Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

' o . . Limfiordsvej 42
revision & radglvnlng 7900 Nykgbing Mors
TIf. 97 72 32 44
CVR nr. 2549 21 45
nykobing@brandtrevision.dk
www.brandtrevision.dk

Den Lokale Erhvervsfremmefond

Limfjordsvej 42, 7900 Nykebing Mors

CVR-nr. 17 89 28 86
Arsrapport
1. april 2016 - 31. marts 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmede den 31. august 2017.

Flemming Hansen
Dirigent

THISTED | HURUP THY | HANSTHOLM | NYK@BING MORS | FJERRITSLEV | SKIVE | KOLDING | FREDERICIA | ESBJERG | AARHUS | KGBENHAVN

An independent member of Moore Stephens International Limited



BIRANDT

revision & radgivning

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uathangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017
Anvendt regnskabspraksis 7
Resultatopgerelse 9
Balance 10
Noter 12

Den Lokale Erhvervsfremmefond - Arsrapport for 2016/17



BIRANDT
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 for Den
Lokale Erhvervsfremmefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet

af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 31. august 2017

Bestyrelse

Ole Mgller Madsen Lene Haaning Jacob Thomsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Den Lokale Erhvervsfremmefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Lokale Erhvervsfremmefond for regnskabsaret 1. april 2016 - 31.
marts 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. april 2016 -
31. marts 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fon-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 31. august 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Flemming Hansen
statsautoriseret revisor

Den Lokale Erhvervsfremmefond - Arsrapport for 2016/17 4



Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Revision

Dattervirksomhed

Den Lokale Erhvervsfremmefond
Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors

CVR-nr.: 17 89 28 86

Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Ole Mgller Madsen
Lene Haaning

Jacob Thomsen

BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42

7900 Nykebing Mors

Erhvervsfremmeselskabet Mors ApS, Morsg Kommune
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Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet bestér i at udlane kapital til lokale virksomheder.

God fondsledelse

+Fonden folger alle bestemmelser for god fondsledelse. I overensstemmelse med

2.4.1 kan der oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

anbefaling 2.3.4 og

Ole Moller
Madsen Lene Haaning Jacob Thomsen
Stilling Indehaver Direktor Direktor
Alder 62 53 47
Kon M K M
Indtradt i bestyrelsen den 25.jan. 2012 25.jan. 2012 25.jan. 2012
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udleb af valgperiode 25.jan. 2019 25.jan. 2018 25.jan. 2018
Medlemmets sarlige kompetencer Erhvervserfaring  |Erhvervserfaring |Erhvervserfaring
Ovrige ledelseserhverv Indehaver: Direktor og Direktor:
Hartoppen I/S bestyrelse: Elite Seafood A/S
Udlejning v/Ole M |Malte Haaning Jacob Thomsen
Madsen Plastic A/S Holding ApS
Holdingselskabet af | Erhvervsfremme-
1. juni ApS selskabet Mors ApS
Bestyrelse: Bestyrelse:
Dueholmfonden Elite Seafood A/S
Royal Consul ApS
Erhvervsfremme-
selskabet Mors ApS
Plastindustri i
Danmark
Limfjordsteatret
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathaengigt Ja Ja Ja

Fondens uddelingspolitik

Fonden stotter lokale virksomheder ved udlan af kapital, eller ved kapitaludvidelse. Fonden udferer en

virksomhedsanalyse for der gives tilsagn om statte. Fonden har til formal at hjeelpe lokale virksomheder

med ekonomisk stette, nar andre finanseringsmuligheder ikke kan opnés. Stette gives for at opretholde

og udvikle virksomheder lokalt, saledes der i denne forbindelse bibeholdes eller oprettes nye

arbejdspladser.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Lokale Erhvervsfremmefond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvearende med lejere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-
vet.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der maéles til dagsveerdi pé balancedagen. Bersnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til dagsveerdi. Verdiansattelsen foretages ud fra en
afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestramme for en 5-arig periode
samt en terminalperiode. Dagsveardien er endvidere korrigeret for netto-rentebarende gaeld.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-

get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. april - 31. marts
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Note 2016/17 2015/16
Andre eksterne omkostninger -44.278 -25.154
Bruttoresultat -44.278 -25.154
Driftsresultat -44.278 -25.154
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.952 -3.558
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -34.217
Andre finansielle indtegter 75.432 6.185

1 @vrige finansielle omkostninger -1.905 -40
Resultat for skat 61.201 -56.784
Arets resultat 61.201 -56.784
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 22.665 0
Overfores til overfort resultat 38.536 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -56.784
Disponeret i alt 61.201 -56.784

Den Lokale Erhvervsfremmefond - Arsrapport for 2016/17 9



BIRANDT

revision & radgivning

Balance 31. marts

Aktiver

Note 2017 2016
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.722.665 2.690.713

3 Andre verdipapirer og kapitalandele 587.641 736.277

Andre tilgodehavender 0 16.674
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.310.306 3.443.664
Anlzgsaktiver i alt 3.310.306 3.443.664
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.500 56.131
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.405 0
Tilgodehavender 1 alt 39.905 56.131
Likvide beholdninger 634.354 438.705
Omsztningsaktiver i alt 674.259 494.836
Aktiver i alt 3.984.565 3.938.500
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Passiver
Note

Egenkapital

4  Virksomhedskapital
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
6  Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Anden gald
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

7 Nertstaende parter

2017 2016
3.000.000 3.000.000
22.665 0
946.900 908.364
3.969.565 3.908.364
15.000 30.136
15.000 30.136
15.000 30.136
3.984.565 3.938.500
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Noter

2016/17 2015/16
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.216 40
Andre finansielle omkostninger 689 0
1.905 40
2.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. april 2016 2.700.000 2.700.000
Kostpris 31. marts 2017 2.700.000 2.700.000
Opskrivninger 1. april 2016 -9.287 -5.729
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 31.952 -3.558
Opskrivninger 31. marts 2017 22.665 -9.287
Regnskabsmazessig veerdi 31. marts 2017 2.722.665 2.690.713
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Erhvervsfremmeselskabet Mors ApS Morse Kommune 100 %
3.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. april 2016 736.277 836.277
Tilgang i arets lob 51.364 0
Afgang i arets lob -200.000 -100.000
Kostpris 31. marts 2017 587.641 736.277
Regnskabsmazessig veerdi 31. marts 2017 587.641 736.277
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. april 2016 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000
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Noter

31/3 2017 31/3 2016

5.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Resultatandel 22.665 0
22.665 0

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. april 2016 908.364 965.148
Arets overforte overskud eller underskud 38.536 -56.784
946.900 908.364

7. Nertstiende parter
Transaktioner
Som nertstdende parter anses Erhvervsfremmeselskabet Mors ApS samt medlemmer af dennes

enhed og fondens gverste ledelse. Alle aktiver og serviceydelser er forhandlet p4 markedsbaserede
vilkar.

I regnskabséret 2016/2017 har Den Lokale Erhvervsfremmefond haft folgende transaktioner med
nartstaende parter:

Erhvervsfremmeselskabet Mors ApS:
Mellemregningsbeveagelser kr. 27.541

Udover de ovennavnte koncerninterne transaktioner har der ikke veeret transaktioner med
bestyrelse, direktion, tilknyttede virksomheder eller andre neertstaende parter.
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