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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Levbjerg Supermarked
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 11. marts 2020
Direktions

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lgvbjerg Supermarked A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Lavbjerg Supermarked A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgorel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften: at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lz2ngere kan fortsastte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l@se ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. marts 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr,

Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsatning 1.049.015 1.041.923 1.030.963 1.042.549 1.045.083
Resultat af primaer drift 13.393 5.829 9.787 10.481 8.227
Resultat af finansielle poster -1.564 -1.402 -3.007 -4.149 -4.491
Arets resultat 9.799 6.703 5.290 4.826 2.242
Balancesum 393.129 352.833 341.443 318.904 322.853
Egenkapital 138.004 128.205 121.502 116.212 111.386
Pengestremme fra driftsaktiviteten 36.547 26.178 36.361 14.340 20.449
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -34.855 -19.571 -21.784 -14.172 -19.192
Investering i materielle anlaegsaktiver -35.070 -19.481 -21.227 -14.439 -16.384
Pengestromme fra finansierings-

aktiviteten 24.374 4.532 16.434 =2.112 825
Npgletal
Qverskudsgrad 1,3% 09% 09% 1,0% 0,8%
Afkastningsgrad 3.6% 1,7% 3.0% 33% 26%
Likviditetsgrad 1257 % 1113 % 92,0% 78,6 % 76,7%
Soliditetsgrad 35,1% 36,3 % 35,6% 36.4% 345%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 392 390 381 367 37F

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive 15 supermarkeder vest for Storebalt samt administrationen i
Horsens.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets omsatning udger 1.300.362 t.kr. (1.049.015 t.kr. ekskl. moms) mod 1.289.665 t.kr.
(1.041.922 t.kr. ekskl. moms) sidste ar, hvilket svarer til indeks 101.

Resultatet for skat udger 12.189 t.kr. mod 8.441 t.kr. sidste ar. Arets resultat efter skat er et
overskud og udger 9.799 t.kr. mod pé 6.703 t.kr. sidste ar. Ledelsen forventede i arsrapporten for
2018 et resultat for 2019 som minimum pa niveau med resultatet for 2018.

Forbedringen af resultatet skyldes vaekst i bade omsaetning og bruttoavance. Resultatet er i 2019
negativt pavirket af nedskrivning pa keleanlaeg med 4.314 t.kr. samt af regulering af
feriepengeforpligtelse i forbindelse med ny ferielov med 3.599 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Selskabets pengestrgmme fra driften udgjorde 36.547 t.kr. mod 26.178 t.kr. sidste ar. Arets
pengestromme fra driften er positivt pavirket af foreget leverandergaeld og reduceret pengebinding i
varebeholdninger. Samlet set er selskabets likviditet ved udgangen af 2019 forbedret med 26.066
t.kr.i forhold til 31. december 2018.

Egenkapitalen er opgjort til 138.004 t.kr. mod 128.205 t.kr. sidste ar.
Ikke finansielle forhold

Videnressourcer

En lang raekke ngglemedarbejdere med lang anciennitet og stor erfaring er fastholdt i selskabet. Hertil
er Igbende tilfgrt nye neglepersoner, der gger selskabets samlede kompetencer pa vigtige omrader.
Serlige risici

Generelle risici

De primaere risici er knyttet til omsastningen og evnen til at fastholde markedsandelen i et hardt
marked.

Finansielle risici

Selskabet foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici

Selskabets aktiviteter pavirkes kun i meget begraenset omfang af valutaudsving.
Kreditrisici

Selskabet har ikke betydelige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere.

Pavirkning af det eksterne miljg

Indenfor omradet Miljg er der i regnskabsaret 2019 igangsat flere projekter, der sikrer reduktion af
stremforbrug og CO2-udledning.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Levbjerg Supermarked A/S' forretningsmodel er drift af en supermarkedskaede, der hovedsageligt har
butikker i Jylland. Kaeden har redder tilbage til 1926. 1 1959 blev det til en egentlig keede, som fra 1.
januar 2019 rummer 15 butikker.

Levbjerg driver lavprissupermarkeder, hvor ferskvareomraderne frugt & grent, slagter og delikatesse
har meget hgj prioritet med stor fokus pa kvalitet. Kolonial og nonfood er kendetegnet ved et bredt
basissortiment til lave priser, som kan dakke hele det daglige husholdningsbehov.

En del af dagligvarer indkgbes via dansk grossist, mens andre varer kgbes direkte fra leverandgrer.

Ud fra en analyse af selskabets aktiviteter vurderes selskabet ikke at have veaesentlige risici forbundet
med og som felge af:

- menneskerettigheder

- klima

- milje

- sociale forhold

- anti-korruption

Selskabet har ikke udarbejdet politik for menneskerettigheder, og foretager fglgelig ikke registrering
af eventuelle handlinger indenfor omradet.
Klima og Miljg

Som en starre detailvirksomhed arbejder vi hele tiden pa at mindske vores klima- og miljepavirkning.
At taenke og handle baeredyagtigt er en naturlig del af god og ansvarlig forretningsferelse, men har
herudover ikke udarbejdet politikker pd omradet.

Levbjerg har igen i 2019 gennemfert flere starre projekter med fokus pa reduktion af energiforbrug
herunder udskiftning af keleanlaeg og generel fokus pa adfaerd, der kan reducere energiforbruget.

Vi hari 2019 set en reduktion i vores energiforbrug.

Levbjerg har eget sorteringsmulighederne for affald i butikkerne og har et samarbejde med Daka
Refood om indsamling og genanvendelse af friture olie.

Tilbudsavisen er svanemaerket.

Levbjerg har i 2019 fortsat arbejdet pd at nedsatte vores madspild samt hjalpe forbrugerne med at
reducere deres. | den forbindelse er der ogsa implementeret madspildskalere alle butikker

Levbjerg ger en lgbende indsats for at ¢ge det gkologiske salg via @get sortiment,
kampagneaktiviteter m.v.

Medarbejderforhold og sociale forhold

Lgvbjerg har ikke udarbejdet en decideret politik for samfundsansvar, men Levbjerg ensker at vaere en
socialt ansvarligt detailvirksomhed.

Levbjerg tror pa et rummeligt arbejdsmarked og vi ved, at virksomheder spiller en afgerende rolle for
en vellykket integration i Danmark. Vi har ansatte med meget forskellige etnisk baggrund og denne
unikke sammensatning i medarbejderstaben bidrager til et godt og rummeligt arbejdsmilje. Levbjerg
arbejder lokalt med arbejdsprgvning, praktik og tilskudsordninger, hvor udsatte skal indsluses pa
arbejdsmarkedet.

Leovbjerg arbejder kontinuerligt med at forbedre arbejdsmilje og trivsel for alle ansatte. Et vigtigt
vaerktgj er vores arlige trivselsundersegelse, hvor Levbjerg altid har haft fine resultater.

0gsa i 2019 har Levbjerg opnaet tilfredsstillende resultater i trivselsundersegelsen.
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Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse

Lovbjerg har ikke en formuleret politik for omradet, men vi forseger at undgd at vaere medvirkende til
korruption og bestikkelse ved at overvage alle faktureringstransaktioner ud fra en risikobaseret
tilgang. Det vurderes, at der er meget lille risiko for, at Levbjergs aktiviteter bergres af korruption og
bestikkelse.

Vihari 2019 ikke oplevet nogle sager i relation til korruption eller bestikkelse.

Redeggrelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Selskaber i Lavbjerg koncernen, herunder Lovbjerg Supermarked, har hidtil og vil fortsat tilstraebe at
rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige medarbejdere uanset ken.
Koncernens rekrutterings- og personalepolitikker understatter denne praksis.

Som familieejet virksomhed har Levbjerg Supermarked en langsigtet strategi og malsatning.
Bestyrelsens medlemmer rekrutteres med dette for gje og har derfor langvarig tilknytning til
koncernen. Denne stabilitet og kontinuitet i bestyrelsens sammensatning s@ges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i Levbjerg Supermarked bestar af i alt 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som alle er
af samme ken.

Det tilstrabes, at den kensmaessige sammensatning af bestyrelsen senest i 2022 som minimum vil
udgere en fordeling pa 80/20.

Der har ikke 2019 ikke vaeret nyvalg til bestyrelsen.

Det er virksomhedens mal/politik at @ge andelen af det underrepraesenterede ken i den gvrige ledelse.
Det gvrige ledelseslag i Levbjerg Supermarked er defineret som direktionen samt gvrige ledere pa
centralt hold.

Det overvejes Igbende, hvordan den gvrige ledelse kan styrkes med eget forskellighed, herunder 0gsa
pa det kensmaessige omrade. Det tilstraebes bl.a. at der som minimum er én af hvert ken blandt de
sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen.

Ved udgangen af 2019 udgjorde de underrepraesenterede ken i den gvrige ledelse 20 % mod 25 % ved
udgangen af 2018.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets malsatning for 2020 er et resultat som minimum pa niveau med resultatet for 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note
3

(G sy

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaqgsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.049.015 1.041.923
-816.194 -814.915
494 4.013
-61.963 -65.047
171.352 165.974
-139.135 -133.699
-18.329 -22.432
-135 0
13.753 9.843
25 2
=1.582 -1.404
12.189 8.441
-2.390 -1.738
9,799 6.703

10



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

13

12

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.271 1:015
668 870
1.939 1.885
118.260 119.013
91.647 80.362
15.538 18.790
10.652 759
236.097 218.924
3.626 4.461
3.626 4.461
241.662 225270
TT097 79.480
TT.797 79.480
757 691
1.468 1.038
9.211 9.764
1,525 1.947
12.961 13.440
60.709 34.643
151.467 127.563
393.129 352.833

143,
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

14

15

15

16
: by
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Anden gaald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
40.000 40.000
95.004 88.205

3.000 0]
138.004 128.205
5.335 2.139
5.335 2.139
70.714 73.394
53.324 34.166
5.231 360
129.269 107.920
6.408 3.383
90.840 82.230
23.273 28.956
120.521 114.569
249.790 222.489
393.129 352.833

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
20 Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2019
20 Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret 1 alt
40.000 81.502 0 121.502
0 6.703 0 6.703
40.000 88.205 0] 128.205
0 6.799 3.000 9.799
40.000 95.004 3.000 138.004

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgegrelse

Note

21

27

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fer @ndring i driftskapital
Z&ndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Modtaget deposita retur

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af Ian hos kreditinstitutter i gvrigt
Provenue ved optagelse af andre geldsforpligtelser
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Lovbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
9.799 6.703
22.418 25.533
32.217 32.236
5.518 -4.656
37.735 27.580
25 2
-1.589 -1.404
376 0
36.547 26.178
697 =189
-35.070 -19.481
77 18
835 81
-34.855 19571
22.477 7.949
4.871 =37
“2.672 -2.669
-302 =11l
24.374 4.532
26.066 11.139
34.643 23.504
60.709 34.643
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EY Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Levbjerg Supermarked A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomszatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 1 1/1AS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer ved detailhandel indregnes i nettoomsetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgéres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pé de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Levbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhangighed af ngglemedarbejdere. Den gkonomiske levetid er vurderet til 20 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 20 ar
Bygninger 30-80 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indg&r i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

16



Levbjerg Supermarked A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder patenter,
rettigheder og licenser.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor de immaterielle rettigheder er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udggr den hgjeste vaerdi
af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmassige veerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&r-
skilt post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
vasentlige afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopgegrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som Srets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fer finansielle poster requleret for
andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Serlige poster

Szrlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

t.kr. 2019 2018
Omkostninger
Nedskrivning pa keleanlag 4.314 4.069
Nedskrivning inventar i forbindelse med nedlukning af butik 0 3.767
Omkostninger og svind i forbindelse med nedlukning af butik 0 1.535
Regulering af feriepengeforpligtelse 3599 0
7.913 9.371
Sarlige poster indgar pa fslgende linjer i arsregnskabet
Vareforbrug 0 1.177
Personaleomkostninger 3.599 358
Nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver 4314 7.836
Resultat af sarlige poster, netto 7913 9.371

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da selskabets nettoomsaetning udelukkende bestar af
detailomsaetning fra selskabets supermarkeder beliggende i Jylland og pa Fyn.
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Noter
t.kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 127.726 123.120
Pensioner 8.573 7.704
Andre omkostninger til social sikring 2.836 2.875
139.135 133.699
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 392 390
Vederlag til ledelsen udger samlet 3.704 t.kr. (2018: 3.587 t.kr.).
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 643 675
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 13.372 13.921
Nedskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 4.314 7.836
18.329 22.432
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3 2
Andre finansielle indtaegter 22 0
25 2
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.589 1.404
1.589 1.404
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst =770 -660
Arets requlering af udskudt skat 3.125 2.533
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 35 ~135
2.390 1.738
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Noter

Immaterielle anlzgsaktiver

Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2019 4.088 3.267 7.355
Tilgang i arets lgb 697 0 697
Kostpris 31. december 2019 4,785 3.267 8.052
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 3.073 2397 5.470
Arets afskrivninger 441 202 643
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 3.514 2.599 6.113
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.271 668 1.939
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver

t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler under udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2019 123.515 193.883 54.420 759 372.577
Tilgang i arets leb 0 24.459 718 9.893 35.070
Afgang i arets lob 0 -18.523 -4,841 0 -23.364
Kostpris 31. december 2019 123.515 199.819 50.297 10.652 384.283
Af- 0g nedskrivninger

1. januar 2019 4.502 113.521 35.630 0 153.653
Arets nedskrivninger 0 4,314 0 0 4.314
Arets afskrivninger 753 8773 3.846 0 13.372
Tilbagefarsel af af- og

nedskrivninger pa afhandede

aktiver 0 -18.436 -4.717 0 -23.153
Af- og nedskrivninger

31. december 2019 5.255 108.172 34.759 0 148.186
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2019 118.260 91.647 15.538 10.652 236.097
| materielle anlagsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 0 1.921 0 0 1.921

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrarende materielle anlaegsaktiver henvises til note 17.
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Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita,
finansielle
t.kr. ___anl=gsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 4.461
Afgang i arets lgb -835
Kostpris 31. december 2019 3.626
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 3.626
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer og markedsferingsmateriale.
t.kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 40.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 40.000 40.000
40.000 40.000
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 40.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 151 24
Materielle anlagsaktiver 6.554 2.310
Varebeholdninger -220 -86
Geeldsforpligtelser -79 -83
Skattemaessigt underskud -1.071 -26
5.335 2.139
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 73.394 2.680 70.714 56.525
Kreditinstitutter i gvrigt 57.052 3.728 53.324 17.348
Anden geeld 5.231 0 5.231 0
135.677 6.408 129.269 73.873

Anden gaeld vedrerer deposita fra udlejningsaktivitet og feriepenge.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Lovbjerg Supermarked A/S er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Lpvbjerg Detail koncernen.
Som helejet datterselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter. Pr. 31. december 2019 er der ingen danske
selskabsskatter til betaling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 221.248 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode op til 12 ar og 9 maneder. Heraf forfalder
27.786 t.kr. til betaling inden for 1 &r. Huslejeforpligtelsen der forfalder mellem 1 og 5 ar udger
samlet 88.862 t.kr. Efter 5 ar udger forpligtelsen 104.600 t.kr.

Endvidere forpligtelser i leasingkontrakter paialt 1.274 t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa
1-3 &r. Heraf forfalder 908 t.kr. inden for 1 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 73.394 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2019 udger 69.972 t.kr.

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti overfor selskabets leveranderer.
Betalingsgarantierne udger samlet 12.818 t.kr. pr. 31. december 2019.

Neertstaende parter

Levbjerg Supermarked A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Lovbjerg Detail ApS Torstedhus, Strandkeervej 5, Kapitalbesiddelse
8700 Horsens

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Lovbjerg Detail ApS Horsens

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.
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19

20

21

22

EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Samlet honorar til EY

Lovpligtig revision
Erklaringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlazgsaktiver
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
4ndring i tilgodehavender
Andring i leverandergald m.v.

Lovbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
352 300
155 155
19 4

20 20
158 121
352 300
3.000 0
6.799 6.703
9.799 6.703
18.329 22.433
135 -40
=25 -2
1.589 1.404
2.390 1.738
22.418 25.533
1.683 -60
909 -2.499
2.926 -2.097
5.518 -4.656

25



