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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Lgvbjerg Supermarked
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 9. marts 2022

Direktion:
Jesgér Nakskov Due Poul-Erik Thegersen e
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lgvbjerg Supermarked A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Levbjerg Supermarked A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opst& som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hpjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr/A3e7002 2

Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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LOVBJERG

Ledelsesberetning

Hoved- og naggletal

[t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.290.397 1.236.353 1.049.015 1.041.923 1.030.963
Resultat af primeer drift 36.022 43.650 13.393 5.829 9.787
Finansielle poster =1, 710 -2.489 -1.564 -1.402 -3.007
Arets resultat 27.340 32.362 9.799 6.703 5.290
Balancesum 434.504 436.469 393.129 352.833 341.443
Egenkapital 194.705 167.365 138.004 128.205 121.502
Pengestremme fra driftsaktiviteten 45.093 58.735 36.547 26.178 36.361
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -25.618 -35.381 -34.855 -19.571 -21.784
Heraf til investering i materielle

anlegsaktiver -25.247 -35.170 -35.070 -19.481 -21.227
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -32.288 -13.744 24.374 4532 16.434
Pengestrgm i alt -12.813 9.610 26.066 11.139 31.011
Nagletal
Overskudsgrad 2,8% 3,6% 1,3% 0,9 % 0,9%
Afkastningsgrad 83% 10,5% 3,6% 1,7% 30%
Likviditetsgrad 111,5% 122,2% 1257 % 1113 % 92,0%
Soliditetsgrad 44,8 % 383% 35.1% 36,3 % 35.6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 450 419 392 390 381

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive 15 lavprissupermarkeder vest for Storebalt samt
administrationen i Horsens.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsatning udger 1.603.663 t.kr. (1.290.397 t.kr. ekskl. moms) mod 1.535.575 t.kr.
(1.236.353 t.kr. ekskl. moms) sidste ar, hvilket svarer til indeks 104. Siden 2019 er omsatningen
steget med 23 %.

Resultatet for skat udger 34.806 t.kr. mod 41.504 t.kr. sidste ar. Arets resultat efter skat udger
27.340 t.kr. mod pa 32.362 t.kr. sidste ar. Pa grund af usikkerhed relateret til corona, forventede
ledelsen i arsrapporten for 2020 et resultat for 2021, som var lavere end niveauet i 2020.

Til trods for stigning i omsaetning og bruttoresultatet er arets resultat reduceret grundet stigende
personaleomkostninger med 5.121 t.kr. og egede af-/nedskrivninger pa anlaegsaktiver med 5.984
t.kr, heraf nedskrivning pa aktiver, som er udgaet af driften, med 2.855 t.kr.

Selskabet hari 2021 investeret i nuvaerende butikker i form diverse ombygninger, samt indgaet aftale
om a&bning af ny butik i Frederikshavn i 2022.

Selskabets pengestremme fra driften udgjorde 45.093 t.kr. mod 58.735 t.kr. sidste &r, mens
pengestrgmme fra finansieringsaktivitet, primaert i form af nedbringelse af langfristede gaelds-
forpligtelser, udger -32.288 t.kr. Samlet set er selskabets likviditet ved udgangen af 2021 reduceret
med 12.813 t.kr. i forhold til 31. december 2020.

Egenkapitalen er opgjort til 194.705 t.kr. mod 167.365 t.kr. sidste ar. Selskabets soliditet er steget
fra 38 % til 45 % ved udgangen af 2021.

Samlet set anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Som felge af den fortsat store usikkerhed relateret til Corona er selskabets forventning et resultat i
intervallet 20 - 25 mio. kr. for skat.

Vi forventer at fastholde et fortsat hejt egenfinansieret investeringsniveau i 2022.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stilling grundet COVID-19 eller andre omstandigheder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

De primaere risici er knyttet til omsaetningen og evnen til at fastholde markedsandelen i et hardt
marked.

Finansielle risici

Selskabet foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici

Selskabets aktiviteter pavirkes kun i meget begraenset omfang af valutaudsving.
Kreditrisici

Selskabet har ikke betydelige risici vedrgrende enkeltkunder eller samarbejdspartnere.

Videnressourcer

En lang raekke npglemedarbejdere med lang anciennitet og stor erfaring er fastholdt i selskabet. Hertil
er lpbende tilfort nye neglepersoner, der gger selskabets samlede kompetencer pa vigtige omrader.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Lovbjerg Supermarked A/S' forretningsmodel er drift af en supermarkedskeede, der hovedsageligt har
butikker i Jylland. Kaeden har redder tilbage til 1926. 11959 blev det til en egentlig keede, som
rummer 15 butikker.

Levbjerg driver lavprissupermarkeder, hvor ferskvareomraderne frugt & grent, slagter og delikatesse
har meget hej prioritet med stor fokus pa kvalitet. Kolonial og nonfood er kendetegnet ved et bredt
basissortiment til lave priser, som kan daekke hele det daglige husholdningsbehov.

En del af dagligvarer indkebes via dansk grossist, mens andre varer kgbes direkte fra leveranderer.

Indenfor samfundsansvar er de vaesentligste omrader henholdsvis "Klima og Milje" og
"Medarbejderforhold og sociale forhold".

Klima og Miljg

Som en stgrre detailvirksomhed arbejder vi hele tiden pa at mindske vores klima og miljgpavirkning.
At tenke og handle baeredygtigt er en naturlig del af god og ansvarlig forretningsforelse.

Den mest vaesentlige klimarisiko for Levbjerg Supermarked er, at vores energiforbrug kan have en
negativ indvirkning pa klimaet.

Levbjerg har lpbende gennemfart flere storre projekter med fokus pa reduktion af energiforbrug om
end selskabet har matte notere en lille stigning i energiforbruget fra 2020 til 2021.

Levbjerg har et samarbejde med Daka Refood om indsamling og genanvendelse af friture olie.
Tilbudsavisen er svanemeerket.
| relation til milje er den mest vaesentlige risiko identificeret som madspild.

Levbjerg har i 2021 fortsat arbejdet pa at nedsaette vores madspild samt hjalpe forbrugerne med at
reducere deres. Som de foregdende ar, er der ogsa i 2021 blevet igangsat en rakke projekter, der
skal reducere madspild yderligere. Blandt andet tester selskabet en helt ny metode til at salge varer
teet pa udlebsdato.

Levbjerg gor en lebende indsats for at ege det gkologiske salg via oget sortiment,
kampagneaktiviteter m.v. Igen i 2021 blev salget af okologiske varer haevet i Lovbjergs butikker.

Medarbejderforhold og sociale forhold

Levbjerg ensker at vaere en socialt ansvarligt detailvirksomhed.

Levbjerg tror pd et rummeligt arbejdsmarked og vi ved, at virksomheder spiller en afgorende rolle for
en vellykket integration i Danmark. Vi har ansatte med meget forskellig etnisk baggrund og denne
unikke sammensatning i medarbejderstaben bidrager til et godt og rummeligt arbejdsmilje. Lovbjerg
arbejder lokalt med arbejdspravning, praktik og tilskudsordninger, hvor udsatte skal indsluses pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdsmiljg og trivsel anses for de storste potentielle sociale risici.

Levbjerg arbejder derfor kontinuerligt med at forbedre arbejdsmilje og trivsel for alle ansatte. Et
vigtigt veerktej er vores arlige trivselsundersegelse, hvor Levbjerg altid har haft fine resultater. Ogsa i
2021 har Levbjerg opndet meget tilfredsstillende resultater i trivselsundersegelsen.

Som felge af COVID 19 pandemien har Levbjerg Supermarked ivaerksat en raekke tiltag for at
bekampe COVID 19 og for at optimere sikkerheden for medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.
Hos Lovbjerg har vi fokus pa rengering, god afstand, brug af vaernemidler og generel overholdelse af
myndighedernes retningslinjer.
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Antikorruption og bestikkelse

Det vurderes, at der er meget lille risiko for, at Levbjergs aktiviteter bergres af korruption og bestik-
kelse. Dog forseger vi at undga at vaere medvirkende til korruption og bestikkelse ved at overvage alle
faktureringstransaktioner ud fra en risikobaseret tilgang.

Vihari2021 ikke oplevet nogle sager i relation til korruption eller bestikkelse.
Whistleblowerordningen - som blev indfert i 2021 - har heller ikke medfart henvendelser.

Menneskerettigheder

Ud fra en analyse af selskabets aktiviteter vurderes selskabet ikke at have vaesentlige risici forbundet
med og som folge af menneskerettigheder. Selskabet har derfor ikke udarbejdet politik herfor, og
foretager folgelig ikke registrering af eventuelle handlinger indenfor omradet.

Redegegrelse for kensmaessig sammenseatning af ledelsen, jf. §99b

Selskaber i Levbjerg koncernen, herunder Levbjerg Supermarked, har hidtil og vil fortsat tilstraebe at
rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og @vrige medarbejdere uanset ken.
Koncernens rekrutterings og personalepolitikker understetter denne praksis.

Som familieejet virksomhed har Levbjerg Supermarked en langsigtet strategi og malsatning.
Bestyrelsens medlemmer rekrutteres med dette for gje og har derfor langvarig tilknytning til
koncernen. Denne stabilitet og kontinuitet i bestyrelsens sammensatning seges fastholdt fremover.

Bestyrelsen i Levbjerg Supermarked bestar af i alt 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som alle er
af samme kon.

Der hari 2021 ikke vaeret nyvalg til bestyrelsen. Ved nyvalg til bestyrelsen i 2022 forventes at blive
valgt et medlem, som vurderes at vaere den bedst egnede til at indgé i bestyrelsen under hensyntagen
til virksomhedens aktuelle situation. Det tilstraebes dog, at den kensmeessige sammensatning af
bestyrelsen senest i 2024 som minimum vil udgere en fordeling pé 80/20.

Det er virksomhedens mal/politik at @ge andelen af det underrepraesenterede ken i den @vrige ledelse.
Det gvrige ledelseslag i Lovhbjerg Supermarked er defineret som direktionen samt gvrige ledere pa
centralt hold.

Det overvejes lgbende, hvordan den evrige ledelse kan styrkes med gget forskellighed, herunder ogsa
pa det kensmaessige omrade. Det tilstraebes bl.a. at der som minimum er én af hvert keon blandt de
sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen.

Ved udgangen af 2021 udgjorde de underrepraesenterede kgn i den @vrige ledelse 40 %.

Redeggrelse for dataetik

Selskabet indsamler og opbevarer som udgangspunkt kun de data, der er nadvendige for selskabets
drift, og keber ikke data. De primere data, der indsamles, er medarbejderdata til brug for blandt andet
lanbehandling. Enkelte processer (f.eks. lenudbetaling) er outsourcet og er reguleret via
databehandler-aftale. Der indsamles ikke kundedata (om individuelle kunder) udover de data om
kebekortskunder, der er nedvendige for at administrere betalingerne. Der anvendes ikke kunstig
intelligens i handteringen af data.

Selskabet har stor fokus pa implementeringen af GDPR-forordningen og har Igbende ekstern revision
af forordningens implementering i selskabet.

Selskabet sikrer Igbende, at medarbejderne bidrager til en etisk og ansvarlig databehandling af person-
oplysninger og anden data. Derfor arbejder virksomheden kontinuerligt med oplaering, treening,
uddannelse og efteruddannelse af samtlige medarbejdere, der sikrer, at medarbejderne er vel-
informerede om dataetik, datasikkerhed og korrekt omgang med persondata og anden data. |1 2022 vil
der fortsat veere stort fokus pa lgbende treening af medarbejdere og kontrol af databehandling.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note
2

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
1.290.397 1.236.353
-955.958 -909.662
494 438
-110.420 -106.148
224.513 220.981
-165.053 -159.932
-22.944 -16.960
0 -96

36.516 43,993
29 41

-1.739 -2.530
34.806 41.504
-7.466 -9.142
27.340 32.362
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Balance

Note

10

11

t.kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
980 1.045
287 467
1.267 1.512
118.028 117.507
120.483 107.852
15.572 17.018
3.811 12.622
257.894 254,999
3.676 3.652
3.676 3.652
262.837 260.163
97.013 90.066
97.013 90.066
623 940
681 0
14.904 13.282
940 1.699
17.148 15.921
57.506 70.319
171.667 176.306
434.504 436.469
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

i3

14

14

15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i evrigt

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden gaeld

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

Lovbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
40.000 40.000
154.705 127.365
0 0
194.705 167.365
14.014 10.896
14.014 10.896
51.402 67.391
20.000 46.208
378 346
71.780 113.945
15.993 6.117
105.103 88.724
749 2.808
32.160 46.614
154.005 144.263
225.785 258.208
434.504 436.469
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LQVBJERG Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
Note  t.kr. Selskabskapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 40.000 95.003 3.000 138.003
19 Overfert via resultatdisponering 0 32.362 0 32.362
Udloddet udbytte 0 0 -3.000 -3.000
Egenkapital 1. januar 2021 40.000 127.365 0 167.365
19 OQverfert via resultatdisponering 0 27.340 0 27.340
Egenkapital 31. december 2021 40.000 154.705 0 194.705
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

20

21

22

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift for @ndring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kaeb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anleegsaktiver
Betalt deposita

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af |an hos kreditinstitutter i evrigt
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
27.340 32.362
32.120 28.507
59.460 60.869
-5.591 -343
53.869 60.526
29 41
-1.%39 -2.530
-7.066 698
45,093 58.735
-347 -185
-25.247 -35.170
-24 -26
-25.618 -35.381
0 -3.000

0 7.765
-29.002 -15.815
-3.319 -2.680
33 -14
-32.288 -13.744
-12.813 9.610
70.319 60.709
57.506 70.319
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LQVBJERG Lgvbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Levbjerg Supermarked A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer ved detailhandel indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet til at opnd arets nettoomsaetning
fratrukket modtagne rabatter, bonus m.v. fra leveranderer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede @konomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhangighed af neglemedarbejdere. Den gkonomiske levetid er vurderet til 20 ar.
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LGVBJE RG Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 5ar
Goodwill 20 ar
Bygninger 30-80 ar
Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder patenter,
rettigheder og licenser.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor de immaterielle rettigheder er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstids-
punktet.
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LQVBJERG Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Iobetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anla@gsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa verdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hejeste veerdi
af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veardi.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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I-QVBJERG Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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I.QVBJE RG Levbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
vaesentlige afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pad de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopgarelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster requleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemesnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

19



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da selskabets nettoomsatning udelukkende bestar af

Levbjerg Supermarked A/S

detailomsastning fra selskabets supermarkeder beliggende i Jylland og pa Fyn.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Vederlag til ledelsen udger samlet 9.043 t.kr. (2020: 9.114 t.kr.).

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtagter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteagter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Arsrapport 2021

2021 2020
151.817 148.268
9.496 8.802
3.740 2.862
165.053 159.932
450 419
592 612
19.497 16.348
2.855 0
22.944 16.960
23 7

6 34

29 41
1,739 2.530
1.739 2.530
4.348 3.466
3.118 5.676
7.466 9.142
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LOVBJERG

Levbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2021 4.970 3.267 8.237
Tilgang i arets lgb 347 0 347
Kostpris 31. december 2021 5.317 3.267 8.584
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 3.925 2.800 6.725
Arets afskrivninger 412 180 592
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.337 2.980 7.317
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2021 980 287 1.267
Materielle anlzegsaktiver
Andre anlaqg, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver

t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler under udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 123.515 216.034 55.443 12.622 407.614
Tilgang i arets lgb 2.800 29.523 1.735 3.811 37.869
Afgang i arets lgb 0 -604 0 -12.622 -13.226
Overfersel til andre poster 0 -263 263 0 0
Kostpris 31. december 2021 126.315 244.690 57.441 3.811 432.257
Af- og nedskrivninger

1.januar 2021 6.008 108.182 38.425 0 152.615
Arets nedskrivninger 1.522 1.333 0 0 2.855
Arets afskrivninger 757 15.296 3.444 0 19.497
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa afhendede

aktiver 0 -604 0 0 -604
Af- og nedskrivninger

31. december 2021 8.287 124.207 41.869 0 174.363
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2021 118.028 120.483 15.572 3.811 257.894
I materielle anlagsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 0 1.750 0 0 1.750

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 16.

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Deposita,
finansielle
__ankzgsaktiver

3.652
24

3.676
3.676
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LQVBJERG Lovbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende
ar, herunder forsikringer og markedsferingsmateriale.

t.kr. 2021 2020
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 40.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 40.000 40.000
40.000 40.000

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Virksomhedens selskabskapital har uzendret vaeret 40.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2021 2020
Udskudt skat

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlagsaktiver 233 171
Materielle anlegsaktiver 13.853 10.823
Varebeholdninger 0 -23
Geldsforpligtelser -T2 -75

14.014 10.896

Langfristede geldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 67.395 15.993 51.402 40.596
Kreditinstitutter i @vrigt 20.000 0 20.000 0
Anden geald 378 0 378 378
87.773 15.993 71.780 40.974

Anden geeld vedrerer deposita fra udlejningsaktivitet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Lovbjerg Supermarked A/S er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Lavbjerg Detail koncernen.
Som helejet datterselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter.
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I-QVBJERG Levbjerg Supermarked A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 233.822 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode op til 11 ar og 9 maneder. Heraf forfalder
29.967 t.kr. til betaling inden for 1 &r. Huslejeforpligtelsen der forfalder mellem 1 og 5 ar udger
samlet 107.749 t.kr. Efter 5 ar udger forpligtelsen 96.106 t.kr.

Endvidere forpligtelser i leasingkontrakter p&ialt 1.510 t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa
1-4 ar. Heraf forfalder 888 t.kr. inden for 1 &r.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 67.395 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 115.232 t.kr.

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti overfor selskabets leverandegrer.
Betalingsgarantierne udger samlet 13.194 t.kr. pr. 31. december 2021.

Nartstdende parter

Levbjerg Supermarked A/S' nartstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopzl/Hjemsted bestemmende indflydelse

Lovbjerg Detail ApS Torstedhus, Strandkaervej 5, Kapitalbesiddelse
8700 Horsens

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Levbjerg Detail ApS Horsens

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

t.kr. 2021 2020
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til EY 249 579
Lovpligtig revision 165 155
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 3 9
Skatteradgivning 33 23
Andre ydelser 48 392
249 579
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Lavbjerg Supermarked A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
27.340 32.362
27.340 32.362
22.944 16.960
0 96

-29 -41
1.739 2.350
7.466 9.142
32.120 28.507
-6.947 -12.269
-569 -4.347
1.925 16.273
-5.591 -343
57.506 70.319
57.506 70.319
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