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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Lgvbjerg
Supermarked A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. marts 2024

Direktionen

Thomas Nielsen Poul Erik Thagersen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Lars Christensen Jan Carsten Lgvbjerg
Formand

Lars Elsborg Lasse Thorsen
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Lovbjerg Supermarked A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lovbjerg Supermarked A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lavbjerg Supermarked A/S for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgemme for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med &arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer

pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 19. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Klarskov Larsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32736
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettoomsastning 1.588.330 1.328.657 1.290.397 1.236.353 1.049.015
Resultat af primeer drift 30.631 26.192 43.208 55.904 18.036
Finansielle poster i alt -444 =772 -2.471 -3.158 -2.377
Resultat for skat 30.187 25420  40.737 52.746  15.659
Arets resultat 23.702  19.046 31876 41.120 12.608
Balance
Anleegsaktiver 301.093 263.904 307.159 321.825 322.810
Omseetningsaktiver 198.580 208.890 184.204 198.600 146.363
Samlede aktiver 499.672 472796 491.363 520.425 469.173

Investeringer i materielle anleegsaktiver 66.764 45937 22447  43.273 38.779

Egenkapital 233.545 214843 214108 189.232 164.911

Pengestremme

Nettopengestrgmme fra:

Driften 99400 24074 53124 49896  41.062
Investeringer -62.281 -2.358 -5.179  -17.233 -38.871
Finansiering -29.346 -32.902 -60.768 -23.075  23.219
Arets pengestrgmme 7773 -11.186 -12.813 9.588  25.410
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Overskudsgrad 1,9% 2,0% 3,3% 4 5% 1,7%
Afkastningsgrad 6,3% 5,4% 8,5% 11,3% 4.0%
Soliditet
Soliditetsgrad 46,7% 45 4% 43,6% 36,4% 35,1%

Likviditet og finansiering

Likviditetsgrad 972% 1175% 106,3% 1144% 1181%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 511 457 450 419 392
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Likviditetsgrad:

Afkastningsgrad
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Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive 17 discountsupermarkeder vest for Storebeelt samt
administrationen i Horsens.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omseetning udger DKK.mio. 1.976 (mio.DKK 1.588 ekskl. moms) mod mio.DKK 1.651
(mio.DKK 1.329 ekskl. moms) sidste &r, hvilket svarer til indeks 120. Siden 2020 er
omseetningen steget med 28 %.

Resultatet for skat udger mio.DKK 30 mod mio.DKK 25 sidste ér. Arets resultat efter skat
udger mio.DKK 24 mod mio.DKK 19 sidste ar. P4 grund af usikkerheden i samfunds-
gkonomien, forventede ledelsen i arsrapporten for 2022 et resultat for 2023 i niveauet
mio.DKK 23 — 28 faor skat. Forventningerne blev séledes opfyldt.

Forbedringen i resultatet skyldes veekst i bade omsaetning og bruttofortjeneste, primeert dre-
vet af butiksdbninger i Frederikshavn og Esbjerg. Omvendt har @gede personale-
omkostninger med mio.DKK 25 pavirket resultatet negativt.

Selskabet har i 2023 investeret i dbning af ny butik i Esbjerg og omfattede ombygning af
hovedkontor, Horsens og Tarm. Derudover bliver der investeret markant i udskiftning af
nuveerende ERP-system. De samlede investeringer har i 2023 udgjort mio.DKK 62.

Selskabets pengestreamme fra driften udgjorde mio.DKK 99 mod mio.DKK 24 sidste ar, mens
pengestrgemme fra finansieringsaktivitet, primert i form af nedbringelse af langfristede
geeldsforpligtelser, udger mio.DKK 29. Samlet set er selskabets likviditet ved udgangen af
2023 forgget med mio.DKK 8 i forhold til 31. december 2022.

Eigenkapitalen er opgjort til mio.DKK 234 mod mio.DKK 215 sidste ar. Selskabets soliditet er
steget fra 45 % til 47 % ved udgangen af 2023.

Samlet set anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende.

Fusion

Selskabet er med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2023 fusioneret med sit
moderselskab Lgvbjerg Detail ApS, med Levbjerg Supermarked A/S som det fortseettende
selskab. Der henvises desuden til omtalen i note 19 under anvendt regnskabspraksis.

Korrektion af veesentlige fejl

I regnskabséret er det konstateret, at der i tidligere aflagte arsrapporter har veeret indregnet
materielle anleegsaktiver, som har veeret skrottet i tidligere regnskabsér. I forbindelse med
overgang til nyt ERP-system har selskabets ejendoms- og gkonomiafdeling foretaget en
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

gennemgang af selskabets anlegsregister. Ved gennemgangen er identificeret
butiksinventar, som burde have veeret afgangsfert i tidligere ar, typisk i forbindelse med den
ombygning af butikkerne, som har veeret gennemfert over de seneste ar. Den
regnskabsmaessige bogferte veerdi af de materielle anleegsaktiver har sdledes veeret for hgj.
Fejlen har medfert, at selskabets resultat af primaer drift, materielle anleegsaktiver og udskudt
skat i tidligere regnskabsdar er indregnet med fejlagtige belgb. Arsregnskabet for 2022 gav
séledes ikke et korrekt billede. Fejlen er derfor korrigeret som en vassentlig fejl ved tilretning
af sammenligningstal og primoegenkapital i indeveerende regnskab.

Korrektionen har medfert, at egenkapitalen pr. 1. januar 2023 er pavirket negativt med
mio.DKK 19. Sammenligningstallene for 2022 er tilrettet, hvorved arets resultat for 2022 er
reduceret med mio.DKK 1, balancesummen pr. 31. december 2022 er reduceret med
mio.DKK 24. Egenkapitalen pr. 1. januar 2022 er reduceret med mio.DKK 18. Der henvises
desuden til omtalen i note 19 under anvendt regnskabspraksis.

Forventet udvikling

Som felge af usikkerheden i samfundsgkonomien er selskabets forventning et resultat for
2023 intervallet mio.DKK 30 — 34 for skat.

Videnressourcer

En lang rekke ngglemedarbejdere med lang anciennitet og stor erfaring er fastholdt i
selskabet. Hertil er lgbende tilfert nye neglepersoner, der gger selskabets samlede kompe-
tencer pa vigtige omrader. Vi har bl.a. ansat en ny indkebs- og marketingsdirekter.

Finansielle risici

De primeere risici er knyttet til omsaetningen og evnen til at fastholde markedsandelen i et
hérdt marked.

Kreditrisici

Selskabet har ikke betydelige risici vedrerende enkeltkunder eller samarbejdspartnere.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Lovbjerg Supermarked A/S' forretningsmodel er drift af en supermarkedskeede, der hoved-
sageligt har butikker i Jylland. Keeden har ragdder tilbage til 1926. I 1959 blev det til en egent-
lig keede, som rummer 17 butikker.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Levbjerg driver discount supermarkeder, hvor ferskvareomradderne frugt & grent, slagter og
delikatesse har meget hgj prioritet med stor fokus pa kvalitet. Kolonial og nonfood er kende-
tegnet ved et bredt basissortiment til lave priser, som kan deekke hele det daglige hushold-
ningsbehov.

En del af dagligvarer indkegbes via dansk grossist, mens andre varer kebes direkte fra
leverandgrer.

Lovbjerg Supermarked erkender betydningen af at bidrage positivt til miljget, vores
medarbejdere, samfundet og at opretholde hgje standarder for etik og menneskerettigheder.
Selvom vi ikke har formulerede politikker for hvert af disse omrader, er vores forretnings-
praksis dybt forankret i principper, der fremmer ansvarlighed. Vi forpligter os til lebende at
evaluere og forbedre vores indvirkning pé disse omradder gennem specifikke initiativer og
partnerskaber, som demonstrerer vores engagement i at drive forretning pa en made, der
respekterer miljget og samfundet.

Milje og klima

Som en stegrre detailvirksomhed arbejder vi hele tiden pa& at mindske vores klima og
miljgpavirkning. At teenke og handle baeredygtigt er en naturlig del af god og ansvarlig
forretningsferelse.

Den mest vassentlige klimarisiko for Leavbjerg Supermarked er, at vores energiforbrug kan
have en negativ indvirkning pa klimaet.

Lovbjerg har lgbende gennemfert flere storre projekter med fokus pa reduktion af energi-
forbrug om end selskabet har méatte notere en lille stigning i energiforbruget fra 2022 til 2023.
Konkrete projekter er udskiftning af keleranleeg, lyscensor osv. Stigningen skyldes alene &b-
ning af flere butikker. Vi har pa de eksisterende butikker oplevet en nedgang pé 4,3 %.

Levbjerg Supermarked har indgéet et frugtbart samarbejde med Daka Refood, som specia-
liserer sig i indsamling og genanvendelse af organisk affald. Dette partnerskab har gjort det
muligt for os at genanvende vores fritureolie effektivt, hvilket bade reducerer vores milje-
pavirkning og understgtter en cirkulser gkonomi.

I relation til miljg udpeges madspild som den mest veesentlige risiko. Vi arbejder kontinuer-
ligt pa at reducere madspild, og vores primeere initiativ er implementeringen af en "rest’-
keler i hver butik. Disse kglere indeholder produkter, som neermer sig udlgbsdatoen, og pri-
serne bliver reduceres med op til 70 % hvilket ger vi har begreenset udsmid. Dette tiltag har
en betydelig positiv indvirkning pa vores samlede miljgaftryk. Vi er endnu ikke begyndt at
indsamle data pa dette omrade.

Leovbjerg ger en lgbende indsats for at @ge det gkologiske salg via gget sortiment, kam-
pagneaktiviteter m.v. Igen i 2023 blev salget af gkologiske varer heevet i Lgvbjergs butikker.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Vi vil i fremtiden forsesette med at gennemfere projekter som har til formal at nedbringe
energiforbruget.

Sociale og personaleforhold

Lovbjerg gnsker at veere en socialt ansvarligt detailvirksomhed.

Levbjerg tror pa et rummeligt arbejdsmarked og vi ved, at virksomheder spiller en afgerende
rolle for en vellykket integration i Danmark. Vi har ansatte med meget forskellig etnisk bag-
grund og denne unikke sammensaetning i medarbejderstaben bidrager til et godt og rum-
meligt arbejdsmiljg. Levbjerg arbejder lokalt med arbejdsprevning, praktik og tilskuds-
ordninger, hvor udsatte skal indsluses pé arbejdsmarkedet.

Dette ger vi har et steerkt samarbejde med lokale kommuner for at facilitere arbejdsprgvning,
praktikpladser og andre tilskudsordninger. Vores mal er at statte individer, der star uden for
arbejdsmarkedet, med at opné veerdifuld erfaring og feerdigheder. Gennem dette samarbejde
har vi haft succes med at konvertere flere deltagere i disse programmer til fastansatte
medarbejdere hos os. Dette ikke alene understgtter vores samfundsansvar ved at bidrage til
lokal beskaeftigelse, men beriger ogsa vores team med dedikerede og dygtige medarbejdere.

Arbejdsmiljg og trivsel anses for de sterste potentielle sociale risici.

Levbjerg arbejder derfor kontinuerligt med at forbedre arbejdsmiljg og trivsel for alle ansatte.

Dette geres ud fra vores Lgvbjerg veerdier. "Vi tager alle ansvar”, "Vi er alle kebmeaend”, "Vi
ger altid vores kunder tilfredse”, Vi har tillid til hinanden”.

I Levbjerg Supermarked prioriterer vi hejt fedevaresikkerheden for vores kunder. Vi er stolte
af at meddele, at i alle vores 17 butikker har vi opretholdt en hgj standard for fgdevare-
sikkerhed og -kvalitet, hvilket er understreget af de glade smiley, som vi modtager fra
Fadevarestyrelsen.

Vi anerkender, at fgdevaresikkerhed er af sterste vigtighed, og vi streeber konstant efter at
sikre, at vores kunder kan handle med tillid og tryghed i vores butikker. Vores dedikerede
team af medarbejdere arbejder hardt for at overholde alle krav og standarder for fgdevare-
sikkerhed og hygiejne.

Respekt for menneskerettigheder

Lovbjerg Supermarked anerkender vigtigheden af menneskerettigheder i alle aspekter af
vores forretning. Efter en grundig analyse har vi konkluderet, at risikoen for overtreedelse af
menneskerettighederne i vores direkte operationer er minimal, da vi arbejder inden for
reguleret marked. Ikke desto mindre er vi opmeerksomme péd potentialet for risici i vores
forsyningskeede.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Vi har i1 2023 ikke oplevet nogle sager i relation til korruption eller bestikkelse.

Whistleblowerordningen, som blev indfert i 2021, har heller ikke medfert henvendelser.

Anti-korruption og bestikkelse

Det vurderes, at der er meget lille risiko for, at Levbjergs aktiviteter bergres af korruption og
bestikkelse. Dog forsgger vi at undgé at veere medvirkende til korruption og bestikkelse ved
at lebende overvage alle faktureringstransaktioner ud fra en risikobaseret tilgang. Vi vil fort-
saette med denne praksis i fremtiden.

Vi er bevidste om de potentielle udfordringer med tyveri i vores butikker og prioriterer derfor
sikkerheden for vores personale og vores forretning. For at imedega dette har vi implemen-
teret kontantlgse kasser, hvilket eliminerer muligheden for tyveri af kontanter og giver vores
medarbejdere en tryghed mod rgveri. Denne foranstaltning sikrer, at det ikke er muligt at
fierne penge fra systemet, hvilket reducerer risikoen for gkonomisk tab og skaber en mere
sikker arbejdsplads for vores personale.

Konsmeessig sammenseaetning af ledelsen

Overste ledelsesorgan

Lovbjerg Supermarked, har hidtil og vil fortsat tilstreebe at rekruttere de bedst egnede
bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige medarbejdere uanset kgn. Selskabets rekrutterings-
og personalepolitikker understatter denne praksis.

Som familieejet virksomhed har Lavbjerg Supermarked en langsigtet strategi og mélssstning.
Bestyrelsens medlemmer rekrutteres med dette for gje og har derfor langvarig tilknytning til
koncernen. Denne stabilitet og kontinuitet i bestyrelsens sammensatning sgges fastholdt

fremover.

31.12.23 311222 31.12.21 31.12.20 31.12.19
Antal medlemmer 4 *) *) *) *)
Underreprassenteret ken i % 0% *) *) *) *)
Maltali % 25% *) *) *) *)
Arstal maltal forventes opfyldt 2027 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 D, stk. 7.

Status for opfyldelse af maltal

P& nuveerende tidspunkt bestar selskabets bestyrelse af 0 kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af i alt 4 bestyrelsesmedlemmer (0%), hvilket er uasendret i forhold til sidste &r.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opna opfyldelse af maltallet

Selskabet gnsker en ligelig fordeling af meend og kvinder i bestyrelsen, og selskabet har der-
for i overensstemmelse med politikken gennemfert folgende handlinger i aret for at eage an-
delen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer:

e Opfordret begge kon til at opstille til bestyrelsesposter, som var pa valg

e Ved udvelgelse og nominering af kandidater til bestyrelsen har selskabet udarbejdet en
formel og gennemsigtig proces, der blandt andet tager hgjde for behovet for lgbende at
gge andelen af det underrepraesenterede kon i bestyrelsen, for at opna det fastsatte mal-
tal

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige be-
styrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelses-
medlemmer, som er valgt af generalforsamlingen.

@vrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refe-
rerer direkte til direktionen.

31.12.23 31.12.22 31.1221 31.12.20 31.12.19

Antal ledere 11 *) *) *) *)
Underreprassenteret kon i % 36% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, if. ARL §99b, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestar af 4 kvinder (36%) og 7 meend (64%), og kensforde-
lingen anses derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige le-
dere med personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige
ledelsesniveauer.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Ledelsesberetning

Dataetik

Selskabet indsamler og opbevarer som udgangspunkt kun de data, der er ngdvendige for
selskabets drift, og keber ikke data. De primeere data, der indsamles, er medarbejderdata til
brug for blandt andet lgnbehandling. Enkelte processer (f.eks. lgnudbetaling) er outsourcet
og er reguleret via databehandleraftale. Der indsamles ikke kundedata (om individuelle
kunder) udover de data om kebekortskunder, der er nedvendige for at administrere
betalingerne. Der anvendes ikke kunstig intelligens i handteringen af data.

Selskabet har stor fokus pa implementeringen af GDPR-forordningen og har lebende ekstern
revision af forordningens implementering i selskabet.Selskabet sikrer lgbende, at med-
arbejderne bidrager til en etisk og ansvarlig databehandling af personoplysninger og anden
data. Derfor arbejder virksomheden kontinuerligt med opleering, treening, uddannelse og
efteruddannelse af samtlige medarbejdere, der sikrer, at medarbejderne er velinformerede
om dataetik, datasikkerhed og korrekt omgang med persondata og anden data. I 2024 vil der
fortsat veere stort fokus péa lebende treening af medarbejdere og kontrol af databehandling.

Se link for yderligere https://www .lovbjerg.dk/persondatapolitik.
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Note

Lovbjerg Supermarked A/S

Resultatopgorelse
2023 2022
t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 1.588.330 1.328.657
Andre driftsindteegter 3.548 3.955
Vareforbrug -1.200.546 -990.048
Andre eksterne omkostninger -141.466 -124.287
Bruttofortjeneste 249.866 218.277
Personaleomkostninger -194.028 -168.767
Resultat for af- og nedskrivninger 55.838 49.510
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver -22.602 -19.895
Andre driftsomkostninger -2.605 -3.423
Resultat af primeer drift 30.631 26.192
Finansielle indteegter 509 689
Finansielle omkostninger -953 -1.461
Resultat for skat 30.187 25.420
Skat af arets resultat -6.485 -6.374
Arets resultat 23.702 19.046

Forslag til resultatdisponering

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

18

Penneo dokumentnagle: XALIH-KGXFB-F5K23-51Z05-FKFG7-6TUE8



Note

10

11

Lovbjerg Supermarked A/S

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 299 571
Goodwill 907 1.372
Udviklingsprojekter under udferelse 9.519 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10.725 1.943
Grunde og bygninger 125.202 119.927
Indretning af lejede lokaler 18.412 16.633
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 139.827 105.630
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 2.382 15.342
Materielle anlaegsaktiver i alt 285.823 257.532
Deposita 4544 4431
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.544 4.431
Anlaegsaktiver i alt 301.092 263.906
Fremstillede varer og handelsvarer 119.102 105.094
Varebeholdninger i alt 119.102 105.094
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 860 988
Andre tilgodehavender 22.133 54.931
Periodeafgreensningsposter 2.392 1.557
Tilgodehavender i alt 25.385 57.476
Likvide beholdninger 54.093 46.320
Omsatningsaktiver i alt 198.580 208.890
Aktiver i alt 499.672 472.796
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Note

12

13

14
14
14

14

15
16
17

Lovbjerg Supermarked A/S

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Reserve for udviklingsomkostninger 7.425 0
Overfort resultat 178.120 169.843
Forslag til udbytte for regnskabséaret 8.000 5.000
Egenkapital i alt 233.545 214.843
Henseettelser til udskudt skat 19.755 14.113
Hensatte forpligtelser i alt 19.755 14.113
Geeld til realkreditinstitutter 41.173 45.309
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 20.000
Deposita 864 803
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 42.037 66.112
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 3.328 23.538
Geeld til gvrige kreditinstitutter 20.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 141.799 125.330
Selskabsskat 668 548
Anden geeld 38.540 28.312
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 204.335 177.728
Geeldsforpligtelser i alt 246.372 243.840
Passiveri alt 499.672 472.796

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Lovbjerg Supermarked A/S

Egenkapitalopgorelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostnin- Overfart regnskabs- Egenkapital
Belgb i t. DKK kapital ger resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 40.000 0 151.169 0 191.169
Nettoeffekt ved rettelse af
veesentlige fejl 0 0 -18.311 0 -18.311
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb 0 0 22.939 0 22.939
Korrigeret saldo
pr. 01.01.22 40.000 0 155.797 0 195.797
Forslag til
resultatdisponering 0 0 14.046 5.000 19.046
Saldo pr. 31.12.22 40.000 0 169.843 5.000 214.843
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23-31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 40.000 0 169.843 5.000 214.843
Betalt udbytte 0 0 0 -5.000 -5.000
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 9.519 -9.519 0 0
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 -2.094 2.094 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 15.702 8.000 23.702
Saldo pr. 31.12.23 40.000 7.425 178.120 8.000 233.545
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Note

18

Lovbjerg Supermarked A/S

Pengestromsopgorelse

2023 2022
t.DKK t.DKK
Arets resultat 23.702 19.046
Reguleringer 32.137 30.038
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -14.008 -12.614
Tilgodehavender 31.978 -24.013
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 16.469 20.036
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 10.290 -4.241
Pengestromme fra driften for finansielle poster 100.568 28.252
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 509 689
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -954 -1.462
Betalt selskabsskat -723 -3.405
Pengestromme fra driften 99.400 24.074
Kaeb af immaterielle anleegsaktiver -9.519 0
Kab af materielle anleegsaktiver -52.762 -42.333
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 39.975
Pengestromme fra investeringer -62.281 -2.358
Betalt udbytte -5.000 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -24.346 -28.759
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter 0 -4.143
Pengestromme fra finansiering -29.346 -32.902
Arets samlede pengestrgmme 7.773 -11.186
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 46.320 57.506
Likvide beholdninger ved arets slutning 54.093 46.320
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 54.093 46.320
Ialt 54.093 46.320
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 179.467 154.993
Pensioner 12.014 9.908
Andre omkostninger til social sikring 2.547 3.866
[alt 194.028 168.767
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 511 457
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion 6.796 6.890
Vederlag til bestyrelse 1.424 1.468
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 246 248
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 17 0
Skatteradgivning 50 51
Andre ydelser 114 19
[alt 427 318
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK
3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anl ;egsak-
tiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 737 982
Afskrivninger pd materielle anlsegsaktiver 21.865 18.891
Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 22
[ alt 22.602 19.895
4. Finansielle indteegter
@vrige finansielle indtsegter 509 689
I alt 509 689
5. Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 953 1.461
[ alt 953 1.461
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 843 848
Arets regulering af udskudt skat 5.642 5.526
I alt 6.485 6.374
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK
7. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 8.000 5.000
Overfort resultat 16.702 14.046
[alt 23.702 19.046
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter
Erhvervede under udfe-
Belgb i t. DKK rettigheder Goodwill relse Talt
Kostpris pr. 01.01.23 2.046 3.267 0 5.313
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 0 7.738 0 7.738
Tilgang i aret 0 0 9.619 9.519
Afgang i aret -628 0 0 -628
Kostpris pr. 31.12.23 1.418 11.005 9.619 21.942
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -1.474 -3.057 0 -4.531
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 0 -6.577 0 -6.577
Afskrivninger i aret -273 -464 0 -737
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger
pa afheendede aktiver 628 0 0 628
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -1.119 -10.098 0 -11.217
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 299 907 9.519 10.725

Leovbjerg Supermarked har i 2023 afholdt udviklingsomkostninger med det primeere fokus at
bidrage til at sikre et fremtidsholdbart styringssystem og yderligere at hgste gevinster i form
af mere effektive processer og bedre udnyttelse af ressourcer. Projektet veerdianseettes i
forhold til business case. Der foretages arlig gennemgang af veerdianseettelsen af

udviklingsomkostninger.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Andre

anleeg, Materielle
Indretning driftsmate- anleegsakti-

Grunde og aflejede rielogin- ver under
Belgb i t. DKK bygninger lokaler ventar udferelse
Kostpris pr. 01.01.23 82.234 35.404 161.966 15.342
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 46.125 0 0 0
Tilgang i aret 6.026 5.164 54.532 1.041
Afgang i aret 0 -3.065 -19.142 -14.001
Kostpris pr. 31.12.23 134.385 37.503 197.356 2.382
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -4.508 -18.772 -b6.338 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -3.922 0 0 0
Afskrivninger i aret -753 -3.384 -17.728 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-
haendede aktiver 0 3.065 16.5637 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -9.183 -19.091 -57.529 0
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.23 125.202 18.412 139.827 2.382
10. Finansielle anleegsaktiver
Belgb i t. DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.23 4431
Tilgang i aret 113
Kostpris pr. 31.12.23 4544
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.23 4544
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
11. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 2.392 1.557

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrgrer

efterfelgende ar, herunder forsikringer og markedsferingsmateriale.

12. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Palydende

veerdii alt

Antal t.DKK

Kapitalklasse A 4.000 4.000
Kapitalklasse B 36.000 36.000
I alt 40.000

P4 selskabets generalforsamling giver hver A-kapitalandel pa nom. 1.000 DKK ret til 10

stemmer og B-kapitalandel pa nom. 1.000 DKK ret til 1 stemme.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK
13. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 14.113 8.587
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 5.642 5.526
Udskudt skat pr. 31.12.23 19.755 14.113
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 2.104 171
Materielle anleegsaktiver 17.719 13.984
Geeldsforpligtelser -68 -42
[ alt 19.755 14.113
14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i t.DKK forste ar efter 5 ar 31.12.23 31.12.22
Geeld til realkreditinstitutter 3.328 30.325 44 501 68.847
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 20.000
Deposita 0 864 864 803
[alt 3.328 31.189 45.365 89.650
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter

15. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlebetid pd 1 - b & og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 3.470, heraf forfalder t.DKK 1.429 til betaling inden for 1 &r.

Lejeforpligtelser

Selskabet har indgdet uopsigelige huslejekontrakter med en restlgbetid pé op til 15 ar og 9
maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 352.137, heraf forfalder t.DKK 41.682 til betaling
inden for 1 ar. Huslejeforpligtelsen, der forfalder imellem 1 og 5 &r udger samlet t.DKK
154.014. Efter b ar udger forpligtelsen t.DKK 156.441.

Andre kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgdet kontrakt om keb af serviceydelser med opsigelsesvarsel pa 1 ar, den
samlede forpligtelse udger t.DKK 1.300.

Garantiforpligtelser

Selskabets bankforbindelse har stillet betalingsgaranti overfor selskabets leverand grer.
Betalingsgarantierne udger samlet t.DKK 15.188 pr. 31. december 2023.

16. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 44.501 er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 121.615.

17. Neertstaende parter

Transaktioner med neertstdende parter er gennemfert pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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Lovbjerg Supermarked A/S

Noter
2023 2022
t.DKK t.DKK
18. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Andre driftsindteegter 0 -427

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver 22.602 19.895
Andre driftsomkostninger 2.605 3.423
Finansielle indteegter -509 -689
Finansielle omkostninger 954 1.462
Skat af arets resultat 6.485 6.374
[alt 32.137 30.038

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Veaesentlige fejl

I regnskabsaret er det konstateret, at der i tidligere aflagte arsrapporter har veeret indregnet
materielle anleegsaktiver, som har vasret skrottet i tidligere regnskabsér. Fejlen har medfert,
at selskabets resultat af primeer drift, materielle anleegsaktiver og udskudt skat i tidligere
regnskabséar er indregnet med fejlagtige belgb. Arsregnskabet for 2022 gav séledes ikke et
korrekt billede. Fejlen er derfor korrigeret som en veesentlig fejl ved tilretning af
sammenligningstal og primoegenkapital i indevearende regnskab.

Korrektionen har medfert, at egenkapitalen pr. 1. januar 2023 er pavirket negativt med t.DKK
19.030. Sammenligningstallene for 2022 er tilrettet, hvorved arets resultat for 2022 er
reduceret med t.DKK 719, balancesummen pr. 31. december 2022 er reduceret med t.DKK
24.398. Egenkapitalen pr. 1. januar 2022 er reduceret med t.DKK 18.311. Der henvises
desuden til omtalen i ledelsesberetningen.
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Lovbjerg Supermarked A/S
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Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Lodret fusion

For lodrette fusioner anvendes koncernmetoden, som svarer til sammenleegningsmetoden
ved brug af koncernveerdier. Sammenligningstallene tilpasses som om fusionen var
gennemfert pa det oprindelige overtagelsestidspunkt.

Koncernmetoden er i regnskabsaret anvendt i forbindelse med den omvendt lodrette fusion

med Legvbjerg Detail ApS.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
pélideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtesegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger 1 lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedgskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter andre variable omkostninger, salgsomkostninger, bil-
omkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger samt gvrige kapacitets-
omkostninger, herunder tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskriv-
ninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Under personaleomkostninger indregnes tillige len og gager samt andre personalerelaterede
omkostninger knyttet til forsknings- og udviklingsaktiviteten.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi
ar t.DKK
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 10-20 0
Bygninger 30-80 22.374
Indretning af lejede lokaler 5-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-15 0

Goodwill afskrives over 10-20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger tab ved salg af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
lobende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @Jvrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er Klar til brug.

Udviklingsprojekter méles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineaert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linessrt baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke méles til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pé& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imegdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pé indi-
viduelt niveau, vurderes for objektiv indikation pé veerdiforringelse pa portefeljeniveau. De
objektive indikatorer anvendt pa portefeljeniveau er baseret pa historiske erfaringer.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger péa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbagefgres, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overfores til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser méles til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter sendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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            2023 Årsrapport Løvbjerg Supermarked AS
            XALIH-KGXFB-F5K23-51ZO5-FKFG7-6TUE8
            SHA-256
            6d7ce028d4be7f76763ad4fb390ed79e4057ef6b142dd837754c7e154bbf275c
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            82G1W-0VK58-3E1Q7-Z4MSK-QPPY7-SAAE1
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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            XALIH-KGXFB-F5K23-51ZO5-FKFG7-6TUE8
            SHA-256
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            XALIH-KGXFB-F5K23-51ZO5-FKFG7-6TUE8
            SHA-256
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            82G1W-0VK58-3E1Q7-Z4MSK-QPPY7-SAAE1
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2023 Skatteregnskab Løvbjerg Supermarked AS
            T8UKW-WNBKI-E6BNG-6SQQ4-FEHSH-GPO1X
            SHA-256
            af7d0fa8f6de89cde2197e7301b2d8d06daac1d054b5afc3208774670cf00262
            
                                    
                                                                            direktion
                                            
                            
        
            
            2023 Årsrapport Løvbjerg Supermarked AS
            XALIH-KGXFB-F5K23-51ZO5-FKFG7-6TUE8
            SHA-256
            6d7ce028d4be7f76763ad4fb390ed79e4057ef6b142dd837754c7e154bbf275c
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            2023 Årsrapport Løvbjerg Supermarked AS
            XALIH-KGXFB-F5K23-51ZO5-FKFG7-6TUE8
            SHA-256
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            82G1W-0VK58-3E1Q7-Z4MSK-QPPY7-SAAE1
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-03-21 09:36:35 UTC   Lasse Thorsen            152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
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  2024-03-21 09:36:42 UTC   Lasse Thorsen            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 09:37:26 UTC   Lasse Thorsen            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 09:37:27 UTC   Penneo system            152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2024-03-21 09:37:28 UTC   Penneo system            152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2024-03-21 09:37:34 UTC   Lasse Thorsen            152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                               
  2024-03-21 09:39:07 UTC   Lars Christensen         87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 09:39:08 UTC   Penneo system            87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 09:40:36 UTC   Lars Elsborg             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-03-21 09:40:36 UTC   Lars Elsborg             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-03-21 09:42:38 UTC   Lars Christensen         87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 09:42:39 UTC   Penneo system            87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
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  2024-03-21 11:01:49 UTC   Jan Carsten Løvbjerg     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-03-21 11:01:58 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 11:01:58 UTC   Jan Carsten Løvbjerg     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 11:03:05 UTC   Jan Carsten Løvbjerg     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 11:03:06 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 11:03:07 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 11:04:08 UTC   Jan Carsten Løvbjerg     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-03-21 11:04:09 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 11:04:10 UTC   Penneo system            104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-03-21 11:04:58 UTC   Jan Carsten Løvbjerg     104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                               
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