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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Jan Nygaard A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgs. Lyngby, den 13.04.2021

Direktion

Jan Nygaard
direkteor

Bestyrelse

Peter Serensen Jan Nygaard
formand

Birgitte Torp Nygaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Jan Nygaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jan Nygaard A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Lundgaard Simonsen Ole @rnstrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10021 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.296.792 1.343.949 1.126.901 1.078.433 958.034
Bruttoresultat 136.298 140.472 127.572 117.094 114.885
Driftsresultat 27.184 27.672 19.313 16.799 20.191
Resultat af finansielle poster (762) (1.109) (1.227) (827) (66)
Arets resultat 20.065 20.372 14.055 12.430 15.676
Balancesum 288.967 240.690 208.664 192.810 192.084
Investeringer i materielle 3.279 12.281 12.698 2.741 2.379
aktiver
Egenkapital 85.352 75.287 63.912 57.857 55.427
Nogletal
Bruttoavance (%) 10,51 10,45 11,32 10,86 11,99
EBIT-margin (%) 2,10 2,06 1,71 1,56 2,11
Nettomargin (%) 1,55 1,52 1,25 1,15 1,64
Egenkapitalforrentning (%) 24,98 29,27 23,08 21,94 32,90
Soliditetsgrad (%) 29,54 31,28 30,63 30,01 28,86

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomseetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning




Jan Nygaard A/S | Ledelsesberetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Jan Nygaard AS er autoriseret BMW og Mini forhandler, med hovedfokus pa salg, service og reparation af BMW-
og Mini biler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Nettoomsaetningen i Jan Nygaard AS er faldet med 47.157 t.kr. fra 1.343.949 t.kr. i 2019 til 1.296.792 t. kr. i 2020
og virksomhedens resultat fgr skat er faldet med fra 141 t.kr. fra 26.563 t.kr. i 2019 til 26.422 t.kr. i 2020.

Arets resultat er efter ledelsens vurdering tilfredsstillende, set i det lys, at COVID-19 situationen i foraret 2020
markant nedsatte ledelsens forventninger til regnskabsaret 2020.

COVID-19 pavirkning pa arsregnskabet 2020
| foraret 2020 medferte COVID-19 nedlukningen i Danmark en markant forringet aktivitet i sdvel salg af biler samt
aktivitet pa Jan Nygaard AS veaerksteder.

Jan Nygaard AS havde sdledes i perioden 1. april til 26. juni 2020 hjemsendt optil 96 medarbejdere svarende til
46% af det gennemsnitlige antal ansatte i 2020.

Dertil medfgrte COVID-19 nedlukningen en omsatningsnedgang pa >35% i perioden 9. marts 2020 til 8. juli 2020
sammenlignet med samme periode i 2019 og efterlod Jan Nygaard AS med et betragteligt underskud pr. 31. juli
2020.

Jan Nygaard AS har saledes modtaget sakaldte "hjeelpepakker” i form af lankompensation og kompensation for
faste omkostninger. Disse udger i alt 8.647 t.kr.

Efteraret 2020

| perioden august til december 2020 oplevede Jan Nygaard AS et steerkt “comeback”. Veerkstederne kom tilbage
pa fuld drift og et staerkt produkt-mix, positive kunder og gode kampagner gjorde at BMW og MINI i Danmark fik
et flot efterdr ift. salg af nye biler og Jan Nygaard AS er gdet ind i 2021 med en positiv udvikling i vores ordrebank.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabet har i regnskabsaret ikke vaeret pavirket af usadvanlige forhold i forhold til regnskabsaflaeggelsen,
bortset fra ovenstaende vedrarende COVID-19.

Forventet udvikling
Foregdende ars vedvarende fokus pa kundetilfredshed og udvidet brug af specialister er forsat i 2020 og er en
integreret del i den fremtidige lgbende udvikling af forretningen Jan Nygaard AS.

12019 etablerede Jan Nygaard AS et Experience Center i Lyngby. COVID-19 har medfgrt at Experience Centeret
endnu ikke har medfert de gevinster vi forventer heraf. Jan Nygaard AS har flere spaendende arrangementer og
en ny spaendende kunderejse parat, som ivaerksaettes sa snart Danmark genabnes.

Ultimo 2020 blev der fremsat nyt lovforslag til beregning af registreringsafgift pa nye og brugte biler. Dette
lovforslag favoriserer iseer BMW og MINI's attraktive plug-in hybrid og el-biler, sa Jan Nygaard AS forventning til
2021 er en positiv udvikling, til trods for at vi fra slutningen af 2020 oplevede en ny nedlukning, denne gang af
vores salgsafdelinger, som viste sig gaeldende i 2021's ferste 2 méneder.

Samlet forventes ovenstaende faktorer at medfgre en gget omsaetning samt en gget bundlinje i 2021.
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Videnressourcer
Markedsrisici
Markedsrisikoen for Jan Nygaard AS er i veesentlighed afhaengig af:

«  BMW koncernens evne til Isbende at udvikle attraktive bilmodeller og opnaelse af en hgj kundetilfredshed
+  Den generelle gkonomiske udvikling
«  Politiske tiltag vedrerende registreringsafgifter pa nye- og brugte biler.

Finansielle risici
Selskabets kommercielle aktivitet medfgrer finansielle risici i form af rente og debitor risici.

Jan Nygaard AS har oparbejdet et solidt finansielt beredskab, som affeder en forretningsmaessig handlefrihed og
styrke overfor finansielle markedsandringer.

Debitorrisikoen er begraenset, da bilerne farst leveres til kunderne, nar betalingen er modtaget eller hvor debitor
er solide finansielle virksomheder.

Miljemaessige forhold

Der er risiko for, at Jan Nygaard AS pavirker miljget negativt og derfor seger Jan Nygaard AS kontinuert at
minimere pavirkningen af det eksterne miljg gennem miljgforebyggende tiltag. Jan Nygaard AS er i den Igbende
proces under ISO 14001 miljgcertificering og er senest blevet miljgcertificeret i 2020.

Med implementeringen af ISO 14001 forpligter virksomheden sig til at overholde de geeldende miljgmaessige
krav og dermed levere miljgforpligtende resultater. Dette viser sig bl.a. i form af, at vi Isbende bestraeber os pa
at forbedre anvendelsen af vores ressourcer sasom vores energiforbrug, hvilket ogsa kan medfgre en reduktion
af virksomhedens driftsomkostninger.

Det er vores overbevisning, at vi i 2020 har opretholdt vores positive bidrag inden for milje- og klimapavirkning.
Det vil vi fremover fortsat have fokus pa.

Redegorelse for samfundsansvar
Jan Nygaard AS forretning bestar i salg af nye og brugte biler samt drift af et moderne eftermarked.

Jan Nygaard AS aktiviteter drives under fuldt hensyn til et samfundsansvar, bade for sa vidt angar det eksterne
miljg og interne miljg.

Vedrerende menneskerettigheder, bestikkelse og antikorruption

Idet Jan Nygaard AS udelukkende opererer i Danmark, hvor korruption og overtraedelse af
menneskerettighederne, som udgangspunkt kun oplevelses i begraanset omfang, vurderer vi, at risikoen for at
overtreede menneskerettighederne er lav. Ligesom virksomheden efter vores vurdering ikke er seerligt udsat for
at komme i en situation, der involverer bestikkelse og korruption. Derfor har Jan Nygaard AS ingen saerskilte
politikker for antikorruption, bestikkelse og menneskerettigheder, men vi vil i fremtiden Igbende vurdere vores
indsats pd omraderne. Desuden er vi bevidste om, at der kan vaere risici relateret til vores leverandegrer. | 2020
har vi ikke oplevet nogle former for korruption eller overtreedelse af menneskerettighederne.

Vedrorende medarbejderforhold

Medarbejderne er Jan Nygaard AS vigtigste ressource. Jan Nygaard AS har derfor et stort fokus pa at skabe et
sundt og trygt arbejdsmiljg, da der kan vaere en risiko for, at vores medarbejdere oplever at vaere stressede eller
mangler motivation i deres arbejde. Derfor vaegter vi som virksomhed tzaet og aben dialog mellem medarbejdere
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og ledelse, som vaesentlig bidragsyder i at reducere stress, hvilket Jan Nygaard AS i fremtiden ogsa vil have fokus
pa. Dertil har viiJan Nygaard AS en HR-afdeling samt medarbejderhédndbog, hvor Jan Nygaard AS medarbejdere
altid kan sege rad og vejledning.

Det er saledes vores vurdering, at Jan Nygaard AS i 2020 har formaet at opretholde et sundt arbejdsmiljg for
vores medarbejdere.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Jan Nygaard AS leverer mange forskellige services og ydelser, og er derfor som virksomhed afhangig af
forskellige typer medarbejdere og ledere. Det er Jan Nygaard AS opfattelse, at mangfoldighed i ledelsen er en
styrke, som medvirker til en hgjere medarbejdertilfredshed og en mere dynamisk virksomhed.

Bestyrelsen bestar af en kvinde og to maend. Der er ikke opstillet maltal, da der er en ligelig fordeling mellem
kennene.

Ledelsesniveauet umiddelbart under bestyrelsen bestar pr. 31. december 2020 af 4 mand.

Det er selskabets hensigt at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer. Den
nuvaerende kgnsfordeling er pavirket af, at selskabet befinder sig i en branche med en naturlig overvaegt af
maend. Jan Nygaard AS vil dog understrege, at alle ans@gere i vores rekrutteringsproces bliver taget i betragtning
uanset kgn. Dette geelder alle trin i rekrutteringsprocessen - fra jobansggninger og til jobinterviews. Nar det er
muligt, straeber Jan Nygaard AS efter at sikre, at bade kvinder og maend tages i betragtning til jobsamtaler til
lederstillinger. Ved nyanseettelse er faglige kompetencer det vigtigste parameter frem for kan.

Idet Jan Nygaard AS er enige i behovet om en ligelig kensnominering og lige vilkar for alle medarbejdere uanset
ken, skal Jan Nygaard AS medarbejdere opleve at alle, uanset ken, har samme muligheder for uddannelse,
udvikling samt karriere- og lederstillinger.

Ovenstaende redeggrelse er taget med udgangspunkt i kensfordeling, men Jan Nygaard AS vil gerne understrege
at samme politik gar sig geeldende i alle forhold relateret til mangfoldighed, sdsom kan, religion, sexualitet etc.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 2 1.296.792 1.343.949
Andre driftsindtaegter 3 8.647 0
Vareforbrug (1.122.369) (1.155.419)
Andre eksterne omkostninger 4 (46.772) (48.058)
Bruttoresultat 136.298 140.472
Personaleomkostninger 5 (102.290) (105.735)
Af- og nedskrivninger 6 (6.824) (7.065)
Driftsresultat 27.184 27.672
Andre finansielle indtaegter 7 2.646 2.720
Andre finansielle omkostninger 8 (3.408) (3.829)
Resultat for skat 26.422 26.563
Skat af arets resultat 9 (6.357) (6.191)
Arets resultat 10 20.065 20.372
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 9.745 10.474
Immaterielle aktiver 11 9.745 10.474
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.249 32.064
Materielle aktiver 12 29.249 32.064
Andre tilgodehavender 7.888 7.817
Finansielle aktiver 13 7.888 7.817
Anlaegsaktiver 46.882 50.355
Fremstillede varer og handelsvarer 143.944 82.107
Varebeholdninger 14 143.944 82.107
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.967 45.825
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.667 52.311
Andre tilgodehavender 44 3.780
Periodeafgraensningsposter 15 3.456 6.072
Tilgodehavender 94.134 107.988
Likvide beholdninger 4.007 240
Omsaetningsaktiver 242.085 190.335

Aktiver 288.967 240.690
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16 1.000 1.000
Overfegrt overskud eller underskud 74.352 64.287
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000
Egenkapital 85.352 75.287
Udskudt skat 17 4.045 3.684
Andre hensatte forpligtelser 18 96 55
Hensatte forpligtelser 4141 3.739
Leasingforpligtelser 2.681 3.693
Anden geeld 19 9.097 3.237
Langfristede gaeldsforpligtelser 20 11.778 6.930
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 20 1.013 1.000
Bankgaeld 16.012 4.675
Leasingforpligtelser 84.302 19.890
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 16.335 17.462
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.596 9.083
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.695 50.874
Geeld til tilknyttede virksomheder 813 77
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.339 5.327
Anden geeld 39.591 46.346
Kortfristede gaeldsforpligtelser 187.696 154.734
Gaeldsforpligtelser 199.474 161.664
Passiver 288.967 240.690

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
22
23
24

25
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Egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 64.287 10.000 75.287
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (10.000) (10.000)
Arets resultat 0 10.065 10.000 20.065
Egenkapital ultimo 1.000 74.352 10.000 85.352
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
Selskabets salg er rettet mod det danske marked.
Selskabet har valgt ikke at vise nettoomsaetningen fordelt pé forretningssegmenter i henhold til
Arsregnskabslovens § 96, da det betragtes af konkurrencemaessige hensyn at kunne volde betydelig skade at
opdele denne i henholdsvis salg af nye biler, salg af brugte biler, salg af reservedele samt reparationer.
3 Andre driftsindtaegter
| andre driftsindtaegter indgar COVID-19 relateret kompensation for faste omkostninger pa 4.897 t.kr. og for
lenkompensation pa 3.750 t.kr.
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2020 2019
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 300 290
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 61 0
Skatteradgivning 56 25
Andre ydelser 5 95
422 410
5 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 93.050 95.129
Pensioner 5.460 5.614
Andre omkostninger til social sikring 1.634 1.882
Andre personaleomkostninger 2.146 3.110
102.290 105.735
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 210 223
6 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 729 730
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.095 6.335
6.824 7.065
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7 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.587 2.720
Renteindteegter i ovrigt 59 0
2.646 2.720
8 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 37 0
Renteomkostninger i gvrigt 3.342 3.822
Valutakursreguleringer 29 7
3.408 3.829
9 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 5.339 5.327
/Andring af udskudt skat 361 642
Regulering vedrgrende tidligere ar 657 222
6.357 6.191
10 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000
Overfert resultat 10.065 10.372
20.065 20.372
11 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 14.598
Kostpris ultimo 14.598
Af- og nedskrivninger primo (4.124)
Arets afskrivninger (729)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.853)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.745

Virksomhedens investering i goodwill anses for at vaere af strategisk betydning for Jan Nygaard A/S. Under

hensyntagen til aktiviteten og indtjeningen er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 20 ar.
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12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 66.342

Tilgange 3.279

Kostpris ultimo 69.621

Af- og nedskrivninger primo (34.277)

Arets afskrivninger (6.095)

Af- og nedskrivninger ultimo (40.372)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.249

Ikke-ejede aktiver 4.936
13 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

havender

t.kr.

Kostpris primo 7.817

Tilgange 71

Kostpris ultimo 7.888

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.888

14 Varebeholdninger

| varebeholdninger indgdr leasingaktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa 84.302 t.kr. (2019: 16.286 t.kr.)

15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

16 Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke i de seneste 5 ar veeret bevaegelser pa aktiekapitalen.

17 Udskudt skat

2020
t.kr.
Immaterielle aktiver 2.144
Materielle aktiver 1.922
Hensatte forpligtelser (21)
Udskudt skat i alt 4.045
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2020 2019
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 3.684 3.042
Indregnet i resultatopgerelsen 361 642
Ultimo 4.045 3.684
18 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henseettelser til garantiforpligtelser.
19 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Anden geeld i avrigt 9.097 3.237
9.097 3.237
Langfristet anden geeld i evrigt vedrerer indefrosne feriepenge.
20 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2020 2019 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 1.013 1.000 2.681
Anden gzeld 0 0 9.097
1.013 1.000 11.778
Selskabet har ingen langfristede forpligtelser der forfalder efter mere end 5 ar.
21 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 97.369 114.718

22 Eventualforpligtelser

Selskabet har over for BMW Danmark A/S stillet en garanti pa 5,0 mio. kr. (2019: 5,0 mio. kr.). Herudover har

selskabet afgivet huslejegarantier mv. for i alt 7,5 mio. kr. (2019: 7,8 mio. kr.).

Selskabet har overfor finansieringsselskab udstedt skadeslagsbrev pa i alt 30,0 mio kr. (2019: 30,0 mio. kr.)
(virksomhedspart), der giver pant i selskabets beholdning af brugte vogne, og hertil er afgivet
pantsaetningsforbud for simple fordringer hidrgrende fra salg og tjenesteydelser. Pantsaetningsforbuddet er

begraenset og omfatter kun fordringer, der i forbindelse med bilhandel er tiltransporteret finansieringsselskabet.



Jan Nygaard A/S | Noter 20

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jan Nygaard Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Jan Nygaard A/S:

Hovedaktionzer, Jan Nygaard Holding ApS, CVR-nr. 17 23 35 99, Lyngby-Taarbaek.
24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Jan Nygaard Holding ApS, CVR-nr. 17 23 35 99, Firskovvej 33, 2800 Kgs. Lyngby
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.

Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:a

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen som en korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Biler males til kostpris med tilleeg af direkte omkostninger, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Reservedele og tilbehar males til vejet gennemsnitspris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgorelse
Jf. Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der undladt at udarbejde pengestremsopggrelse, idet denne er indeholdt i
arsrapporten for moderselskabet Jan Nygaard Holding ApS.
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