Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinasre generalforsamling

19 mAD \ &
den — > 20 |

CI™N\

Alfa Laval Aalborg A/S
Gasveerksvej 21
DK-9000 Aalborg

Tel.: +45 99 30 40 00
www.alfalaval.com

CVR-nr. 17 83 06 35




Alfa Laval Aalborg A/S — PN —
Arsrapport 2018 v/

indhold

=T Lo Tt o= =T | o] o o OSSPSR 2
Den uafhasngige revisors reviSionSPateaNiNg .......cceeiiicirireueriieeer e esrrssrre e eeeeeseeeesses s eesrannnnn 3
=T a =TTy 0T Y= 13T OSSR 6
VS O S O P S GO s soiins i v s s b 5 0 S B NS 0 T S 6
Hoved-08 Nogletal s s by s s i s i S e s e S a5 7
B ] 1 T IhI—— 8
Arsregnskab 1. Januar — 31, dECEMDET..........ciceuiiriiiece et seses b ees e saaans 14
R TSI N =) (o] oo [ 1 (=] -T= USSP S PSR RRRRRROTOPPPPRRPNE 14
5721 1= 1 0 o= PO 15
Egenkapitalopg@relSe. ......viii ittt e e eea e 17
Ao (= OO SSETST 18
Alfa Laval Aalborg A/S

Arsrapport 2018

CVR-nr. 17 83 06 35 Page 1 of 32



/

Alfa Laval Aalborg A/S W

Arsrapport 2018 SV =

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alfa Laval Aalborg
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gskonomiske forhold, arets resultat og for
virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 15. maj 2019

Direktion:
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Lars Skytte J@ssn Ninna Dalsgaard Christensen  Ole Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alfa Laval Aalborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Aalborg A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af vicksomhedens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes hesvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vassentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmazssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbhevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke laangere kan fortsaette driften.

e tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Alfa Laval Aalborg A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

\lores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 15. maj 2019

Ernst & Young P/S
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Moo B Sboins. < (MM

Hans B. Vistisen Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne42788
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Alfa Laval Aalborg A/S
Gasvaerksvej 21

9000 Aalborg

Telefon: 99 30 40 00

CVR-nr.: 17 83 06 35

Stiftet: 15. april 1984
Hjemstedskommune: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Sameer Kalra (formand)
Seren Hjort Krarup

Jan Allde

Lars Skytte Jgrgensen

Ninna Dalsgaard Christensen
Ole Madsen

Direktion
Seren Hjorth Krarup

Revision

Ernst & Young P/S
Vestre Havnepromenade 1A
9000 Aalborg

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes den 15. maj 20189.

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 17 83 06 35 Page 6 of 32



Alfa Laval Aalborg A/S

RaSsAas

Arsrapport 2018
Ledelsesberetning
Hoved- og negletal
[ mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Nettoomsaetning 973 1.153 1.365 1.371 1.152
Bruttoresultat 250 249 293 367 294
Resultat af ordinaer primaer drift -24 48 48 128 49
Resultat af finansielle poster inkl.
udbytte 163 65 311 203 217
Arets resultat 143 106 277 295 247
Balancesum 1.604 1.960 2.218 1.970 1.693
Investering i materielle anlaegsaktiver 2 16 31 8 5
| Egenkapital 647 680 553 636 598
Overskudsgrad -2,5% 4.1% 3,5% 9,3% 4,3%
Afkastningsgrad -1,4% 2,3% 2,3% 7,0% 2,8%
Soliditetsgrad 40,3% 34,7% 24,9% 32,3% 35,3%
Egenkapitalforretning 21,6% 17,2% 46,6% 47 8% 38,6%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsheskaftigede 365 343 421 468 491

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansanalytikerforenings anbefalinger.

Hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2018
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Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaatning

Resultat af primaer drift

Gennemshnitlige aktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, breendere, rgggasrensningssystemer,
varmevekslere og inertgasbrasndere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet
stigende fokus pa udviklingen af granne teknologier til skibsfarten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets omsaetning udger i 2018 972.876 t.kr. mod 1.153.423 t.kr. sidste ar. Resultatopgarel-
sen for 2018 udviser et overskud pa 143.359 t.kr. mod 105.873 t.kr. sidste ar.

Arets omsaetning er realiseret pa et niveau, som lever op til selskabets forventninger ligesom det
realiserede resultat far skat lever op til det forventede for aret. Dog er sidste ars forventning til
resultat af primaer drift ikke blevet indfriet, og anses dermed ikke som ftilfredsstillende.

Selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa 646.741 t.kr.

Alfa Laval skaber vaerdi ved at optimere vores kunders processer

Alfa Laval er en fgrende global leverandgr af hgjkvalitets produkter inden for varmeoverfarsel,
separation og vaeskehandtering. Med disse nggleteknologier som base har Alfa Laval til formal at
hjaelpe med at forbedre produktivitet og konkurrenceevne hos vores kunder i forskellige industrier
over hele verden. Vi identificerer kundernes udfordringer, og leverer produkter og lgsninger, der
opfylder deres krav primeert inden for energi, miljg, fede- og drikkevarer- og marineindustrien.

Nutidens ggede fokus pa at spare energi og vand, samtidig med at miljget beskyttes, passer
glimrende med virksomhedens udbud af produkter og applikationer. Alfa Lavals produkter hjselper
med at rense vandet, minimere el- og vandforbrug og reducere COz-emissionerne i en raskke
industrier og processer.

Et globalt selskab med lokale redder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bgrsnoteret pad Nasdaq
OMX. Koncernen har hovedsaade i Lund i @resundsregionen og tyngdepunkter i bade Sverige og
Danmark. Alfa Laval selskaberne er meget internationalt orienterede, og arbejder sammen i et
globalt netveerk.

Alfa Lavals produkter seelges i over 160 lande, hvoraf over 50 af dem har deres egne
salgsorganisationer. Virksomheden har 38 store produktionsenheder, 12 distributionscentre og
over 100 servicecentre fordelt over hele kloden, som har til opgave at servicere kunder deggnet
rundt.

| dag beskasftiger Alfa Laval ca. 16.800 ansatte med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, Indien,
og Nordamerika.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selskaberne i Danmark

| 2016 etablerede Alfa Laval en ny strategisk retning og en ny organisationsstruktur. Implemen-
teringen fulgte i 2017, hvilket gjorde det til et ar med forandring med nye produktstrategier,
lancering af et stort investeringspro-gram i vores globale forsyningskaede og en ny organisation
bestdende af 12 produktbaserede forretningsenheder, som skulle vaere operationelle.

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2018
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Hovedformalet var at drive organisk vaskst, og i 2018 var det tid til at levere strategien. Det resultat,
som Alfa Laval har opnaet i 2018, er ogsa til at maerke pa: 20% organisk vaekst mens salgstallene
har vist en stigning pa 12% sammenlignet med 2017 takket vaere stgrre volumen og bedre
produktivi-tet. Ogsa ordreindgangen er gget med 36% sammenlignet med 2016.

Eksterne faktorer har tydeligt bidraget til fremdriften i de seneste to ar. En steerk global gkonomi,
et delvis opsving pa skibsbygningsmarkedet - kombineret med en stigning i efterspargslen efter
miljgl@sninger og en positiv udvikling pa energimarkederne skabte positive forhold for Alfa Laval.
Hertil kommer, at vores fokus pa at forbedre vores tilbud til kunderne, og lydharheden gav et godt
resultat.

Alfa Laval har gget fokus pa miljerigtige l@sninger nar det gzelder alle forretningsomrader. Takket
vaere de nye regulativer pa ballastvand savel som krav pa at nedsaette svovlgas-emissioner er
efterspargslen pa retrofit marinelgsninger i hgj kurs for tiden mens miljgvenlige lgsninger for
varmevekslere begynder at vaere mere og mere efterspurgte inden for energiindustrien.

FN’s verdensmal stod hgjt pa Alfa Lavals agenda i lgbet af 2018, hvor 11 ud af de 17 mal blev
opnaet.

Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2018 kan der desuden nzaevnes faglgende:

e Alfa Laval Copenhagen har i foraret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som op
til dato er foregaet pa fabrikken i Sgborg, vil blive flyttet til Krakow i Polen i labet af 2018 for at
give plads til udfgrelsen af et nyt udviklings- og testcenter for dekantere. Takket vaere de gode
skonomiske forhold og mange indkomne ordrer, er denne flytning blevet rykket til 2020.

o | lgbet af 2018 blev servicecenteret for roterende enheder etableret i Sgborg, der er nu dbent
og klar til at servicere kunder.

e | december 2018 meddelte Alfa Laval, at den har underskrevet en aftale om at erhverve visse
teknologier og aktiviteter fra Airec, et Malmg-baseret innovationsfirma med patenteret
teknologi til varmevekslere med forsaenkninger, der giver asymmetrisk kalemiddelcirkulation.
Det nye selskab vil blive en integreret del af Energy Divisionen for kobberloddet &
fusionssvejste varmevekslere. Den erhvervede teknologi vil kunne abne for nye, uudnyttede
muligheder, der kan kombineres med Alfa Lavals eksisterende varmeoverfarselsteknologi og
globale tilstedevasrelse pa markedet. Transaktionen blev lukket den 2. januar 2019.

Alfa Laval i Danmark

| Danmark har Alfa Laval en omsastning pa 4,7 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte beskaeftiger sig
med innovation, forretningsudvikling, produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der
raekker lige fra biotek og levnedsmidler til energi og s@fart, sa nassten alle industrier anvender vores
produkter.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale
kompetencecentre er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling
og -styring foregar fra Danmark.

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2018
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Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:
e Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi

e Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for
dekantercentrifuger.

o Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.
o Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.
s Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder teet sammen om at koordinere aktiviteter p4 dansk niveau og
om at positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og szelger
produkter af hgj kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, braendere, varmevekslere og
inertgasbraendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus
pa udviklingen af grenne teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-lgsninger til rensning af
svovlgasser.

Alfa Laval Aalborg har produktionsfaciliteter savel som verdens starste test- og tresningscenter,
som giver kunderne en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljg forsynet
med havvand fra Limfjorden pa state-of-the-art udstyr.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Selskabets primaere forretningsomrade er praduktudvikling, produktion, markedsfaring og salg pa
verdensplan af en del produkter til forskellige industrier.

Der kan f.eks. navnes dekantere, der anvendes til lasning af separeringsopgaver i forskellige
industrier: ferskvandsanlaeg til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftvaerker og lignende;
procesanlaeg til udvinding og behandling af vegetabilske olier; udstyr il behandling af ballastvand;
bryggeriudstyr som f.eks. moduler, gserbehandling, prevetagning og tanktop-systemer samt
procesudstyr til brug i fedevareindustrien. De producerede anlzeg anvendes hovedsageligt til
foreedling af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, s& som fiskemel, gelatine, ekstrakter og
koncentrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primaere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af
pumper, ventiler og tankudstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og
kosmetiske industrier. Selskabet har specialiseret sig i preecisionskontrol af vessketransport-
Izsninger til pumpning af veesker af enhver viskositet, hurtig renggring og intelligent, automatiseret
kontrol. Desuden star selskabet for indkeb af komplementaere produkter til brug for den flydende
fedevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og paper-
industrien samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Aalborg A/S
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Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og
avancerede vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri,
fedevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og
applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestarrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregar baseret pa
molekylestarrelser.

Et voksende forretningsomrade er membraner til spildevandsrensning, Membrane BioReactors,
hvor man som alternativ til traditionel rensningsanlaegsteknologi anvender membranfiltrering
hvorved spildevandsanlasg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og systemer samt
salg af reservedele og service inden for separation, varmeveksling og veeskehandtering i Danmark.
Alfa Lavals kunder er hovedsageligt inden for omraderne Food & Water, Energy og Marine.
Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebaerer et integreret
samarbejde pa tveers af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa
da=kker aktiviteter pa Island og Feergerne.

Miljgforhold

Det er selskabets politik at ligge inden for miljglovgivningens savel som almindeligt anerkendte
rammer. Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljgpavirkende.

Vores vigtigste bidrag til et mere "grent" globalt miljg stammer fra en gget anvendelse af vores
produkter. Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pa miljget. Vi
kalder denne del af vores statte til et basredyatigt milje for "Green Customer Processes". Desuden
er vi opmasrksomme pa, at vores interne processer har mindre indvirkning pa miljget og er samtidigt
baeredygtige. Vi kalder denne del af arbejdet for "Green Operations”, Vi har valgt at fokusere pa at
forbedre et begraznset antal omrader ad gangen for at fa starst virkning.

Videns ressourcer

Alfa Laval-selskaberne i Danmark beskeasftiger ca. 1.700 medarbejdere, hvoraf over 1.100 af dem
er funktionaerer.

Usadvanlige forhold

Der er ikke usaedvanlige forhold i 2018, som vaesentligt har pavirket resultatet udover markeds-
konjunkturerne i marine industrien.

Usikkerheder ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder i forhold til regnskabsposterne forbundet med arsrapporten.
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Sarlige risici

Selskabet vurderer at vaere eksponeret over for falgende potentielle risikofaktorer, som kan have
indflydelse pa praestation og forventede resultater:

e Annullering af kontrakter eller kreditrisiko

e  Produktfejl

e Konkurrencesituation

e Valutakursrisiko ved kb og salg pa de globale markeder

e Udviklingen pa nybygningsskibsmarkedet.

Der pagar lgbende aktiviteter til at reducere pavirkningen af disse risici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Det er selskabets politik at overholde de gaeldende miljglove og i gvrigt reducere miljgpavirkningen
fra driftsaktiviteterne. Miljgpavirkningen fra virksomhedens egne driftsaktiviteter er begraenset og
sker primaert via forbrug af elektricitet og ravarer ved fremstilling af produkter. | forbindelse med
selskabets udviklingsaktiviteter fokuseres der pa at udvikle produkter, som under drift medfgrer lavt
energiforbrug og reducerer driftens miljgbelastning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter videreudvikles kontinuerligt. Der foretages en lzbende udvikling og tilpasning
af produkterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling.

Filialer i udlandet

Selskabets filial i Dubai er under nedlukning pa tidspunktet for aflaeggelsen af arsrapporten som
led i en koncernintern omstrukturering, der ikke pavirker aktiviteten overfor eksterne kunder.

Redegerelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Bestyrelsens sammensastning fastlaagges pa koncernniveau i overensstemmelse med koncernen
og dermed selskabets generelle politik om "Alfa Laval is working to achieve equal career
opportunities of for instance gender or ethnic origin". Pr. 31. december 2018 er der 6
bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen for Alfa Laval Aalborg A/S og en af dem er kvinde. Der er
fortsat ingen generalformsalingsvalgte kvinder i bestyrelsen.

Qua den generelle politik er det et naturligt mal, at der bliver en mere ligelig fordeling mellem
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer inden for de naermeste ar, og dermed at det
underrepraesenterede ken ikke udger 0 %. Malssetningen er derfor fastlagt til, at et af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer er en kvinde inden 2021. Pa baggrunden af bestyrelsens
storrelse vil det svare til 25 %. Bestyrelsens sammensastning bestar usendret fordelingsmaessigt
pa ken pr. 31. december 2018, da den rette kvindelige kandidat ikke er identificeret.
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Alfa Laval har en malsaetning om, at 20% af lederne skal vaere kvinder. Som falge heraf arbejdes
der lgzbende med udviklingsforlab for kvinder med lederpotentiale. Dette har resulteret i en sget af
andel af kvindelige leder, og malsastningen er nu opfyldt i 2018 for hele Alfa Laval.

Samfundsansvar (CSR)

Alfa Laval respekterer menneskerettigheder for medarbejdere og det samfund, som vi lever i og
leverer til. For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. §99a, henvises der fil:
https://www.alfalaval.com/globalassets/documents/about-us/sustainablity/sustainability-
reports/alfa-laval-sustainability-report-2018.pdf.

Herudover henviser vi til koncernregnskab for vores svenske moderselskab Alfa Laval AB.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder, der veesentligt
vil kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling pr 31. december 2018.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2019 en stigende omsaetning i forhold til 2018, som fglge af en hajere
ordreindgang i 2018. Herudover forventes det ogsa at stige som fglge af en overfarsel af
marineaktivitet fra vores sgsterselskab Alfa Laval Copenhagen A/S i lgbet af 2019.

Selskabet forventer at realisere et resultat af primaer drift i 2019 mellem 50-100 millioner DKK,
hvilket er vaesentligt hgjere end 2018. Dette skyldes den forventede hgjere omsaetning, inklusive
overfgrsel af ovennasvnte marineaktivitet
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

t.kr. Note 2018 2017
Nettoomsaetning 2 972.876 1.163.423
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -705.095 -852.607
Andre driftsindtsegter 87.839 51.014
Andre eksterne omkostninger -106.472 -102.557
Bruttoresultat 250.148 249.273
Personaleomkostninger 3 -262.587 -190.434
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgs-

aktiver 8,9 -11.751 -11.072
Resultat af ordinaer primeer drift -24.190 47.767
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 167.430 74.597
Finansielle indteegter 4 3.910 6.223
Finansielle omkostninger 5 -7.907 -15.751
Resultat for skat 139.243 112.836
Skat af arets resultat 6 4116 -6.963
Arets resultat 143.359 105.873
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

t.kr. Note 2018 2017

Akftiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 8

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver vedrerende S\w SC e\

teknologi 16.608 18.980 h

Materielle anlaegsaktiver 9

Grunde og bygninger 27.985 32.267

Produktionsanleeg og maskiner 4.771 6.087

Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 40.295 31.654

Materielle anleegsaktiver under udfarelse 314 13.258

73.365 83.266

Finansielle anlaegsaktiver 10

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 610.833 610.833

Andre tilgodehavender 4,287 4.393
615.120 615.226

Anlagsaktiver i alt 705.093 717.472

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Réavarer og hjelpematerialer 48.375 53.315

Forudbetaling for varer 17.303 0

65.678 53.315

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.623 55.186

lgangvaerende arbejder for fremmed regning, salgsveerdi 11 307.870 511.978

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.007 88.275

Andre tilgodehavender 2.968 20.864
439.468 676.303

Likvide beholdninger 394.084 513.297

Omsatningsaktiver i alt 899.230 1.242.915

AKTIVER | ALT 1.604.323 1.960.387
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2018 2017
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 12 256.097 256.097
Overfort resultat 290.644 264.307
Forslag til udbytte for regnskabséret 100.000 160.000
Egenkapital i alt 646.741 680.404
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 13 6.037 16.800
Garantiforpligtelser 14 29.500 26.117
Andre hensatte forpligtelser 15 12.000 12.055
Hensatte forpligtelser i alt 47.537 54.972

Gzldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

L&n hos tilknyttede virksomheder 16 371.194 371.175
Modtagne forudbetalinger fra kunder 540 876
Acontofakturering vedrerende igangvaerende arbejder

for fremmed regning 11 279.722 553.415
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 61.657 51.739
Geeld til tilknyttede virksomheder 106.303 119.250
Skyldig selskabsskat 1.470 39.674
Anden gaeld 89.159 88.882
Galdsforpligtelser i alt 910.045 1.225.011
PASSIVER | ALT 1.604.323 1.960.387
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 17

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte

finansielle instrumenter 18

Nartstaende parter 19

Begivenheder efter balancedagen 20
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

Aktie- Overfgrt ~ Foreslaet
tkr. kapital resultat  udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2017 256.097 297.099 0 553.196
Overfart, jf. resultatdisponering 0 -54.127 160.000 105.873
Vaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 30.437 0 30.437
Skat af egenkapitalpostering 0 -6.696 0 -6.696
Valutakursregulering vedrarende filial i
udlandet 0 -2.406 0 -2.406
Egenkapital 1. januar 2018 256.097 264.307 160.000 680.404
Udloddet udbytte 0 0 -160.000 -160.000
Overfart, jf. resultatdisponering 0 43.359 100.000 143.359
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 -22.568 0 -22.568
Skat af egenkapitalpostering 0 4.965 0 4.965
Valutakursregulering vedrarende filial i
udlandet 0 581 0 581
Egenkapital 31. december 2018 256.097 290.644 100.000 646.741
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Aalborg A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestreamsopgerelse. Virksom-
hedens pengestremme indgéar i koncernpengestramsopgarelsen for Alfa Laval Corporate AB.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregn-
skabet for Alfa Laval Aalborg A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval
Corporate AB.

| henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er der ikke oplyst om honorar til selskabets general-
forsamlingsvalgte revisor. Oplysningen indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle indtasgter og omkostninger.

Integrerede udenlandske enheder omregnes efter falgende principper:

« Resultatopgerelsen omregnes efter transaktionsdagens kurs bortset fra poster afledt af ikke-
monetasre aktiver. Disse omregnes til den historiske kurs for den hertil relaterede monetaere
post.

o Monetaere balanceposter omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller et senere
omvurderingstidspunkt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gaald.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes
i resultatopgerelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemferes. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaething
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt, og betaling forventes
modtaget.

Omseetning fra salg af varer, hvor installation er en betingelse for, at vassentlige risici kan anses
som overgaet til keber, indregnes i nettoomsaetningen, nar installationen er udfart.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfares, hvorved
nettoomsaatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktions-
metoden). Metoden anvendes, nér de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden kan méles palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan opgares pélideligt, indregnes kun omsaetning
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af
modparten.

Nettoomsastningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraavet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indgar i nettoomsaatningen.

Servicearbejder, der baseres pa medgéet tid, indregnes i nettoomseetningen i takt med arbejdets
udfarelse.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder license fee og fortjeneste ved afhazndelse af immaterielle og materielle
anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes udbytter modtaget fra dattervirksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de bel@b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrerende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillasg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat indregnes [
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Alfa Laval-koncernen. De danske
skatter fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtg@res som minimum i henhold til geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Erhvervede immaterielle anlesgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives sadvanligvis over 5 ar, dog
maksimalt 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skannet som felger:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt
skan, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet. Grunde afskrives ikke.

Anlaegsaktiver under udfarelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfares kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlesgsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis
Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrarende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen
til laveste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse til amortiseret
kostpris. Leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing, og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
kontraktlige forpligtelser mv.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males il kostpris med fradrag af nedskrivninger. Ved indikation
pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. | de filfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vasrdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv,
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvasrdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstiling omfatter kostpris for ravarer,
hjselpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt 1AS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgode-
havender.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende leverancer af serviceydelser og igangvasrende entreprisekontrakter males til
salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa
grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtesgter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger, i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser
og omkostningsfares i resultatopgarelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser néar
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinasre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig
fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skal males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
virksomhedens skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller
dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmasssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en
sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtesgter pa en
entreprisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa arbejdet som en hensat forpligtelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.

Finansielle leasingforpligtelser indregnes som finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males il nettorealisationsveerdi.
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Noter

t.kr. 2018 2017
Segmentoplysninger, Nettoomsaetning

Fordelt pa forretningsomrader:

Nysalg 646.157 789.404
Reparationer og service 144.899 150.438
Reservedele 181.820 213.581

972.876 1.163.423

Fordelt pa markeder:

Europa 314.815 325.445
Korea 379.695 550.109
Kina 141.567 148.263
@vrigt asien 94.236 85.410
Nord-, mellem- og sydamerika 40.213 43.445
Resten af verden 2.350 751

972.876 1.163.423

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 227.607 165.376
Pensioner 16.588 15.129
Andre omkostninger til social sikring 18.392 9.929

262.587 190.434

Gennemsnitligt antal medarbejdere 365 343

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Andre finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.806 1,854
Andre finansielle indtsagter 2.104 4.369
3.910 6.223

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.439 9.836
Andre finansielle omkostninger 468 5915
7.907 15.751
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Noter

t.kr.
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Specificeres saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséret
Overfart overskud

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

2018 2017

2.010 7 ST
-10.763 12.002
-328 -5.620
-9.081 13.659
-4.116 6.963
-4.965 6.696
-9.081 13.659
100.000 160.000
43.359 -54.127
143.359 105.873

Erhvervede
immaterielle

anlesgs-
aktiver

28.470
I
__ 28470

9.490

2.372

0

11.862

16.608

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver bestar af tilkgbte patenter og designrettigheder.
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre Materielle
Produk- anleag, anlags-
Grunde tions- driftsma- aktiver
og anlzeg og teriel og under
tkr. bygninger  maskiner inventar udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2018 84.844 18.990 57.386 13.258 174.478
Valutakursregulering 40 46 27 0 113
Tilgang 0 0 0 1.851 1.851
Afgang -4.026 -7.224 -6.350 0 -17.600
Overfort %24 0 14.471 -14.795 0
Kostpris 31. december 2018 81.182 11.812 65.534 314  158.842
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 52.577 12.903 25732 0 91.212
Valutakursregulering 21 36 27 0 84
Afskrivninger 2.914 680 5.784 0 9.378
Afgang _-2.315 -6.578 -6.304 0 -15.197
Af- og nedskrivninger
31. december 2018 53.197 7.041 25.239 0 85.477
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018 27.985 4.771 40.285 314 73.365

Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-

andele i

tilknyttede Andre

virksom-  tilgodehaven
t.kr. heder der
Kostpris 1. januar 2018 621.635 4.393
Tilgang 0 28
Modtaget afdrag / salg 0 -134
Kostpris 31. december 2018 621.635 4,287
Nedskrivninger 1. januar 2018 -10.802 0
Arets nedskrivning 0 0
Nedskrivninger 31. december 2018 -10.802 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 610.833 4.287
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Noter

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Stemme-

0g Egen- Arets
Navn Hjemsted ejerandel kapital resultat
tkr. t.kr.
Alfa Laval Aalborg Oy Finland 100% 107.635 43.612
Alfa Laval Nijmegen B.V. Holland 100% 187.253 122.615
Alfa Laval Aalborg Pty Ltd. Australien 100% 5.276 6.979
Alfa Laval Qingdao Ltd. Kina 100% 350.519 46.588
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio
Ltda. Brasilien 99,5% 84.139 17.447
Hong
Alfa Laval Aalborg Limited Kong 100% -72 2.237
Alfa Laval Aalborg Ltd. Kina 100% 52.068 772
t.kr. 2018 2017
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder til salgspris 307.870 511.978
Acontofaktureringer vedrgrende igangveerende arbejder -279.722 -553.415
28.148 -41.437

lgangvaerende arbejder for fremmed regning er i balancen prassenteret brutto.

Aktiekapital
Der har ikke veeret aendringer til selskabskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen bestar af 2.560.972 stk. aktier a 100 kr.

t.kr. 2018 2017
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 16.800 4.798
Arets regulering af udskudt skat -5.798 5.308
Skat af egenkapitaltransaktioner -4.965 6.696
Udskudt skat 31. december 6.037 16.800
Hensazsttelse til udskudt skat fordeles saledes:

Immaterielle anleegsaktiver 3.654 4.176
Materielle anleegsaktiver 4.076 3.424
Tilgodehavender 6.148 12.106
Egenkapital -3.943 1.022
Hensatte forpligtelser -3.822 -3.852
Skattemaessige underskud -76 -76
Udskudt skat 31. december 6.037 16.800
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Noter

t.kr. 2018 2017
Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser 1. januar 26.117 25.632
Anvendt i aret -17.503 -15.515
Tilbagefarsel -122 0
Hensat for aret 21.008 16.000
Andre hensatte forpligtelser 31. december 29.500 26.117

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved seedvanlig 2 ars garanti.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 12.055 76.895
Anvendt i aret -6.055 -56.840
Tilbagefgrsel 0 -9.000
Hensat for aret 6.000 1.000
Andre hensatte forpligtelser 31. december 12,000 12,055

Alfa Laval Aalborg A/S er part i enkelte tvister. Pr. 31. december 2018 er der indregnet 0 t.kr.
baseret pa ledelsens skan over muligt udfald af sagerne. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet
med udfaldet, og der kan derfor opsta efterfalgende reguleringer hertil.

Galdsforpligtelser

Koncerninternt 1an forfalder i 2019, og er derfor preesenteret som kortfristet gesld. Ledelsen
forventer, at en stor del af lanet forlaenges.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 10 ar med i
alt 59.475 t.kr. (2017: 65.407 t.kr.).

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvendes sikringsinstrumenter,
sasom valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vessentligst tilgodehavender og geeldsforpligtelser i
fremmed valuta.
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Noter
Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici
2018
Afdaskket
ved valuta-
terminskontr
Betaling/  Tilgodehav akter og Netto-
Valuta udlgb ende Geeld valutaswaps  position
tkr. tkr. thr. o tkr
usb 0-12 mdr. 95.872 -18.545 -75.282 2.045
> 12 mdr. 0 4,454 -7.047 -2.593
CNY 0-12 mdr. 0 -50.019 49.985 -34
> 12 mdr. 0 -13.182 12.200 -982
SGD 0-12 mdr. 1.178 -2.092 0 -914
> 12 mdr. 0 0 0 0
SEK 0-12 mdr. 283 -250 0 33
> 12 mdr. 0 0 0 0
NOK 0-12 mdr. 32 -73 0 -41
> 12 mdr. 0 0 0 0
JPY 0-12 mdr. 361 -561 0 -200
> 12 mdr. 0 0 0 0
HRK 0-12 mdr. 530 0 0 530
> 12 mdr. 0 0 0 0
GBP 0-12 mdr. 1.475 -384 0 1.091
> 12 mdr. 0 0 0 0
AUD 0-12 mdr. 0 -3 3 0
> 12 mdr. 0 0 0 0
AED 0-12 mdr. 4,542 -754 0 3.788
> 12 mdr. 0 0 0 0
EUR 0-12 mdr. 321.054 -61.596  -139.753 119.705
> 12 mdr. 0 0 0 0
CHF 0-12 mdr. 0 -202 0 -202
> 12 mdr, 0 0 0 0

425327 -143.207 -159.894 122.226
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Noter

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Forventede fremtidige transaktioner

Virksomheden afdaskker valutarisici hovedsageligt vedrarende indgaet varesalg og varekab i USD.

Akkumulerede gevinster
og tab indregnet i
egenkapitalen pr. 31.

Kontraktmaessig veerdi december (dagsveerdi)
tkr. Restlghetid 2018 2017 2018 2017
Valutaterminskontrakter 0-12 mdr. 195.504 93.551 -16.991 4.114
> 12 mdr. 69.876 90.994 -931 532
265.380 184.545 -17.922 4,646

Renterisici
Lan hos moderselskab pa 371.194 t.kr. er variabelt forrentet.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksvagen 1, Lund, Sverige, reg.nr. 556007-7785.

Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksvégen 1, Lund, Sverige besidder aktiekapitalen i virksomheden.

Naertstaende parter omfatter herudover ledelse, datterselskaber og koncernselskaber i Alfa Laval-
koncernen.

Alfa Laval Aalborg A/S er en del af koncernregnskabet for Alfa Laval AB, Sverige, som er den
storste og mindste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Transaktioner med naertstaende parter

2018 2017
t.kr. Salg Keb Salg Kab
Varer og tjenesteydelser 326.508 421.940 433.715 555.166
Management fees og omkostningsallokeringer 64.726 70.922 20.874 39.999
License fees og omkostninger vedr immaterielle
rettigheder 30.376 508 30.255 1.083
Renter pa lan 0 6.585 0 6.871

421.609 499.955 484.844 603.119

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder, der vaesentligt
vil kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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