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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alfa Laval Aalborg
AJS for regnskabséaret 1. januar —31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter og pengestremme for regnskabséret 1. januar —31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for virksomhe-
dens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 23. maj 2018
Direktion:

Seren Hjorth Kjﬂ
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Aalborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Aalborg A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar —31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Vi er uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opni hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion, Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

o identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvzargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
sattelse af intern kontrol.

e opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

e tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-skabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 23. maj 2018
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

[ mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Nettoomsztning 1.153 1.365 1.371 1.152 1.103
Bruttoresultat 249 293 367 294 343
Resultat af ordineer primeer drift 48 48 128 49 113
Resultat af finansielle poster inkl. udbytte 65 311 203 217 -1
Arets resultat 106 271 295 247 86
Balancesum 1.960 2.218 1.970 1.693 1.753
Investering i materielle anlagsaktiver 16 31 8 5 3
Egenkapital 680 553 636 598 682
Overskudsgrad 4,1 3,5 9,3 4,3 10,2
Afkastningsgrad 2.3 2,3 7,0 2,8 6,0
Soliditetsgrad 34,7 249 323 35,3 38,9
Egenkapitalforretning 17,2 46,6 478 38,6 11,9

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 343 421 468 491 465 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Re-
comendations and ratios".

Hoved- og negletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsztning
3 Resultat af primzar drift
fl
A astnmgsgrad Gennemsnitlige aktiver x 100
o Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad 2

Passiver i alt, ultimo

Ordingrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, breendere, reggasrensningssystemer,
varmevekslere og inertgasbreendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet
stigende fokus pd udviklingen af grenne teknologier til skibsfarten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets omsatning udger i 2017 1.153.423 tkr. mod 1.365.062 tkr. sidste ar. Resultatopge-
relsen for 2017 udviser et overskud pa 105.873 t.kr. mod 276.985 t.kr. sidste 4r.

Arets omsatning er realiseret pa et niveau, som lever op til selskabets forventning ligesom det
realiserede resultat for skat lever op til det forventede for aret.

Selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 680.404 t.kr.

Markedsledende position

Alfa Laval er en af verdens forende leveranderer af hgjkvalitetsprodukter og losninger baseret pa
tre teknologier: Varmeoverforsel, separation og vaeskehandtering. Med udgangspunkt i disse tek-
nologier har Alfa Laval til formal at bidrage til forbedring af vores kunders produktivitet og kon-
kurrenceevne. Vores kunder tilherer et bredt spektrum af industrier verden over, og vi hjlper
med at lgse deres udfordringer ved at levere produkter og lasninger, der opfylder deres krav -
primeert inden for energi, miljo, marine og fodevarer.

Vores produkter medvirker generelt til bedre energiudnyttelse og optimeret anvendelse af natu-
rens ressourcer og opfattes derfor ofte som renere teknologier.

Et globalt selskab med lokale roedder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bersnoteret pd Nasdaq
OMX. Selvom koncernen har hovedszde i Lund 1 @resundsregionen og sit tyngdepunkt i Sverige
og Danmark, er vi meget internationalt orienterede og arbejder sammen i et globalt netvaerk.

Alfa Lavals produkter selges i over 100 lande, hvoraf 50 har deres egne salgsorganisationer.
Virksomheden har 40 store produktionsenheder og 100 servicecentre fordelt over hele kloden,
som har til opgave at servicere kunder degnet rundt.

I dag beskaeftiger Alfa Laval ca. 16.300 ansatte med hovedvagt i Sverige, Danmark, Kina, Indien,
USA og Frankrig.

I Danmark har Alfa Laval omkring 1.700 ansatte, der beskeeftiger sig med innovation, forretnings-
udvikling, produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der rakker lige fra biotek og
levnedsmidler til energi og safart, si nasten alle industrier anvender vores produkter.
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Ledelsesberetning

Beretning

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval-koncernen og Alfa Laval-selskaberne i
Danmark

Grundet manglende evne til at skabe organisk vaekst pa en reekke af Alfa Lavals noglemarkeder,
har selskabet revurderet sin interne organisation i lebet af 2016 for at optimere beslutningspro-
cesser og opna besparelser. Det endte med gennemforelsen af et omfattende omstruktureringspro-
gram for at skabe en mere decentraliseret beslutningsproces, der begyndte sent i 2016, og fortsatte
i lobet af hele 2017. Alfa Laval startede derfor 2017 med at implementere en ny strategisk tilgang
til oget organisk vakst, som fokuserer pa teknologisk lederskab, eget kundefokus og service. Den
nye organisation bestdende af 12 produktbaserede forretningsenheder tradte i kraft pr. 1. januar
2017. Forretningsenhederne er nu organiseret i tre divisioner med fokus pa vores vigtigste kun-
degrupper: Marine, Energi og Food & Water. Disse @ndringer blev naturligvis ogsa geldende for
de fem danske Alfa Laval organisationer, som gennemgik den samme omorganisering igennem
hele 2017.

Kombinationen af hurtige reaktionstider kombineret med en forenklet organisationsstruktur, for-
delagtig lovgivning pi Marine-omradet sammen med et globalt positivt forretningsklima har fort
til, at Alfa Laval har opnéet en god udvikling, nar det geelder den organiske vackst. Dette har varet
gzeldende for alle tre divisioner: Marine-divisionen voksede med 30% sammenlignet med aret
for; Food & Waters omsatning steg med 9% sammenlignet med 2016, mens Energy-divisionens
omsetning voksede med knap 10%.

Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2017 kan der desuden nzvnes folgende:
e Alfa Laval Kolding har dbnet et nyt distributionscenter i august 2017.

e AlfaLaval Copenhagen har i foraret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som
hidtil er foregaet pé fabrikken i S@borg, vil blive flyttet til Krakow i Polen for at give plads
til udferelsen af et nyt udviklings- og testcenter for dekantere. Denne produktionsflytning
vil ske trinvis og forventes afsluttet i lebet af 2019. Samtidig blev produktionen af Pure Bal-
last anlzeg flyttet til Alborg, som i labet af 2017 blev en integreret del af Marine-aktivite-
terne hos Alfa Laval Alborg.

e [ lgbet af 2017 blev det annonceret, at servicecenteret for roterende enheder vil blive flyttet
fra Tumba (neer Stockholm) til Seborg teet pA Kebenhavn. Denne flytning vil ske i lobet af
2018.
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Ledelsesberetning

Beretning

Alfa Laval i Danmark

[ Danmark har Alfa Laval en omsatning pa 4,5 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte beskaftiger
sig med innovation, forretningsudvikling, produktion og salg.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale kompe-
tencecentre er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling og -
styring foregar fra Danmark.

Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:
e Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi

e Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi sivel som for dekanter-
centrifuger.

o Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrens-
ning.

e Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.
e Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder tat sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og
om at positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og
salger produkter af haj kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, breendere, varmevekslere og inert-
gasbraendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus pa
udviklingen af gronne teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-lesninger til rensning af
svovlgas-ser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter sével som et state-of-the art testcenter, som giver
kunderne en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget milje forsynet med
havvand fra Limfjorden.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Selskabets primere forretningsomrade er produktudvikling, produktion, markedsfering og salg
pa verdensplan af en del produkter til forskellige industrier.
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Ledelsesberetning

Beretning

Der kan f.eks. navnes dekantere, der anvendes til losning af separeringsopgaver i forskellige in-
dustrier; ferskvandsanlag til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftvaerker og lignende; pro-
cesanlaeg til udvinding og behandling af vegetabilske olier udstyr til behandling af ballastvand;
bryggeriudstyr som f.eks. moduler, geerbehandling, prevetagning og tanktop-systemer samt pro-
cesudstyr til brug i fadevareindustrien. De producerede anlag anvendes hovedsageligt til forad-
ling af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, sa som fiskemel, gelatine, ekstrakter og kon-
centrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af
pumper, ventiler og tankudstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og
kosmetiske industrier. Selskabet har specialiseret sig i pracisionskontrol af vaesketransport- las-
ninger til pumpning af vasker af enhver viskositet, hurtig rengering og intelligent, automatiseret
kontrol. Desuden stér selskabet for indkeb af komplementare produkter til brug for den flydende
fodevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og paper-indu-
strien samt marine- og offshore industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og avan-
cerede vaskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri, fadevarein-
dustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med poresterrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregér baseret
péa molekylestarrelser.

Nyeste forretningsomride er membraner til spildevandsrensning, Membrane BioReactors, hvor
man som alternativ til traditionel rensningsanlagsteknologi anvender membranfiltrering hvorved
spildevandsanlag bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og systemer samt
salg af reservedele og service inden for separation, varmeveksling og vasketeknik i Danmark.
Alfa Lavals kunder er hovedsageligt inden for omraderne Food & Water, Energy og Marine.

Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebarer et integre-
ret samarbejde pa tvaers af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa
dzkker aktiviteter pa Island og Faer@erne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljeforhold

Det er selskabets politik at ligge inden for miljelovgivningens sével som almindeligt anerkendte
rammer. Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljepavirkende.

Vores vigtigste bidrag til en mere "gront" globalt milje stammer fra en gget anvendelse af vores
produkter. Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pd miljoet.
Vi kalder denne del af vores stotte til et beeredygtigt milje for "Green Customer Processes". Des-
uden er vi opmeerksomme pa, at vores interne processer har mindre indvirkning pa miljeet og er
samtidigt baeredygtige. Vi kalder denne del af arbejdet for "Green Operations". Vi har valgt at
fokusere pa at forbedre et begranset antal omrader ad gangen for at fa sterst virkning.

Vidensressourcer

Alfa Laval-selskaberne i Danmark beskaftiger ca. 1.700 medarbejdere, hvoraf lidt over 1.100 er
funktionzerer.

Uszedvanlige forhold

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere forhold, som vurderes at have
indflydelse pd bedesmmelsen af selskabets ekonomiske stilling pr. 31. december 2017.

Usikkerheder ved indregning og maling

Der er ingen vasentlige usikkerheder i forhold til regnskabsposterne forbundet med arsrapporten.

Seerlige risici

Selskabet vurderer at vare eksponeret over for falgende potentielle risikofaktorer, som kan have
indflydelse pa praestation og forventede resultater:

e Annullering af kontrakter eller kreditrisiko

e Produktfejl

e Konkurrencesituation

e Ledelsesberetning

e Valutakursrisiko ved keb og salg pé de globale markeder
e Udviklingen pa nybygningsskibsmarkedet.

Der pagér lobende aktiviteter til at reducere pavirkningen af disse risici.

12
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Ledelsesberetning

Beretning

Pavirkning af det eksterne miljo

Det er selskabets politik at overholde de geldende miljslove og i evrigt reducere miljepavirknin-
gen fra driftsaktiviteterne. Miljepavirkningen fra virksomhedens egne driftsaktiviteter er begraen-
set og sker primart via forbrug af elektricitet og ravarer ved fremstilling af produkter. I forbin-
delse med selskabets udviklingsaktiviteter fokuseres der pa at udvikle produkter, som under drift
medferer lavt energiforbrug og reducerer driftens miljebelastning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter videreudvikles kontinuerligt. Der foretages en labende udvikling og tilpas-
ning af produkterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling.

Filialer i udlandet

Selskabets filial i Dubai er under nedlukning pa tidspunktet for afleeggelsen af arsrapporten som
led i en koncernintern omstrukturering, der ikke pavirker aktiviteten overfor eksterne kunder.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Alfa Laval Aalborg's Sustainability work er baseret pd koncernens Business Principles. P4 kon-
cernniveau udarbejdes der rligt en Sustainability Rapportering, og i tilleeg udarbejdes der en GRI
og UN Global Compact Rapport for 2017." Rapporterne for 2017 kan findes her:

http://www.alfalaval.com/about-us/sustainability/sustainability-reports/

Redegorelse for kensmzessig sammenszetning af ledelsen

Bestyrelsens sammensatning fastlaegges pd koncernniveau i overensstemmelse med koncernen
og dermed selskabets generelle politik om "Alfa Laval is working to achieve equal career oppor-
tunities of for instance gender or ethnic origin". Pr. 31. december 2017 er der 6 bestyrelsesmed-
lemmer i bestyrelsen for Alfa Laval Aalborg A/S og en af dem er kvinde. Der er fortsat ingen
generalformsalingsvalgte kvinder i bestyrelsen.

Qua den generelle politik er det et naturligt mal, at der bliver en mere ligelig fordeling mellem
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer inden for de nermeste ar, og dermed at det un-
derreprasenterede ken ikke udger 0 %. Malsatningen er derfor fastlagt til, at et at de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer er en kvinde inden 2021. P4 baggrunden af bestyrelsens sterrelse vil
det svare til 33 %. Bestyrelsens sammensatning bestar uendret fordelingsmassigt pa ken pr. 31.
december 2017, da den rette kvindelige kandidat ikke er identificeret.

Alfa Laval har en malsztning om, at 20% af lederne skal vaere kvinder. Som folge heraf arbejdes
der lobende med udviklingsforleb for kvinder med lederpotentiale. Dette har resulteret i en oget
af andel af kvindelige leder, og malsetningen er naesten opfyldt i 2017.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder, der vaesent-
ligt vil kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2018 faldende omsztning i forhold til 2017, som felge af den lavere ordre-
indgang i 2017. Den egede aktivitet for miljglesninger til den maritime sektor forventes ikke at
lede til vaesentligt sget omsztning i 2018.

Selskabet forventer at realisere et resultat af primzer drift pa niveau med 2017,
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

t.kr.

Nettoomszetning

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegs-

aktiver

Resultat af ordinzer primzer drift

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

2

7,8

5

Alfa Laval Aalborg A/S

Arsrapport 2017

CVR-nr. 17 83 06 35

2017 2016
1.153.423  1.365.062
-852.607  -1.034.387
51.014 70.043
-102.557  -107.865
249273 292853
-190434 235657
-11.072 9.650
47.767 47.546
74597 339.302
6.223 1.247
-15751  -29.303
112.836  358.792
6963 -81.807
105873 276.985
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Tmmaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver vedrerende
teknologi

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udforelse

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlzegsalktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Salgsveerdi igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

Note

10

Alfa Laval Aalborg A/S

Arsrapport 2017

CVR-nr. 17 83 06 35

2017 2016
18.980 21.353
32.267 27.845

6.087 7.020
31.654 22.742
13.258 18.390
83.266 75.997

610.833 665.148

4393 5.544

615.226 670.692

T17.472 768.042
53.315 46.623
55.186 92.860

511.978 717.562
88.275 111.270
20.864 13.083

676.303 934,775

513.297 468.994

1.242.915 1.450.392
1.960.387  2.218.434
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret

Fgenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Garantiforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Lan hos tilknyttede virksomheder

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Acontofakturering vedrorende igangvaerende arbejder
for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte
finansielle instrumenter

Nzrtstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

Note

11

12

13

14

10

15

16
17
18

Alfa Laval Aalborg A/S

Arsrapport 2017

CVR-nr. 17 83 06 35

2017 2016
256.097 256.097
264.307 297.099
160.000 r()
680.404 553.196
16.800 4.798
26.117 25.632
12.055 76.895
54.972 107.325
37L175 414.673
876 2.266
553.415 742.050
51.739 97.877
119.250 131.726
39.674 28.427
88.882 140.894
1.225.011 1.557.913
1.960.387  2.218.434
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Udloddet udbytte

Overfort, jf. resultatdisponering
Veardireguleringer af sikringsinstrumenter

Skat af egenkapitalpostering
Valutakursregulering vedrerende filial i udlandet

Egenkapital 1. januar 2017

Overfort, jf. resultatdisponering
Veardireguleringer af sikringsinstrumenter

Skat af egenkapitalpostering
Valutakursregulering vedrerende filial i udlandet

Egenkapital 31. december 2017

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 17 83 06 35

Aktie- Overfort Foresldet
kapital resultat udbytte I alt
256.097 4.904 375.000 636.001
0 0 -375.000 -375.000
0 276.985 0 276.985
0 18.979 0 18.979
0 -4.175 0 -4.175
0 406 0 406
256.097 297.099 0 553.196
0 -54.127 160.000 105.873
0 30.437 0 30.437
0 -0.696 0 -6.696
0 -2.406 0 -2.406
256.097 264.307 160.000 680.404

18



Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 17 83 06 35

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Aalborg A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

I henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhe-
dens pengestremme indgér i koncernpengestremsopgerelsen for Alfa Laval Corporate AB.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregn-
skabet for Alfa Laval Aalborg A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Alfa
Laval Corporate AB.

I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 1, er der ikke afgivet segmentoplysninger, eftersom det
er ledelsens opfattelse, at dette vil veere til betydelig skade for virksomheden.

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er der ikke oplyst om honorar til selskabets general-
forsamlingsvalgte revisor. Oplysningen indgér i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate AB.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Integrerede udenlandske enheder omregnes efter falgende principper:

e Resultatopgerelsen omregnes efter transaktionsdagens kurs bortset fra poster afledt af ikke-
monetazre aktiver. Disse omregnes til den historiske kurs for den hertil relaterede monetare
post.

e Monetare balanceposter omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller et senere om-
vurderingstidspunkt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterful-
gende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den gzld og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemfares. Resulterer den fremti-
dige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores beleb, som tidligere er indregnet
i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Indtagter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes
modtaget.

Omszatning fra salg af varer, hvor installation er en betingelse for, at vasentlige risici kan anses
som overgaet til kaber, indregnes i nettoomsztningen, nar installationen er udfert.

Indtagter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vasentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomszatning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomszat-
ningen svarer til salgsvardien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden
anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden kan
males palideligt.

Nar indtzgter fra en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes kun omsatning
svarende til de medgiede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af
modparten.

Nettoomsatningen méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indgar i nettoomsaetningen.

Servicearbejder, der baseres pid medgéet tid, indregnes i nettoomsztningen i takt med arbejdets
udferelse.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivi-
tet, der er atholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder license fee og fortjeneste ved afhendelse af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes udbytter modtaget fra dattervirksomheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrarende vardipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat — herunder som
folge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med de evrige danske selskaber i Alfa Laval-koncernen. De danske
skatter fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til gzeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de galdende satser for rentetilleg til admi-
nistrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anlzegsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Erhvervede immaterielle anlgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives sadvanligvis over 5 ar, dog
maksimalt 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter endt brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skennet som
folger:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlzg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt
sken, og indvirkningen pi afskrivninger indregnes fremadrettet. Grunde afskrives ikke.

Anlzgsaktiver under udfarelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlagsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre drifis-
omkostninger.

Leasingkontralkter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), miles ved forste indregning i balancen til
laveste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative ldnerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse til amortise-
ret kostpris. Leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing, og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der kontraktlige forpligtelser mv.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Ved indi-
kation pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. I de tilfelde, hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv,
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapi-
talvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer,
hjzlpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fardiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter méles til salgs-
vaerdien af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag
af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pd det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsvardien af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsvardien
til de medgdede omkostninger, i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hyvis de samlede omkostninger pa det igangvearende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsvaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser
og omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som aktiver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar acontofak-
tureringer overstiger salgsvardien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som
en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere drs skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd baggrund af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettigede skattemeaessige under-
skud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig frem-
tid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skal méles pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som folge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapita-
len.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af virksomhedens gko-
nomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, hvor
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationer, garantier og andre sa-
ger. Hensatte forpligtelser indregnes, nir virksomheden som fulge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere
et forbrug af virksomhedens ekonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte for-
pligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats,
som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pé forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa en entrepri-
sekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa arbejdet som en hensat forpligtelse.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger.

Finansielle leasingforpligtelser indregnes som finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Alfa Laval Aalborg A/S

Arsrapport 2017

CVR-nr. 17 8306 35

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Andre finansielle indteegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Avrets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

2017 2016
165.376 204.361
15.129 16.462
9.929 714.834
190.434 235.657
343 421
1.854 924
4.369 323
6.223 1.247
9.836 12.410
5915 716.893
15.751 29.303
7.277 11.482
12.002 8.241
-5.620 66.259
13.659 85.982
6.963 81.807
6.696 4.175
13.659 85.982
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Noter
t.kr. 2017 2016
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 160.000 0
Overfort overskud -54.127 276.985
105.873 276.985
Immaterielle anlzegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
anlazgsakti-
t.kr. ver
Kostpris 1. januar 2017 28.470
Afgang 0
Kostpris 31. december 2017 28.470
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 FI1T
Afskrivninger 2.373
Tilbageferte afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 9.490
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 18.980
Materielle anleegsaktiver
Andre an-
Produkti- leeg, drifts- Materielle
onsanleg materiel anlegsak-
Grunde og og maski- og inven- tiver under
t.kr. bygninger ner tar udferelse I alt
Kostpris 1. januar 2017 77.759 21.388 43911 18.390 161.448
Valutakursregulering -412 -468 -280 0 -1.160
Tilgang 2.480 0 0 13.831 16311
Afgang 0 -1.930 -191 0 -2.121
Overfart 5.017 0 13.946 -18.963 0
Kostpris 31, december 2017 84.844 18.990 57.386 13.258 174.478
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 49.914 14.368 21.169 0 85.451
Valutakursregulering -195 -359 -263 0 -817
Afskrivninger 2.858 824 5.017 0 8.699
Afgang 0 -1.930 -191 0 -2.121
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 52.577 12.903 25.732 0 91.212
Regnskabsmeassig verdi
31. december 2017 32.267 6.087 31.654 13,258 83.266

28



10

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 17 83 06 35

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlzegsaltiver

Kapital-
andele i
tilknyt- Andre til-
tede virk- godeha-
tkr. somheder vender
Kostpris 1. januar 2017 065.148 5.544
Tilgang 0 135
Modtaget afdrag / salg -43.513 -1.286
Kostpris 31. december 2017 621.635 4393
Nedskrivninger 1. januar 2017 0 0
Arets nedskrivning -10.802 0
Nedskrivninger 31. december 2017 -10.802 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017 610.833 4.393
Stemme-
og ejeran- Egenkapi- Arets resul-
Navn Hjemsted del tal tat
tkr. t.kr.
Alfa Laval Aalborg Oy Finland 100% 100.972 31.131
Alfa Laval Nijmegen B.V. Holland 100% 101.427 40.965
Alfa Laval Aalborg Pty Ltd. Australien 100% -1.784 601
Alfa Laval Qingdao Ltd. Kina 100% 307.066 43.955
Alfa Laval Aalborg Industria e Coméreio Ltda. Brasilien 99,5% 154.512 20.462
Alfa Laval Aalborg Limited Hong Kong 100% 17.608 13.696
Alfa Laval Aalborg Ltd. Kina 100% 51.757 3.651
tkr. 2017 2016
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder til salgspris 511.978 717.562
Acontofaktureringer vedrerende igangveerende arbejder -553.415 -742.050
-41.437 -24.488

Igangvarende arbejder for fremmed regning er i balancen prasenteret brutto.
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Noter

Alktiekapital
Der har ikke varet &ndringer til selskabskapitalen de seneste 5 regnskabsar.

Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder. Aktiekapitalen bestar af 2.560.972 stk. aktier a 100 kr.

thr. 2017 2016
Udskudt skat

Henszttelse til udskudt skat fordeles saledes:

Immaterielle anlaegsaktiver 4.176 4.698
Materielle anlaegsaktiver 3.424 3.208
Tilgodehavender 12.106 11.174
Egenkapital 1.022 -5.674
Hensatte forpligtelser -3.852 -8.532
Skattemaessige underskud -76 -16
Udskudt skat 31. december 16.800 4,798

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfattede i 2016 hensattelse til skat i forbindelse med verserende
skattesager samt hensattelse til restrukturering, herunder vedrerende opsagte medarbejdere og
omkostninger i forbindelse med fraflytning af lejemal.

Som felge af udviklingen i skattesagerne er et vassentligt belab reklassificeret til skyldig selskabs-
skat pr. 31. december 2017. Herudover er en vasentlig andel af andre hensatte forpligtelser rea-
liseret i 2017 og indgar derfor ikke pr. 31. december 2017.

Alfa Laval Aalborg A/S er part i nogle tvister. Pr. 31. december 2017 er der hensat hertil baseret
pé ledelsens skon over muligt udfald af sagerne. Der er vasentlig usikkerhed forbundet med ud-
faldet, og der kan derfor opsta efterfelgende reguleringer til henszttelserne.

Geeldsforpligtelser

Koncerninternt lan forfalder i 2018, og er derfor prasenteret som kortfristet gald. Ledelsen for-
venter, at en stor del af lanet forlenges.
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Noter

Kontrakilige forpligtelser og eventualposter myv.

Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 10 &r med
ialt 65.407 tkr. (2016: 74.573 tkr.).

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvendes sikringsinstrumenter,
sésom valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Indregnede transalktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vasentligst tilgodehavender og geldsforpligtelser i
fremmed valuta.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

16 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Valutarisici

Valuta

usD

CNY

SGD

SEK

NOK

JPY

HRK

GBP

AUD

EUR

CHF

Alfa Laval Aalborg A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 1783 06 35

2017
Afdekket
ved valu-
taterminsk
ontrak-ter
Betaling/ Tilgodeha- og va- Netto-
udleb vende Geeld lutaswaps position o
tkr. tkr. tkr, tkr.
0-12 mdr. 186.320 -67.956 -94.309 24.055
> 12 mdr, 0 -2.443 4,973 2.530
0-12 mdr, 0 -11.206 10.054 -1.152
> 12 mdr. 0 -10.410 12.970 2.560
0-12 mdr. 39 -862 0 -823
> 12 mdr, 0 0 0 0
0-12 mdr. 402 -183 0 219
> 12 mdr. 0 0 0 0
0-12 mdr, 51 -6 0 45
> 12 mdr., 0 0 0 0
0-12 mdr. 0 -436 0 -436
> 12 mdr. 0 0 0 0
0-12 mdr. 526 0 0 526
> 12 mdr., 0 0 0 0
0-12 mdr. 2.752 -187 0 2.565
> 12 mdr. 0 0 0 0
0-12 mdr. 0 -12.781 12.483 -298
> 12 mdr. 0 0 0 0
0-12 mdr. 3.431 -11.198 0 ~7.767
> 12 mdr, 0 0 0 0
0-12 mdr, 367.016 -44.230 -67.155 255.631
> 12 mdr. 0 0 0 0
0-12 mdr, 0 -198 0 -198
> 12 mdr. 0 0 0 0
560.537 -162.096 -120.984 277.457
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Noter
Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)
Forventede fremtidige transaktioner
Virksomheden afdakker valutarisici hovedsageligt vedrerende indgaet varesalg og varekab i
USD.
Akkumulerede gevinster
og tab indregnet i egenka-
pitalen pr. 31. december
Kontraktmeassig verdi (dagsveerdi)
tkr. Restlabetid 2017 2016 2017 2016
Valutaterminskontrakter 0-12 mdr, 93.551 75.911 4.114 -16.925
> 12 mdr. 90.994 123.977 532 -8.867
184,545 199.888 4.646 -25.792
Renterisici
Lan hos moderselskab pa 371.175 t.kr. er variabelt forrentet.
Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksviigen 1, Lund, Sverige

Alfa Laval Corporate AB, Rudeboksviigen 1, Lund, Sverige besidder majoriteten af aktiekapitalen
i virksomheden, og er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen.

Neaertstaende parter omfatter herudover ledelse, datterselskaber og koncernselskaber i Alfa La-
val-koncernen.

Alfa Laval Aalborg A/S er en del af koncernregnskabet for Alfa Laval AB, Sverige, som er den
sterste og mindste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale mar-
kedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder, der vaesent-
ligt vil kunne pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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