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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Linka Energy A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem St., den 4. marts 2020

Direktion

Thomas Gaardbo
direkter

Bestyrelse

Brian Mgller Dyrholm Pedersen Peter Thorlund Haahr John Veje Olesen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Linka Energy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Linka Energy A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 4. marts 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet Linka Energy A/S
Nylandsvej 38
6940 Lem St.
CVR-nr.: 17 77 56 93
Stiftet: 18. april 1994
Hjemsted: Ringkabing-Skjern Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
26. regnskabsar
Bestyrelse Brian Mgller Dyrholm Pedersen, formand
Peter Thorlund Haahr
John Veje Olesen
Direktion Thomas Gaardbo, direkter
Revision Martinsen

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130

6900 Skjern

Spar Nord, Dalgasgade 30, 7400 Herning

Linka Holding ApS

Jernforsen Energy AB, Sverige
Weiss ApS, Danmark
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Hovedtal og nogletal

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlasgsaktiver
Egenkapital

Pengestramme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
40.327 47.349 62.314 36.971 24.879
10.254 15.008 37.130 25.284 16.899
4.330 2.538 -182 -146 -448
12.720 14.390 28.816 19.605 12.562
85.723 79.620 49.514 86.418 56.764
654 1.659 556 1.245 0
21.881 22.306 11.816 34.605 27.697
9.920 8.067 26.185 36.020 19.614
2.206 -35.993 -555 -575 -948
-19.825 21.278 -51.627 -12.946 -10.248
-7.698 -6.649 -25.996 22.500 8.418
45 44 44 39 38
88,5 121,8 143,6 177,1 193,9
25,5 28,0 23,9 40,0 48,8
57,6 84,3 124,2 62,9 47,6

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og salg af biomasse-
anlaeg til varmevaerker, industri- og landbrugssektoren.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 40.326.693 kr. mod 47.348.930 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 12.719.540 kr. mod 14.390.335 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillen-
de.
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Ledelsesberetning

Corporate Governance

Linka Energy A/S er ejet 100% af Linka Holding ApS. VIA equity fond Il K/S er majoritetsejer (ca. 57%) i
Linka Holding ApS. (se eventuelt mere om VIA equity pa www.viaequity.com). Saledes er VIA equity
fond Il K/S indirekte medejer af Linka Energy A/S.

Enkelte ledelsesmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer samt menige medarbejdere i Linka Energy A/S er
ligeledes aktionaerer (ca. 19%) i Linka Holding ApS og saledes indirekte medejere af Linka Energy A/S.

Bestyrelsen bestar af:
Brian Mgller Dyrholm Pedersen sidder i bestyrelsen i:

NG Metal A/S

CJ Anlaeg Bolig Erhverv A/S
Dansk Wilton A/S

Grameta A/S

Flexsign A/S

NG Holding Balling A/S

Linka Holding ApS (formand)
IPL Production A/S (formand)
Ferrodan Iron A/S (formand)
Dana Tank A/S (formand)
Weiss ApS (formand)
Jernforsen Energy AB (formand)

Brian Mgller Dyrholm Pedersen er samtidig direktgr i og 100 pct. ejer af BMDP Holding ApS samt
direkter i BP ApS, Flexsign A/S, BMDP Holding ApS, BMDP-1 ApS samt BMDP-2 ApS.

Peter Thorlund Haahr sidder i bestyrelsen i:

All NRG Holding A/S (formand)
AlL NRG A/S (formand)

Elogic Holding ApS (formand)
ADFORM A/S

Triarca A/S (formand)

Elogic A/S (formand)

CEGO Holding (formand)
CEGO Midco ApS (formand)
CEGO A/S (formand)
SPILNU.DK A/S (formand)
Linka Holding ApS
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Ledelsesberetning

Peter Thorlund Haahr er samtidig direkter i og 100 pct. ejer af Babalula ApS samt direktgr i VIA CEGO
Holding ApS.

John Veje Olesen sidder i bestyrelsen i:

Exodraft A/S
Linka Holding ApS

John Veje Olesen er samtidig direkter i og 100 pct. ejer af Future50 ApS samt direktar i Ken Hygiene
Systems A/S og Ejendommen Kastanievej 18 ApS.

Peter Thorlund Haahr er udpeget som bestyrelsesmedlem af VIA equity fond Il K/S. Brian Maller
Dyrholm Pedersen og John Veje Olesen er udpeget af generalforsamlingen.

Antal ansatte er steget fra 44 per 1. januar 2019 til 47 per 31. december 2019. Heraf er 45 ansat i
Danmark.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter udfert i udlandet pavirkes af valutakursaendringer, idet omsaetning genereres bade i
indenlandsk savel som udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lgnninger, primart afholdes i
danske kroner.

Strategi og malsaetninger

Selskabet har en balanceret investeringsstrategi, baseret pa vakstforventningerne til de enkelte mar-
keder geografisk savel som segmentbaseret. Dette sikrer et bredere fundament for afsaetning af
produkterne, samt mindre risiko ved udfald pa enkelte omrader.

Miljeforhold

Selskabet sigter efter at minimere belastningen pa miljget. Dette sker via et effektivt samarbejde og
en langsigtet styring af leverandarerne, sa disse lever op til selskabets etiske og miljsmaessige regelsat
- Code of Conduct. Selskabet er miljgcertificeret i henhold til ISO 14001.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Linka Energy A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er andret, saledes at visse omkostnings-
arter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede
klassifikation.

Arsrapporten er bortset fra ovenstaende aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges
i danske kroner. Regnskabsperioden blev omlagt i forrige regnskabsar, og sammenligningstallene i resul-
tatopggrelsen omfatter derfor perioden 1. oktober 2017 - 31. december 2018.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Linka Energy A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Linka Holding ApS,
Ringkabing-Skjern, CVR nr. 38 59 61 60.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaag og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden vaerdi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative in-
dre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke disse virksomhe-
ders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udgsr mak-
simalt 10 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resul-
tatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (ne-
gativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgaerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almin-
delige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer og direkte lgn. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. lgangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Linka Energy A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbage-
diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettel-
sen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter.
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Resultatopgerelse
1/1 2019 1/10 2017
Note -31/12 2019 - 31/12 2018
Bruttofortjeneste 40.326.693 47.348.930
1 Personaleomkostninger -29.216.372 -31.481.927
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -764.597 -812.181
Andre driftsomkostninger -91.567 -46.586
Driftsresultat 10.254.157 15.008.236
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.173.436 3.490.346
Andre finansielle indtaegter 161.899 133.077
2 @vrige finansielle omkostninger -2.005.806 -1.085.564
Resultat for skat 14.583.686 17.546.095
3 Skat af arets resultat -1.864.146 -3.155.760
4 Arets resultat 12.719.540 14.390.335
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 5.507.966 5.641.476
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.667.562 1.970.845
Materielle anlasgsaktiver i alt 7.175.528 7.612.321
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 41.587.481 38.184.659
Finansielle anlagsaktiver i alt 41.587.481 38.184.659
Anlaegsaktiver i alt 48.763.009 45.796.980
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 9.916.948 10.173.486
Varebeholdninger i alt 9.916.948 10.173.486
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.969.396 4.821.763
7 lgangvarende arbejder for fremmed regning 8.496.248 8.845.245
Andre tilgodehavender 1.109.781 1.988.595
8 Periodeafgransningsposter 302.367 99.915
Tilgodehavender i alt 26.877.792 15.755.518
Likvide beholdninger 165.565 7.893.606
Omsaetningsaktiver i alt 36.960.305 33.822.610
Aktiver i alt 85.723.314 79.619.590
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 893.168 3.490.346
Overfert resultat 17.987.801 15.815.955
Egenkapital i alt 21.880.969 22.306.301
Hensatte forpligtelser
9 Henseaettelser til udskudt skat 5.339.046 5.999.664
10 Andre hensatte forpligtelser 1.525.261 1.515.652
Hensatte forpligtelser i alt 6.864.307 7.515.316
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.026.880 3.230.435
Geeld til pengeinstitutter 12.175.013 18.800.013
11 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.201.893 22.030.448
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 6.827.098 6.823.397
Geeld til pengeinstitutter 36.887 66.938
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 14.126.271 5.719.090
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 14.238.609 11.630.990
Geeld til tilknyttede virksomheder 306.944 0
Selskabsskat 2.524.764 306.944
Anden geeld 2.928.414 2.577.906
12 Periodeafgraensningsposter 787.158 642.260
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 41.776.145 27.767.525
Geeldsforpligtelser i alt 56.978.038 49.797.973
Passiver i alt 85.723.314 79.619.590
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neaertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre

pital veaerdis metode Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 3.000.000 3.490.346 15.815.955 22.306.301

Resultatandel 0 -2.597.178 2.316.718 -280.460
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 13.000.000 13.000.000

Udloddet ekstraordinaert udbytte

vedtaget i regnskabsaret -13.000.000 -13.000.000

Kursreguleringer -144.872 -144.872

3.000.000 893.168 17.987.801 21.880.969
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Pengestremsopgarelse

1/1 2019 1/10 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
Arets resultat 12.719.540 14.390.335
16 Reguleringer -1.609.219 1.430.609
17 /Andring i driftskapital 961.023 609.072
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 12.071.344 16.430.016
Renteindbetalinger og lignende 161.899 133.077
Renteudbetalinger og lignende -2.005.806 -1.085.564
Pengestrgm fra ordinaer drift 10.227.437 15.477.529
Betalt selskabsskat -306.944 -7.410.541
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.920.493 8.066.988
Kgb af materielle anlaegsaktiver -654.471 -1.659.111
Salg af materielle anlasgsaktiver 235.100 360.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver -6.000.000 -34.694.313
Modtagne udbytter 8.625.742 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 2.206.371 -35.993.424
Optagelse af langfristet gaeld 0 25.425.013
Afdrag pa langfristet geeld -6.824.854 -247.093
Betalt udbytte -13.000.000 -3.900.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -19.824.854 21.277.920
Andring i likvider -7.697.990 -6.648.516
Likvider primo 7.826.668 14.475.184
Likvider ultimo 128.678 7.826.668
Likvider
Likvide beholdninger 165.565 7.893.606
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -36.887 -66.938
Likvider ultimo 128.678 7.826.668
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Noter

1/1 2019 1/10 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 26.075.601 27.866.533
Pensioner 2.988.270 3.428.428
Andre omkostninger til social sikring 152.501 186.966
29.216.372 31.481.927
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 45 44
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.005.806 1.085.564
2.005.806 1.085.564
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.524.764 306.944
Arets regulering af udskudt skat -660.618 2.848.816
1.864.146 3.155.760
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 13.000.000 3.900.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -2.597.178 3.490.346
Overfores til overfert resultat 2.316.718 6.999.989
Disponeret i alt 12.719.540 14.390.335
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Noter

5. Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar

Kostpris primo 7.900.526 6.573.153
Tilgang 20.102 634.369
Afgang 0 -1.047.720
Kostpris ultimo 7.920.628 6.159.802
Af- og nedskrivninger primo 2.259.050 4.602.308
Arets afskrivninger 153.612 610.985
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -721.053
Af- og nedskrivninger ultimo 2.412.662 4.492.240
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.507.966 1.667.562
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 34.694.313 0
Tilgang i arets lab 6.000.000 34.694.313
Kostpris ultimo 40.694.313 34.694.313
Opskrivninger primo 5.397.421 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 9.034.049 5.397.421
Udbytte -8.625.742 0
Kursreguleringer -144.872 0
Opskrivninger ultimo 5.660.856 5.397.421
Afskrivninger pa goodwill primo -1.907.075 0
Arets afskrivninger pa goodwill -2.860.613 -1.907.075
Afskrivninger pa goodwill ultimo -4,767.688 -1.907.075
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41.587.481 38.184.659
| regnskabsposten indgar goodwill med 23.838.441 26.699.054
| “Tilgang i arets lgb" indgar goodwill med 0 28.606.122

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Linka
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Energy A/S
Jernforsen Energy AB, Sverige 100 % 7.363.872 2.398.881 31.202.313
Weiss ApS, Danmark 100 % 10.385.168 6.635.168 10.385.168
17.749.040 9.034.049 41.587.481
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 106.191.494 108.541.429
Modtagne acontobetalinger -111.821.517 -105.415.274
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -5.630.023 3.126.155
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 8.496.248 8.845.245
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -14.126.271 -5.719.090
-5.630.023 3.126.155
8. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 302.367 99.915
302.367 99.915
9. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 5.999.664 3.209.208
Udskudt skat af arets resultat -660.618 2.790.456
5.339.046 5.999.664
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlagsaktiver 666.518 688.430
Igangvaerende arbejder 4.672.528 5.311.234
5.339.046 5.999.664
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 1.515.652 1.515.099
Arets @endring i andre hensatte forpligtelser 9.609 553
1.525.261 1.515.652
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Noter
11. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 3.228.978 202.098 3.026.880 2.218.490
Geeld til pengeinstitutter 18.800.013 6.625.000 12.175.013 0
22.028.991 6.827.098 15.201.893 2.218.490
31/12 2019 31/12 2018
12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter 787.158 642.260
787.158 642.260
13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.229 t.kr., er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 5.508 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.200 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpan-
tebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter, har selskabet stillet virksomhedspant pa

nominelt 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaer-

di pa balancedagen udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar

9.917 t.kr.

16.969 t.kr.

1.667 t.kr.
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14.

15.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 31. december 2019 en verserende voldgiftssag med en leverander.
Leverandgren har rejst krav mod selskabet for 670 t.kr. Ledelsen forventer ikke at sagen vil have
gkonomiske konsekvenser for selskabet.

Stillede arbejdsgarantier udger pr. 31. december 2019 i alt 35.644 t.kr.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 443 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 46-59 maneder og en samlet restleasing-
ydelse pa 1.459 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Linka Holding ApS, CVR-nr. 38 59 61 60 som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Linka Holding ApS Moderselskab

@vrige naertstaende parter

Brian Mgller Dyrholm Pedersen Bestyrelsesformand
John Veje Olesen Bestyrelsesmedlem
Peter Thorlund Haahr Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Der har i indevaerende regnskabsar ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter udover
lenninger og gvrige vederlag.
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Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Linka Holding ApS, Nylandsvej 38, 6940 Lem St., CVR-nr.
38 59 61 60.
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1/1 2019 1/10 2017
-31/12 2019 -31/12 2018
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 764.597 812.181
Tab ved afhandelse af anlasgsaktiver 91.567 46.586
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.173.436 -3.490.346
Andre finansielle indtaegter -161.899 -133.077
@vrige finansielle omkostninger 2.005.806 1.085.564
Skat af arets resultat 1.864.146 3.109.701
-1.609.219 1.430.609
17. Andring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger 256.538 -520.661
ZEndring i tilgodehavender -11.122.274 2.420.763
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld 11.817.150 -1.291.583
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 9.609 553
961.023 609.072
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