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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Musholmfonden.

Arsrapporten aflsgges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendel se.
Aarhus, den 05.04.2016

Direktion

Henrik Ib Jargensen

direkter

Bestyrelse

Evald Krog Bue Bjgrn Overgaard Andersen Flemming Anker Christensen
formand naestformand

Lorenz Jargensen Sarah Glerup Torben Houlind Schadt Madsen

Janus Tarp
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Musholmfonden

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Musholmfonden for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 05.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jakob B. Ditlevsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Musholmfonden har til formdl at skabe gode og attraktive ferieoplevel ser for mennesker med handicap. Der
har i regnskabsaret 2015 vaaret afholdt aktiviteter inden for ovenstdende formd pa feriecentret Musholm ferie,
sport & konference.

Feriecentret og den nye udvidelse er gennemfart og fuldt finansieret med stette fra Arbejdsmarkedets Ferie-
fond og eksterne bidragydere. Det er bestyrelsens mal at udvikle den social gkonomiske virksomhed pa centret
til en bagredygtig forretning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

@konomisk udvikling

Arsresultatet for 2015 viser et overskud pa 19 mio.kr,. hvilket er 19,7 mio. kr. bedre end resultatet for 2014.
Overskuddet skyldes primaat, at der er indtaggtsfert 19,8 mio.kr. af bidragenetil udvidelsen af feriecentret.
Derudover har pavirkningen af det store byggeri vaaret langt mindre end frygtet.

Feriecentret har i 2015 haft en samlet omsagtning pa ca. 8 mio.kr., hvilket er en fremgang pa naesten 40% i
forhold til realiseret omsagning i 2014.

Bestyrelsens og ledelsens fokus har i det forgangne ar vaaet rettet mod at af slutte den store udvidelse af centret
0g opbygge en ny stagk driftsorganisation, der kan udgere fundamentet for at realisere virksomhedens forret-
ningsplan.

Bestyrelsen finder derfor arsresultatet ganske tilfredsstillende.

Aktiviteter

2015 har vaget et historisk og skelsadtende & for Musholm ferie-sport-konference. Efter otte ars forarbejde,
fundraising og projektudvikling lykkedes det omsider at feerdiggare udvidelsen af centret med flere aktivitets-
muligheder, restaurant, forbedrede medefaciliteter og flere udlgningsenheder. Byggeriet er allerede nomineret
til to af arkitekturens fineste priser og har vazret genstand for en enorm opmagrksomhed i ind- og udland. Det er
derfor vores forhdbning, at vi bade formar at udnytte den ggede kendskabsgrad og de nye fantastiske sports- og
konferencefaciliteter til at skabe vaekst inden for alle vores forretningsomrader.

Musholm realiserede i det forgangne &r 6.223 udlejningsdagn, svarende til en belasgningsprocent pa knap 45.
Det er bedre end gennemsnittet af mindre provinshoteller i Danmark.

Muskel svindfonden og Rehabiliteringscenter er fortsat Musholms sterste kunder. Ud af 6.223 realiserede ud-
lginingsdagn tegner Muskelsvindfonden sig for 2.101, hvilket svarer til knap 34% af den samlede aktivitet,
hvilket er lidt lavere end sidste .
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L edel sesberetning

De private feriegaester fortsadter fremgangen for gette & i tra&k og tegner sig nu for 1.446 dagn mod eksem-
pelvis 964 dggn i 2010, altsa en stigning pd 50% pa5 ar.

Desvaare har vi set en tilbagegang i antallet af dagn booket af institutioner og bosteder, der er den tredje bru-
gergruppe blandt mennesker med funktionsnedsadtel ser. Disse feriegaester har Iget 971 degn i 2015, hvilket er
16% mindre end i 2015. Med udvidelsen af centret med langt flere aktivitetsmuligheder og faglige kompeten-
cer hdber vi pa at kunne skabe vakst i den brugerkreds, som ellers har vaaret hardt ramt af den gkonomiske
afmatning — saaligt efter at flere kommuner ulovligt har kraevet, at beboere pa bostederne selv skulle betale Ign
under ferieopholdet for deres hjad pende personale.

| alt betyder det, at mennesker med handicap og deres pararende udger ca. 73% af Musholms arlige aktivitet.
De resterende 27% er konferencegasster, som primaat benytter centret i yderssesonerne.

Resultatdisponering
Bestyrelsen fores &r arets overskud pa 19.219.906 kr. overfert til disponible midler.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Supplerende beretninger

Redegarelsefor god fondsledelse

Mushomfondens ledelse har redegjort for god fondsledel se pa fondens hjemmeside. Redegerelsen kan ses her
https.//muskel svindfonden.dk/om-muskel svindf onden/god-foreningsledel sef.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Fundamentalefgjl i tidligere ar

Fonden har i aret konstateret, at der i arsrapporten for 2014 er fejl i opgarelsen af feriepengeforpligtelsen, som
bevirker, at der ikke er hensat tilstraskkeligt til dakning af forpligtelsen. Fejlen har pavirket egenkapitalen ne-
gativt med 118 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtasgter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerel sen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindel se med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
defonde.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede fonde.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 100 ar
Installationer 25a
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5-10 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Finansieringsomkostninger
indregnesikkei kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Belgb, der modtagestil stette for fondens aktiviteter, indregnes under henlsgggel ser og modregnes i de afholdte
omkostninger i forbindelse med de paged dende aktiviteter.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 25.121.601 2.558.332
Personal eomkostninger 1 (4.294.722) (2.092.681)
Af- og nedskrivninger (1.214.409) (831.427)
Driftsresultat 19.612.470 (365.776)
Andre finansielle indtasgter 7.395 78.959
Andre finansielle omkostninger (399.959) (246.571)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 19.219.906 (533.388)
Skat af ordinaat resultat 0 0
Aretsresultat 19.219.906 (533.388)
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 19.219.906 (533.388)
19.219.906 (533.388)
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Grunde og bygninger 176.260.252 82.289.546
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 6.503.039 126.922
Materielle anlasgsaktiver under udferelse 0 52.453.215
M aterielle anlasgsaktiver 2 182.763.291 134.869.683
Anlaggsaktiver 182.763.291 134.869.683
Ravarer og hjadpemateriaer 77.812 29.566
Varebeholdninger 77.812 29.566
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 498.275 408.798
Andre tilgodehavender 3.804 74.294
Periodeaf gramsningsposter 45.541 178.359
Tilgodehavender 547.620 661.451
Likvide beholdninger 998.496 198.964
Omsaaningsaktiver 1.623.928 889.981
Aktiver 184.387.219 135.759.664
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 9.400.000 9.400.000
@vrige reserver 0 12.350.000
Hensat til uddelinger 20.314.456 (11.137.178)
Egenkapital 29.714.456 10.612.822
Andre hensatte forpligtel ser 3 1.000.000 3.891.959
Hensatte forpligtel ser 1.000.000 3.891.959
Gadd til realkreditinstitutter 6.127.715 6.511.640
Kreditinstitutter i avrigt 130.149.862 104.356.243
Langfristede gaddsfor pligtel ser 4 136.277.577 110.867.883
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 4 389.579 380.486
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.406.499 1.081.994
Anden gadd 5 15.599.108 8.924.520
Kortfristede gaddsforpligtelser 17.395.186 10.387.000
Gaddsfor pligtel ser 153.672.763 121.254.883
Passiver 184.387.219 135.759.664
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 7
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Egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Rettel se af fundamentale fejl
@vrige egenkapital posteringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Virksom- dvrigere- Hensat til

hedskapital server uddelinger | alt
kr. kr. kr. kr.
9.400.000 12.350.000 (11.137.178) 10.612.822

0 0 (118.272) (118.272)
0 (12.350.000) 12.350.000 0
0 0 19.219.906 19.219.906
9.400.000 0 20.314.456 29.714.456
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 4.294.722 2.092.681
4.294.722 2.092.681
Materielle
Andreanlagg, anlaagsakti-
Grundeog  driftsmateriel ver under
bygninger og inventar udferelse
kr. kr. kr.
2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 94.305.198 4.392.902 52.453.215
Overfarder 94.945.156 6.124.394 (101.069.550)
Tilgange 0 491.682 48.616.335
Kostprisultimo 189.250.354 11.008.978 0
Af- og nedskrivninger primo (12.015.652) (4.265.980) 0
Arets afskrivninger (974.450) (239.959) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (12.990.102) (4.505.939) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 176.260.252 6.503.039 0
3. Andre hensatte for pligtel ser
Hensat Tilgang Anvendt Henlagt
01.01.2015 2015 2015 31.12.2015
kr. kr. kr. kr.
For malsbestemte henlaeg-
gelser af modtagne bidrag
Tilskud til bestemte formal 3.891.959 0 (2.891.959) 1.000.000
Henlagggelser 31.12.2015 3.891.959 0 (2.891.959) 1.000.000
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Noter
Forfald inden Forfald inden Forfald efter ~ Restgadd efter
12 maneder 12 maneder 12 maneder 5ar
2014 2015 2015 2015
kr. kr. kr. kr.
4. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til rea kreditinstitutter 380.486 389.579 6.127.715 4.625.850
Kreditinstitutter i avrigt 0 0 130.149.862 130.149.862
380.486 389.579 136.277.577 134.775.712

5. Anden gedd

Anden gadd indeholder gadd til Muskelsvindfonden pa 14.972 t.kr. vedrgrende udvidelsen af feriecentret.

6. Eventualfor pligtelser

Der er indgaet leasingaftale om kopimaskine frem til 31.03.2018. Den arlige ydelse udger 23 t.kr.

Safremt byggerierne sedges til regnskabsmaessig vaardi, hviler der en latent skat pa byggerierne.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgedd til BRFkredit er tinglyst pant i byggerierne for 10.309 t.kr. Restgadden pr.

31.12.2015 udger 6.128 t.kr.

Til sikkerhed for gadd til Arbegjdsmarkedets Feriefond er tinglyst pant i byggeriet for 220 mio.kr. Restgadden

pr. 31.12.2015 udger 130 mio.kr.



