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Koncernoplysninger m.v.
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EURO-2000 A/S

Koncernoversigt

EURO-2000 AfS
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EURO-2000 A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for EURO-2000 A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 2. april 2024

Direktionen

Martin Bech Jacobsen Pedersen

Bestyrelsen
Henrik Aagaard Andersen Martin Bech Jacobsen Lone Rehoff Pedersen
Formand Pedersen
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EURO-2000 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i EURO-2000 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EURO-2000 A/S for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-

cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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EURO-2000 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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EURO-2000 A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 2. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Olesen Furbo Jesper K. Viborg
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204 MNE-nr. mne35413
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettoomsaetning 379.425  430.635 415.540 402.365 390.655
Bruttoresultat 160.446  177.305 166.240 156.691  155.422
Resultat af primeer drift 59.090 67.848 53.383 60.893 55.108
Finansielle poster i alt 13.986 -36.237 30.813 5.681 11.008
Arets resultat 57.187 27.298 65.870 51.957 51.617
Balance
Samlede aktiver 590.833  604.024 582.571 474613  399.2b4
Investeringer i materielle anleegsaktiver 9.039 24.084 6.318 8.922 13.173
Egenkapital 361.798  322.995 324932 280.016  199.845
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 81.942 -6.561  111.747 64.559 49.726

Investeringer 5.332 -36.413 -16.126 -8.964 -12.408

Finansiering -72.301 13.088 724 -30.856 -36.823
Arets pengestromme 14.973 -29.886 96.345 24.739 495
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 17,0% 8,4% 21,8% 14,8% 27,3%
Bruttomargin 42.3% 41,2% 37,6% 38,9% 39,8%
Overskudsgrad 15,6% 15,8% 12,8% 15,1% 14,1%
Afkastningsgrad 10,0% 4.0% 9,2% 12,8% 13,8%
Soliditet
Soliditetsgrad 59,5% 53,5% 55,8% 59,0% 50,1%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 164 173 170 172 184

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

prutomargin Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resmtgﬁefztfoifrinfzii Iiil;t x 100
Soliditetsgrad: Eg ellslzili;?eu;i?\?; 100
Afkastgrad ReSUltf;;fﬂzg? Ziti(jireiit =
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestdr i produktion og handel med autoreservedele og fremstilling og

handel med tekniske komponenter og produktion af udstedninger til personbiler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa t.DKK 57.187 mod t.DKK 27.298
for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 351.798.

Koncernens omseetning er i regnskabséaret steget til t.DKK 379.425, hvilket er et fald pa t.DKK 51.210.
Resultatet fer renter og afskrivninger er realiseret med t.DKK 72.420 mod t.DKK 79.309 i 2022.

Arets resultat i Johannes Pedersen A/S udger t.DKK 15.554 mod t.DKK 7.171 i 2022. Arets resultat er

veesentligt pavirket af salget af en afdeling med interigrdele til feelles transportsektoren.

Arets resultat i J. P. Group, Viborg A/S udger t.DKK 23.844 mod t.DKK 34.607 i 2022.

Arets resultat i J. P. Group, MH ApS udger t.DKK 2.883 mod t.DKK 6.385 i 2022.

Arets resultat i Ejendomsselskabet J.P. Group A/S udger t.DKK 2.602 mod t.DKK 3.766 i 2022.

Arets resultat i Bilspecialisten Hovwdiaudi A/S udger t.DKK 260 mod t.DKK -113 i 2022.

Arets koncernresultat anser ledelsen som tilfredsstillende.

Moderselskabet har i ret deltaget i en fusion mellem EURO-2000 A/S (cvr. nr. 12 38 66 05), opherende
selskab, og Martin B. Pedersen Holding A/S (cvr. nr. 17 75 86 83), fortsasettende selskab herefter
navneseendring til EURO-2000 A/S. Fusionen er regnskabsmaessigt behandlet efter

bogfertveerdismetode, hvorfor sammenligningstal ikke er tilpasset.

Der henvises endvidere til ledelsesberetning for de respektive selskaber.

Forventet udvikling

Koncernen forventer svagt stigende aktivitet og et resultat fer skat pa t.DKK 30.000 til t.DKK 40.000 for
regnskabsaret 2024. Resultatforventningen er veesentlig pavirket af salget af en afdeling med

interigrdele til feelles transportsektoren.
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Markedsrisici

Koncernen er ikke underlagt seerlige risici udover almindelig risici for branchen.

Valutarisici

De internationale aktiviteter medferer valutarisici for koncernen. Det er koncernens politik at
nedbringe valutarisici. Dette geres ved, at de enkelte kunder, leverandgrer og markeder vurderes med
henblik pad eventuel kurssikring. P& baggrund af lgbende opgerelser af valutaeksponeringen i de

veesentligste valutaer anvendes terminskontrakter og lignende sikringsinstrumenter til sikring af

valutaeksponeringen.

Renterisici
For at minimere bade renteomkostningen og risici er der med koncernens kreditinstitutter indgéet
cash pool og rentenettingsaftaler. Finansiering af grunde og bygninger sker ved beléning, hvor 57% er

i fastforrentede finansieringsformer.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Dette er EURO-2000 koncernens lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens

§99a og daekker regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Koncernen har udarbejdet en "Code of Conduct", hvor der er opstillet en reekke retningslinjer i forhold

til samfundsansvar, som koncernens leveranderer forventes at overholde. Retningslinjerne omfatter:

1. Kvaliteten af de leverede produkter
2. Menneskerne som producerer produkterne

3. Det omkringliggende samfund hvor produkterne er produceret

Koncernens produktionsselskab er endvidere ISO 14.001 certificeret (nsermere beskrevet under Miljo
og Klima) og har tilsluttet sig Science Based Targit projektet, hvorigennem der er opstillet mél for den

fremtidige for Co2 udledning.

Bestyrelsen og den daglige ledelse arbejder efter, at koncernen drives med respekt for samfundet,
miljget og medarbejderne, ud fra de generelle samfundsmaessige etiske rammer og forudseetninger,

som er gaeldende.

Det er koncernens opfattelse, at elementerne i geengse CSR-definitioner (Corporate Social

Responsibility) er med til at understotte koncernen forretningsmasssigt med positiv veerdiskabende
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

effekt. Koncernens definition pa CSR er, at koncernen handler ud fra sund fornuft under hensyntagen

til miljg, samfund, samarbejdspartnere (kunder og leveranderer) og medarbejdere.

For koncernen defineres sund fornuft som hgj etik, hej faglighed samt lensomhed. Dette geelder savel
internt for medarbejderne, ledelsen og koncernen som eksternt for samarbejdspartnere og samfund i
gvrigt. Koncernen er sig sit samfundsansvar bevidst og handler i overensstemmelse hermed. De
generelle samfundsmaessige etiske rammer, koncernen agerer inden for, efterleves pa alle niveauer i

koncernen.

Forretningsmodel
Koncernen handler B2B og er anerkendt ift. produktion og salg af hgj kvalitets reservedele til
Europeeiske og Asiatiske biler i hele verden. Koncernen forhandler produkter rettet mod "nutidige”

biler men fokuserer ogséd pa produktion og salg af reservedele til "klassiske” biler.

Egenproduktionen og kvalitetskontrol foregar i Danmark/Viborg, og indkeb af mere standardiserede

produkter foretages blandt andet i Sydamerika og i Asien.

Koncernen fokuserer pa god service, hgj kvalitet og hej leveringssikkerhed.

Veesentligste risici

Koncernens veesentligste risici relaterer sig til krig i Europa og Mellemgsten, udvikling 1
verdensgkonomien, herunder inflation og renteniveau samt udvikling i bilbranchen generelt og

herunder behovet for reservedele.

Der henvises desuden til beskrivelse nedenfor ift. risici ift. CSR.

Miljo og klima

Den vaesentligste risiko i forhold til miljg og klima er pavirkning som felge af fremstillingen af
virksomhedens produkter, samt pavirkning fra hjemtagelse og forsendelse af koncernens produkter,

herunder seerligt Co2 udledningen, som fragten medferer.

Koncernen gnsker, at deres produkter har mindst muligt pavirkning pa miljget, henset til at der kan
ske en rentabel produktion. Koncernen arbejder kontinuerligt med at nedbringe miljg og

klimabelastning samt at felge krav, regler og love pa omradet.

Koncernens miljgbelastning vurderes lgbende, og det vurderes, hvorvidt produktionen kan tilpasses for

bade at sikre en rentabel produktion og en minimal belastning af miljget.

1 2018 blev produktionsselskabet, ejet af JP Group Holding, Johs. Pedersen A/S miljgcertificeret under
ISO 14001. Dette certifikat sikrer styring af selskabets processer vedrerende beskyttelse af miljget.

Samtidig arbejdes der konstant pa at optimere selskabets processer for at reducere spild, hvilket bade
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

er beeredygtigt for miljeet og skaber en bedre gkonomi for selskabets produkter. Det uundgéelige
affald, sdsom stal eller pap, sorteres og enten genbruges eller destrueres svarende til guidede

anbefalinger.

I arets lgb har koncernen bla. arbejdet med optimering af forsendelser fra Sydamerika og Asien,
sdledes at containerne fyldes mest muligt, minimere luft i emballagen samt sikre, at mest muligt affald

genbruges eller genanvendes.

For nuveerende har koncernen ikke data, som kan understatte effekten af de igangsatte tiltag, men det

er koncernens vurdering, at de har haft en positiv effekt pa miljoet.

I produktionsselskabet Johannes Pedersen A/S er der lavet mal for reduktion af Co2 udledning i
forbindelse med Science Based Targit projektet. Der er endnu ikke rapporteret herpd. Det forventes, at
handelsselskabet J.P. Group, Viborg A/S far skabt baseline tal til scope 1 og scope 2 i Klimakompasset
for ar 2023.

I samarbejde med Naturplant.dk har koncernen doneret 1.000 treeer til biodiversitetsskove i Viborg

Kommune (link til pdf-fil fra selskabets hjemmeside fremgar nedenfor).

BiodiversitetsskovsCertifikat_JPGroup.pdf

Koncernen vil i de kommende ar arbejde videre med reduktions af koncernens miljgbelastning.

Sociale og personaleforhold

Den vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold er medarbejdernes sikkerhed, herunder risiko

for arbejdsrelaterede skader og fraveer.

Koncernen har en medarbejderhdndbog, som er medarbejdernes opslagsveerk i forhold til generelle
rettigheder og procedurer i koncernen. Koncernen arbejder lgbende med at sikre, at medarbejdernes
arbejdsmiljg lever op til de krav, der i dag stilles hertil, sdledes at medarbejderne har et sikkert
arbejdsmilje og undgéar nedslidning, stress samt giver medarbejderne mulighed for at udvide deres

kompetencer.

Koncernen har blandt andet investeret i maskiner, der skal afhjeelpe tunge left mv. pa lageret og i
produktionen. Antallet af arbejdsskader udgjorde i 2023 2, 2022 2, 2021 1, 2020 1, og i 2019 4.

Koncernen har via sundhedsforsikring sikret medarbejderne mulighed for at tage rettidig omhu for

egen fysiske og mentale sundhed.

Ydermere har koncernen igennem de senere ar opbygget en afdeling, der fast har mellem 10-12
borgere i virksomhedspraktik pd vej tilbage til arbejdsmarkedet. Virksomheden har bevidst valgt at
arbejde med de mest udsatte borgere i puljen og har opndet gode resultater hermed i form af

gennemfgrelse af praktikperiode samt sgning i antallet af arbejdstimer, den enkelte praktikant har.
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Koncernen tager sit ansvar for at uddanne unge mennesker alvorligt og straeber derfor efter at have
leerlinge péa lageret, i produktionen og elever i administrationen. Samtidig er det holdningen, at en god

aldersmeessig diversitet i medarbejderstaben i hgj grad bidrager til trivsel og udvikling.

Koncernen vil i de kommende ar arbejde videre med at forblive en sikker og attraktiv arbejdsplads.

Respekt for menneskerettigheder

Den veesentligste risiko vedrgrende menneskerettigheder er, at medarbejderne diskrimineres péa

arbejdspladsen.

Der eksisterer ikke en seerskilt politik, idet virksomheden felger de internationalt anerkendte
menneskerettigheder, som er integreret i koncernens medarbejderhdndbog og koncernens "Code of
Conduct” og som dermed har respekt for, at koncernen har aktiviteter i mange lande med forskellige
kulturer og arbejdsforhold. Koncernen folger geeldende ansaettelsesretlige regler og retningslinjer i de
lande, hvor koncernen har ansatte og kreever, at deres samarbejdspartnere i andre lande ger det

samme ift. basale menneskerettigheder, arbejdstid og aflenning.

Koncernen gnsker at fremme mangfoldighed og understatte retten til ikke diskrimination og retten til

et sundt og ikke skadeligt arbejdsliv.

I 2023 er der etableret en whistleblowerordning i koncernen. Der har i arets leb ikke veeret nogle

anmeldelser.

Der er ikke konstateret overtreedelser af menneskerettigheder i koncernen i 2023.

Anti-korruption og bestikkelse

Den vaesentligste risiko i forhold til korruption er risikoen for, at medarbejdere giver gaver/andre midler

for uberettiget at pavirke en anden parts beslutning eller vice versa.
Ledelsen har nultolerance over for bestikkelse, facilitation payment (betalinger der har til formal at
sikre eller fremskynde en handling, som betaleren lovmaessigt eller p4 anden made er berettiget til),

returkommission og karteldannelse. Dette indgar ogséd i den udarbejdede code of conduct.

Koncernens handelsselskab J.P. Group Viborg A/S har modtaget en AAA + 10 ars kreditvurdering (link

til pdf-fil fra selskabets hjemmeside fremgéar nedenfor).

SKM_C450i23050410520 (jpgroup.dk)

Der har ikke veeret sager om korruption i koncernen i 2023.
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Konsmaeaessig sammenszetning af ledelsen
Overste ledelsesorgan

Koncernen arbejder ud fra en politik, hvor medarbejdere og jobansagere har de samme muligheder for
at gere karriere i koncernen uanset ken. Kompetencer er til enhver tid de afgerende paramenter i

ansaettelser og forfremmelser.

Koncernen accepterer ingen form for diskrimination sdsom ken, alder, nationalitet eller religion mv.

Safremt kandidaternes kompetencer er ligeveerdige, skeles der til sikring af mangfoldigheden i

ledelsen.

Koncernen har gennemgdet ansaettelsesvilkdr mv. og koncernens rekrutteringsproces for at vurdere
muligheder og forhindringer i forhold til at sikre en anseettelse af det underrepreesenterede kon i den
daglige ledelse. I forbindelse med rekruttering, arbejder koncernen med at gere jobopslag og

jobindholdet attraktivt bade for maend og kvinder.

Selskabet anser kgnsdiversitet i bestyrelsen som vaerende vigtig for at sikre, at begge ken er repreesen-

teret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

-

Antal medlemmer 3 * *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 33% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Selskabets bestyrelse bestar af 1 kvinde (33%) og 2 maend (67%), som det ogséa fremgér af oversigten
ovenfor, og mélet om en ligelig kensfordeling er sdledes opfyldt. En ligelig kensfordeling forventes fast-

holdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer, som er

valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepraesentanter medtages ikke.
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning

Qvrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refererer direk-

te til direktionen.

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal ledere 1 *) *) *) *)
Underrepraesenteret ken i % 0% * *) *) *)

-

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Undtaget fra pligt til at opstille maltal grundet feerre end 3 personer pé gvrige ledelsesniveauer

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestar af 1 leder, selskabets direkter. Da selskabets gvrige ledelses-
niveauer ligger under det lovbestemte minimum pa 3 ledere, giver dette ikke anledning til at redegere
for kensfordelingen pa de evrige ledelsesniveauer. Selskabet er dog ikke undtaget fra at medtage en
oversigt over det samlede antal personer pa de gvrige ledelsesniveauer og andelen af det underrepree-

senterede kan, jf. oversigten ovenfor.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige ledere med

personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige ledelsesniveauer.

Dataetik

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Virksomhedens aktiviteter og
forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen finder det nedvendigt at

fastsastte en saerskilt politik pd omradet.

Ledelsen tager dog i forbindelse med fastleeggelse af koncernens forretningsstrategi samt ved
udferelse af koncernens aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper for god

forretningsmoral, herunder dataetik, ligeledes geeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Koncernen underviser lgbende medarbejdere, der har adgang til pc, i risici samt god adfeserd i

forbindelse med data og online problematikker.
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EURO-2000 A/S

Ledelsesberetning
Egne kapitalandele
Egne kapitalandele bestar af:
Kabs- Péalydende
/salgspris veerdi i alt Procent af
t.DKK Antal t.DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.23 0 0 0%
Arets tilgang 0 2.000 2.000 29%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.23 2.000 2.000 29%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket i forbindelse med fusion i koncernen, neermere omtalt i

afsnit for udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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Note

EURO-2000 A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomsezetning 379.425 430.635 134 0
Aindring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling 12.939 19.754 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 1.608 2.963 0 0
Andre driftsindteegter 22.510 13.853 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -213.996 -250.485 -67 0
Andre eksterne omkostninger -42.040 -39.415 -2b6 -20
Bruttoresultat 160.446 177.305 -189 -20
Personaleomkostninger -88.026 -97.996 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 72.420 79.309 -189 -20
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -13.100 -11.461 -258 0
Andre driftsomkostninger -230 0 -230 0
Resultat af primeer drift 59.090 67.848 -677 -20
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.713 13.253
Indteegter af kapitalinteresser 2.272 540 2.272 540
Andre finansielle indteegter 20.825 13.497 20.797 12.417
Andre finansielle omkostninger -9.111 -49.274 -390 -44 811
Resultat for skat 73.076 32.611 32.715 -18.621
Skat af arets resultat -15.889 -5.313 -4.444 7.128
Arets resultat 57.187 27.298 28.271 -11.493

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11

12
12
12
12

13

EURO-2000 A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 560 0 0
Erhvervede rettigheder 6.763 708 0 0
Goodwill 6.244 7.107 0 0
Forudbetalinger for immaterielle anleegsak-
tiver 0 1.694 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 12.997 10.069 0 0
Grunde og bygninger 105.461 107.040 0] 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 37.091 35.039 456 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 3.337 5117 1.365 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 145.889 147.196 1.821 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 23.854 25.073
Kapitalandele i associerede virksomheder 150 0 150 0
Kapitalinteresser 0 9.000 0 9.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.659 0 2.659 0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 2.809 9.000 26.663 34.073
Anleegsaktiver i alt 161.695 166.265 28.484 34.073
Révarer og hjelpematerialer 6.247 8.662 0 0
Varer under fremstilling 10.011 11.383 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 166.931 178.498 0 0
Forudbetalinger for varer 412 537 0 0
Varebeholdninger i alt 183.601 199.080 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.3156 43.050 3 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 9.800 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.271 2.095 9.846
Andre tilgodehavender 4722 3.088 1.699 0
Periodeafgreensningsposter 2.736 2.480 0 0
Tilgodehavender i alt 42.773 50.889 13.597 9.846
Andre veerdipapirer og kapitalandele 200.393 182.634 200.393 182.634
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 200.393 182.634 200.393 182.634
Likvide beholdninger 2.371 5.156 409 402
Omseatningsaktiver i alt 429.138 437.759 214.399 192.882
Aktiver i alt 590.833 604.024 242.883 226.955
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14

15

16

17
17
17

17

18
19
20
21
22

EURO-2000 A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 7.000 5.000 7.000 5.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 437 0 0
Reserve for sikringstransaktioner 943 275 0 0
Overfort resultat 224.660 192.189 225.603 192.901
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 0 4.000 0
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 236.603 197.901 236.603 197.901
Minoritetsinteresser 116.195 125.094 0 0
Egenkapital i alt 351.798 322.995 236.603 197.901
Henseettelser til udskudt skat 17.849 14.588 511 0
Hensatte forpligtelser i alt 17.849 14.588 511 0
Geeld til realkreditinstitutter 67.177 52.432 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 36.000 40.000 0 0
Anden geeld 0 15.195 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 103.177 107.627 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 7.835 5.471 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 62.069 92.574 69 9.459
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.352 2.768 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.042 33.220 39 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 808 0]
Selskabsskat 7.728 0 4.853 0
Anden geeld 12.983 24.781 0 19.695
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 118.009 158.814 5.769 29.054
Geaeldsforpligtelser i alt 221.186 266.441 5.769 29.054
Passiver i alt 590.833 604.024 242.883 226.955

Oplysninger om dagsveerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital til-
herende
Reserve for Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs- udviklings- sikringstrans- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital omkostninger aktioner resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 5.000 437 275 192.189 0 197.901 125.094 322.995
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskaeb 2.000 0 0 8.200 110 10.310 0 10.310
Korrigeret saldo pr. 01.01.23 7.000 437 275 200.389 110 208.211 125.094 333.305
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 668 0 0 668 785 1.453
Betalt udbytte 0 0 0 0 -110 -110 -39.600 -39.710
Overfersler til/fra andre reserver 0 -437 0 0 0 -437 0 -437
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 24.271 4.000 28.271 28.916 57.187
Saldo pr. 31.12.23 7.000 0 943 224.660 4.000 236.603 115.195 351.798
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 5.000 0 0 192.901 0 197.901 0 197.901
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskaeb 2.000 0 0 8.200 110 10.310 0 10.310
Korrigeret saldo pr. 01.01.23 7.000 0 0 201.101 110 208.211 0 208.211
Betalt udbytte 0 0 0 0 -110 -110 0 -110
Qvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 231 0 231 0 231
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 24.271 4.000 28.271 0 28.271
Saldo pr. 31.12.23 7.000 0 0 225.603 4.000 236.603 0 236.603
BeEIERHOLM 22
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EURO-2000 A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2023 2022
t.DKK t.DKK
Arets resultat 57.187 27.298
Reguleringer 13.843 50.944
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 16.479 -21.849
Tilgodehavender 5.84b -1.709
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -11.179 -6.864
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -7.952 -9.975
Pengestromme fra driften for finansielle poster 73.223 37.845
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 20.826 13.497
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -9.012 -49.273
Betalt selskabsskat -3.095 -8.630
Pengestromme fra driften 81.942 -6.561
Keb af immaterielle anleegsaktiver -4.933 -10.269
Salg af immaterielle anleegsaktiver 480 0
Keb af materielle anleegsaktiver -10.607 -27.389
Salg af materielle anleegsaktiver 9.265 1.245
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -150 0
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 10.737 0
Modtaget udbytte 540 0
Pengestromme fra investeringer 5.332 -36.413
Betalt udbytte -39.710 -27.375
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 15.109 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter 0 -14.210
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 44 673
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -32.505 10.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -15.195 0
Pengestromme fra finansiering -72.301 13.088
Arets samlede pengestromme 14.973 -29.886
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 5.156 1.750
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 182.634 215.926
Likvide beholdninger ved arets slutning 202.763 187.790
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.371 5.156
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 200.392 182.634
Ialt 202.763 187.790
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EURO-2000 A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fal-

ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Omseetning, hovedaktivitet 379.425 430.635 0 0
Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Omsaetning, indland 36.196 46.279 0 0
Omsaetning, udland 207.063 222.495 0 0
Omseetning, ikke-EU 136.166 161.861 0 0
Lalt 379.425 430.635 0 0
2. Personaleomkostninger
Leonninger 77.344 83.2565 0 0]
Pensioner 9.827 18.705 0 0
Andre omkostninger til social sikring 522 624 0 0
Andre personaleomkostninger 333 412 0 0
Lalt 88.026 97.996 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 164 173 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.950 1.649 0 0
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EURO-2000 A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 251 231 9 17
Skatterddgivning 22 113 13 0
Andre ydelser 88 88 5 5
Lalt 361 432 27 22
4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anleegsaktiver 1.525 2.018 0 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 11.575 9.443 258 0]
Lalt 13.100 11.461 258 0
5. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 10.713 13.263
6. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 52 0
Renteindteegter i gvrigt 20.825 13.497 20.745 12.417
Lalt 20.825 13.497 20.797 12.417
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EURO-2000 A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 9.086 4.932 372 947
@vrige finansielle omkostninger 25 44342 18 43.864
Lalt 9.111 49.274 390 44 811
8. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.094 4770 4.451 -7.128
Arets regulering af udskudt skat 2.795 543 -7 0
Lalt 15.889 5.313 4.444 -7.128
9. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 0 4.000 0
Minoritetsinteresser 28.916 38.791 0 0
Overfart resultat 24.271 -11.493 24.271 -11.493
Lalt 57.187 27.298 28.271 -11.493
Ekstraordineert udbytte udloddet efter
balancedagen 2.600 0 0 0
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EURO-2000 A/S

Noter
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Forudbetalin-
Feerdiggjorte ger for imma-
udviklings- Erhvervede terielle an-
Belgb i t.DKK projekter  rettigheder Goodwill  leegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 675 12.036 11.084 1.694
Tilgang i aret 0 4.933 0 0
Afgang i aret -675 -8b 0 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 1.694 0 -1.694
Kostpris pr. 31.12.23 0 18.578 11.084 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -115 -11.328 -3.977 0
Afskrivninger i aret -80 -582 -863 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver 195 85 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 0 -11.825 -4.840 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 0 6.753 6.244 0
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EURO-2000 A/S

Noter

11. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel og for materielle an-

Belgb i t.DKK bygninger inventar leegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 144.397 163.714 5.117
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 4122 3.691 613
Tilgang i aret 1.315 7.725 1.568
Afgang i aret -4.122 -12.399 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 3.961 -3.961
Kostpris pr. 31.12.23 145.712 156.692 3.337
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -37.357 -118.675 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -661 0 0
Afskrivninger i aret -2.917 -8.656 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 684 7.730 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -40.251 -119.601 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 105.461 37.091 3.337
Modervirksomhed:
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 4122 3.691 613
Tilgang i aret 0 0 752
Afgang i aret -4.122 -2.725 0
Kostpris pr. 31.12.23 0 966 1.365
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -661 0 0
Afskrivninger i aret -23 -235 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 684 -275 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 0 -510 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 0 456 1.365
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EURO-2000 A/S

Noter

12. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.23 0 0 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 0 2.664
Tilgang i aret 0 150 0
Afgang i aret 0 0 -5
Kostpris pr. 31.12.23 0 150 2.659
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 0 150 2.659
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.23 38.625 0 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 2.063 0 2.664
Tilgang i aret 400 150 0
Afgang i aret 0 0 -5
Kostpris pr. 31.12.23 41.078 150 2.659
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -13.652 0 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -1.416 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 10.713 0 0
Udbytte relateret til kapitalandele -13.200 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 231 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -17.224 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 23.854 150 2.659
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

J.P. Group Holding A/S, Danmark 25%
Bilspecialisten Hovwdiaudi A/S, Viborg 100%
Associerede virksomheder:

Classiko A/S, Randers 33%

Modervirksomheden ejer 25% af J.P. Group Holding A/S og besidder 61% af stemmerettighederne.

Modervirksomheden har deraf kontrol i selskabet,

dattervirksomhed.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

hvorfor selskabet er klassificeret som en

29



EURO-2000 A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 2.736 2.480 0 0

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikrings-
preemier, abonnementer og renter.

14. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af:

Pélydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 7.000 7.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 125.094 115.144 0 0]
Kapitalforhgijelse 0 17 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 785 -1.483 0 0
Betalt udbytte -39.600 -27.375 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 28.916 38.791 0 0
Lalt 115.195 125.094 0 0
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Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 14.588 14.045 511 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.261 543 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.23 17.849 14.588 511 0

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 5.835 45583 73.012 57.903
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.000 0 38.000 40.000
Anden geeld 0 0 0 15.195
Ialt 7.835 45583 111.012 113.098

18. Oplysninger om dagsvaerdi

Borsnoterede
veerdipapirer og Afledte finansiel-
Belgb i t.DKK kapitalandele le instrumenter
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.23 200.393 -760
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 10.701 1.523

Valutaterminskontrakter og renteswaps veerdiansasttes efter almindeligt anerkendte
veerdianseaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver og valutakurser.
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19. Afledte finansielle instrumenter

Koncern:

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger,
renteswaps og optioner. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter pa balancedagen fremgar

ovenfor:

Koncernen har indgdet valutaterminsforretninger til afdeekning af valutakursrisici og optioner pa
fremtidige indkeb af handelsvarer i USD. Dagsveerdireguleringen af valutaterminskontrakterne
veerdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne, som er indgdet med selskabets
seedvanlige bankforbindelse, har en lgbetidpa 0-3 méneder. Der er indregnet en negativ dagsveerdi af

valutaterminsforretninger pd TDKK 604 i anden geeld.

I anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa TDKK 156. Renteswappen er indgdet til

sikring af en fast rente pa variabelt forrentede realkreditlan i Ejendomsselskabet J. P. Group A/S.
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20. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingforpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt
t. DKK 702 (t. DKK 1.002 i 2022).

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i
selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirksomhed. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
sendringer til sambeskatningsindkomsten m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af

balancen.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i
selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirksomhed. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af

balancen.
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21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 105.461 (t.DKK 107.040)

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hegrende

produktionsanleeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgeeld omfattet af nedenstdende solidarisk heeftelse er deponeret skadeslasbrev,

nom. TDKK 15.000, med pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. hhv. t.DKK 3.000 i ejendom.

Koncernen haefter solidarisk over for pengeinstitutter for felgende engagement:

En samlet kredit omfattende driftskredit, anleegslén og lignende med en veerdi af t. DKK 139.832 (t. DKK
152.804).

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

22. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Martin Bech Jacobsen Pedersen Ultimativ ejer

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.
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Koncern

2023 2022
t.DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -1.389 -1.067
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 13.100 11.461
Andre driftsomkostninger 230 0
Indteegter af kapitalinteresser -2.272 -5640
Finansielle indteegter -20.826 -13.497
Finansielle omkostninger 9.111 49.273
Skat af arets resultat 15.889 5.314
Lalt 13.843 50.944
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24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Moderselskabet har i &ret deltaget i en fusion mellem EURO-2000 A/S (cvr. nr. 12 38 66 05), opherende
selskab, og Martin B. Pedersen Holding A/S (cvr. nr. 17 75 86 83), fortsettende selskab herefter
navnesendring til  EURO-2000 A/S. Fusionen er regnskabsmaessigt behandlet efter

bogfertveerdismetode, hvorfor sammenligningstal ikke er tilpasset.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-
der. Virksomheder, som koncernen besidder med det formal at fremme egne aktiviteter gennem en va-
rig tilknytning, og hvori koncernen ikke udever betydelig indflydelse eller kontrol, betragtes som kapi-

talinteresser.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-

tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
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er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pd erhvervelsestidspunktet uden tilpas-
ning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-

heds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning

efter indre vaerdis metode for sa vidt angar kapitalandele, der males efter indre veerdis metode, og el-
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lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre vaer-
dis metode og hvor mellemvarendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfalgende maéles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen under
reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion
indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indtaegt el-

ler omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som penge-
stregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til resultat-
opgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at finde sted,
men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen som sikring,
og den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, ind-

til transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre finansielle pos-

ter.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre af feerdig-
varer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af fserdigvarer og va-

rer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i dret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 5-20 0
Bygninger 20-50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Goodwill afskrives over 5-20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab

alene forholdsmeessigt.

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-

reres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og l&neomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger, der di-
rekte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-

viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmsessige veerdi pa salgstids-

punktet.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-

dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vesrdis metode" for neermere omtale heraf.
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Kapitalinteresser

I balancen maéles kapitalinteresser til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning. Transaktionsom-

kostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede kapital-

interessers identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden i modervirk-
somhedens balance, hvorefter de erhvervede identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveer-

di péa erhvervelsestidspunktet.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineasert pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 20 ar for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalinteresser, der overstiger arets indtjening fra den pageeldende

virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmaeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte og in-
direkte medgéede materialer og lgn. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materia-
ler og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at fi-

nansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.
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Nedskrivninger til imgdegdaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele maéles til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belab overferes til overfert resultat.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under egenkapitalen i
reserve for sikringstransaktioner. Reserven maéles med fradrag af udskudt skat. Reserven opleses, nar

den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forventes at finde sted.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes direkte i
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egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gasldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjienesteydelse.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og keb og salg af egne kapitalandele samt finansiering fra udbetalt udbytte til

ejerne, samt optagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og kortfris-

tede veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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