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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for REMA 1000 Danmark A/S.

Arsropporfen aflceegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og finansielle stiling samt en

beskrivelse af de voesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stér overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Henrik Burkal
Adm. direktaer

Bestyrelse

Ole Robert Reitan Tom Kristiansen
Formand Noestformand
Kristin Solheim Genton Monica @degaard

Lise Leander Andersen
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA 1000 Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S for regnskabsdret

1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Aarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets akfiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
Arsregnskabet" (herefter bencevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis
er filstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere eftiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
bilede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om forfsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en

revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, alfid vil afdoekke veesentlig fejlinformation, nér sédan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne troeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstrcekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vcesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning gare opmaerksom pd oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

o Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
Arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Aarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
mdde synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19709 mne45894
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Selskabsoplysninger

REMA 1000 Danmark A/S
Marsalle 32
8700 Horsens

Telefon: 8881 6000

Hjemmeside: www.REMA1000.dk
CVR-nr.: 17741519

Stiftet: 25. oktober 1944
Hjemstedskommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ole Robert Reitan (formand)
Tom Kristiansen (ncestformand)
Kristin Solheim Genton

Monica @degaard

Lise Leander Andersen
Direktion

Henrik Burkal

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vcerkmestergade 25

8000 Aarhus C

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 3. maj 2024 p& selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal - koncern

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal.

lt.kr. 2023 2022 2021 2020 2019}

Kcedens nggletal

Detailomscetning 22.933.848 20.815.663 18.847.325 18.691.544 16.761.662
Omscetningsvoekst 10.2% 10.4% 0.8% 11,.5% 8.8%
Antal butikker i kceden 372 363 360 357 343
Hovedtal

Nettoomscetning 26.204.623 24.703.425 22.063.604 22.301.496 19.888.620
Bruttofortieneste 1.520.617 1.599.862 1.328.084 1.652.679 1.263.775
Resultat af primcer drift 563.937 791.674 576.768 894.614 542.196
Finansielle poster 38.800 15.969 15.107 -1.397 -2.063
Resultat fer skat 602.737 807.643 591.875 893.217 540.133
Arets resultat 462.835 619.850 462.398 735.431 421.644
Anlcegsaktiver 1.373.049 1.272.516 1.296.451 930.978 2.135.952
Omscetningsaktiver 5.240.118 4.972.444 5.014.709 4.924.777 3.549.353
Aktiver i alt 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755 5.685.305
Investeringer i materielle

anlcegsaktiver 284.842 159.571 566.805 841.626 469.790
Aktiekapital 125.714 125.714 125.714 125.714 125.714
Egenkapital inkl. foresldet udbytte 2.586.758 2.623.315 2.408.429 2.345.203 2.259.886
Hensatte forpligtelser 45.972 71.476 89.251 111.821 134.105
Langfristede gceldsforpligtelser 0 225 580 5.126 58.024
Kortfristede gceldsforpligtelser 3.980.437 3.549.944 3.812.900 3.393.605 3.233.290
Passiver i alt 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755 5.685.305
Nggletal

Overskudsgrad 2.2% 3.2% 2,6% 4,0% 2.7%
Afkastningsgrad 8.5% 12,7% 9.1% 15.3% 9.5%
Likviditetsgrad 131,6% 140,1% 131,.5% 1451% 109.8%
Soliditetsgrad 39.1% 42,0% 38.2% 40,0% 39.7%
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 1.166 1.033 980 962 968|

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises fil
definationer i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

REMA 1000 Danmark koncernens primcere aktivitet bestdr i at veere franchisegiver for selvstcendige
kebmcend tilknyttet REMA 1000 kceden i Danmark.

Koncernens voesentligste enheder bestdr af moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S, samt
datterselskaberne REMA Distribution Danmark A/S og REMA Etablering A/S.

REMA 1000 Danmark A/S varetager REMA 1000 koedens fcelles funktioner indenfor driftssupport, IT,
agkonomi og regnskab, HR, kategoriudvikling og marketing. Selskabet hdndterer ligeledes inventar og
indretning af koedens butikker og er lejetager i samtlige butikslejemdal. REMA 1000 Danmark A/S
samarbejder med kgabmcendene i de enkelte butikker med udgangspunkt i indgdede
franchisekontrakter.

REMA Distribution Danmark A/S forestdr indkglb, centrallager og logistik for REMA 1000 butikkerne og er
desuden grossist for 7-eleven, Circle K, OK Plus, BFI, Arctic Import og restaurantkceden Flammen.

REMA Etablering A/S forestdr udvikling af nye REMA 1000 butikker samt udvidelser og ombygninger af det
eksisterende butiksnet.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncern

Koncernen hari 2023 realiseret voekst i omscetning med 1,5 mia. DKK. Vceksten skyldes primcert
udviklingen i REMA 1000 butikkerne, som er pdavirket af b&de inflation og en forgget kundestram.
Leverancerne til convenience butikkerne udviser en mindre stigning i forhold til 2022, mens
salgsaktiviteterne i eiendomssegmentet har voeret lavere i 2023. Ligesom i 2022 har kunderne haft stor
fokus pd lave priser og er derfor segt mod discountbutikkerne. Det er vurderingen, at REMA 1000 har
foreget markedsandelen pd det danske dagligvaremarked i 2023.

De selvstaendige franchisekgbmaend i REMA 1000 har som fglge af omscetningsvaeksten generelt haft en
positiv udvikling i 2023. Kgbmaoendene har redliseret en stigende indtjening i 2023 i forhold til &ret fer.

Koncernens omsaetning udgear 26.205 mio. kr. i 2023 mod 24.703 mio. kr. i 2022.

Koncernens resultat fgr skat udviser et overskud p& 603 mio. kr. i 2023 mod 808 mio. kr. i 2022 svarende fil
en overskudsgrad pd 2,2% mod 3,2% i 2022. Arets resultat efter skat og minoritetsinteresser udger 463 mio.
kr.i 2023 mod 620 mio. kr. i 2022.

Koncernens resultat er positivt pdvirket af udviklingen i omscetning og underliggende drift. Der er dog i
2023 realiseret en raekke ekstraordincere omkostninger, som er negative for koncernens resultat. En stor
del aof forskellen skyldes, at der i 2022 blev redliseret store indtcegter fra salg af ejendomme. De
ekstraordincere omkostninger skyldes forggede lgn- og driffsomkostninger som falge af overdragelse af
dele af ALDI's aktiviteter, en raekke starre nedskrivninger p& butiksejendomsprojekter samt hajere
omkostninger i logistikaktiviteterne som faglge af ramp up P& nyt distributionscenter til tarvarer i Horsens.

Koncernens egenkapital inkl. minoritetsinteresser udger 2.587 mio. kr. pr. 31. december 2023 mod 2.623
mio. kr. pr. 31. december 2022.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens udvikling har veeret tilfredsstillende, pd trods af at arets resultat
er lavere end forventet som fglge af de ekstraordincere omkostninger.
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Ledelsesberetning

Overtagelse af ALDI's danske butikker

Den 9. december 2022 indgik REMA 1000 Danmark A/S aftale om overtagelse af 113 af ALDI Danmarks
butikker og 3 distributionscentre. Aftalen blev godkendt af konkurrencemyndighederne den 30. August
2023.

Som en del af aftalen har REMA 1000 Danmark A/S i perioden fra midt september 2023 og frem til &rsskiftet
f&et adgang og brugsret til butikker og distributionscentre. Herefter er arbejdet med at omstille butikkerne
til REMA 1000 konceptet pdbegyndt. De butikker der gendbner som REMA 1000 butikker krcever normalt
en starre bygningsmaessig omstilling og cendret indretning.

Sidelgbende med adgangen fil butikkerne, har REMA 1000 Danmark A/S overtaget ansvaret for personale
i de 113 butikker og pa distributionscenteret i Kolding.

Butikspersonalet er efterfalgende blevet traenet i ncerliggende REMA 1000 butikker med henblik pd, at de
kan returnere til deres oprindelige butik, nar denne er klar til &bning som REMA 1000 butik. Personalet p&
distributionscenteret i Kolding er tilbudt arbejde p& REMAs distributionscentre i Vejle og Horsens.

Endvidere har REMA 1000 Danmark A/S overtaget et antal chaufferer og kerende materiel som en del of
aftalen.

REMA 1000 har &bnet 4 butikker i tidligere ALDI lokaler i 2023.

Husleje og driftsomkostninger fil de overdragede butiks- og logistikejendomme og tilhgrende personale
har medfert ekstraomkostninger i 2023 pd& ca. 80 mio. DKK.

Butiksaktiviteter

Efter en roekke turbulente &r har butiksdriften i 2023 ncermet sig en normalisering — dog fortsat med en
pavirkning fra den inflationsbglge som krigen i Ukraine skabte tilbage i 2022. Kunderne sgger fortsat mod
discount, hvilket sammen med inflationen har givet et lgft i omscetningen i de fleste REMA 1000 butikker.

REMA 1000 kcedens detailomscetning er i forhold fil 2022 aget med 2.119 mio. DKK. ekskl. moms, og udger
s@ledes 22.934 mio. DKK. svarende fil en vaekst pd 10,2 %. Vaeksten skyldes udviklingen i inflationen og en
for@get kundestream.

Der er i 2023 dbnet 9 nye REMA 1000 butikker: R@dovre, Skadstrup, Vilsund, Ringkabing, Brandby, Nykgbing
Sjcelland, Skibby, Ringsted og Sorg. Desuden er REMA 1000 butikker flyttet til ny placering i Garlev og
Nykgbing Mors.

Ved udgangen af 2023 er der séledes 372 REMA 1000 butikker i Danmark.

Resultat af primcer driff i moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S udger 518 mio. kr. i 2023 mod 540 mio.
kr. i 2022. Resultatudviklingen skyldes en kombination af vcekst og ekstra omkostninger forbundet med
overdragelsen af aktiviteter fra ALDI.

| lyset af ovenncevnte er det ledelsens opfattelse, at resultatudviklingen i moderselskalbet REMA 1000
Danmark A/S er filfredsstillende.

Samfundsansvar

| REMA 1000 har vi integreret samfundsansvar i vores forretningsmodel som en del af vores lafte til
kunderne om "Discount med holdning". Vores indsatser tager udgangspunkt i fire fokusomrdder indenfor
bceredygtighed: Miljg, sundhed, mennesker og ansvarlig handel. Alle fire omrdder har afscet i FNs
Verdensmal for Boeredygtig Udvikling og initiativerne og indsatserne under fokusomr&derne doekker hele
vores veerdikoede - fra jord til bord.

Vores arbejde med samfundsansvar har til formdl at adressere vores positive og negative indvirkninger p&
det omkringliggende samfund samt samfundets p&virkninger af vores forretning. Vi er dbne omkring vores
politikker og resultater. Vi arbejder i disse ar p& at f& endnu flere og bedre data, som kan voere med til at
dokumentere effekten af vores initiativer samt vores totale pavirkning pd klima, miljig og mennesker
gennem vores vcerdikcede.
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Ledelsesberetning

Milje

| 2023 har vi haft et stort fokus p& at kortlocegge og rapportere pd vores indirekte CO2 udledninger i
veerdikceden. Vi har fortsat vores indsats med at gare vores drift mere effektiv og installeret vedvarende
energikilder. Vi har samtidig udvidet vores sortiment af produkter, der tager hensyn til miljg og
biodiversitet.

Vi hari 2023 erhvervet 30 ellastbiler, hvoraf de 12 blev leveret og ibrugtaget i december 2023, og de
nceste 18 ellastbiler bliver leveret i 2024. Derfor er der etableret ladestationer pd vores distributionscenter,
som vil blive delvist forsynet med el fra vores solcelleanlceg pd logistikbygningerne. Dette er en
fortscettelse af vores indsats for anvendelse af mere vedvarende energi i viksomheden.

Vi har etableret et system til genanvendelse af den overskudsvarme, der kommer fra vores kalefrostlager,
sA vi genererer varme til b&de opvarmning af vores kontorer og logistikfaciliteter. Det bevirkede, at vi fra
juni 2023 og frem har kunnet slukke vores naturgasfyr.

Vi etablerer solcelleanlceg p&d mange nye butikker og producerer 13,9 % mere energi fra solceller end
sidste ar. Vi arbejder med lys og lysstyring i alle butikker, hvor vi har udskiftet tidlige LED-modeller med
nyere designs, der giver en bedre lysfordeling. Det er svoert at mdle den direkte effekt af investeringen,
men for kabmanden er det lettere at regulere lyset og butikkernes nye, behagelige lys giver kunderne en
bedre oplevelse.

Vi har udvidet vores sortiment af blomsterfrg, der fremmer biodiversiteten - vi har filfgjet lyng, der er
biernes favorit, og vi har lavet kampagner for Slip Haven Fri. Vores fokus er at kunne tiloyde vores kunder
et sortiment af planter og blomster, der gavner biodiversiteten i Danmark.

Vi har indgdet et samarbejde med FaunaPhotonics, der er eksperter i at forstd og dokumentere, hvordan
man har indflydelse pd biodiversiteten. Deres banebrydende teknologi giver en uvurderlig indsigt i
insektpopulationer, sa vi fremover kan overvage og evaluere vores biodiversitets fodaftryk i Reitan Parken,
som vi har etableret ved siden af vores logistikcenter i Horsens.

Vi fortscetter fokus p& produkter med Svanemcerket samt vores udvalg af vegetariske og veganske
alternativer.

Vi har indgdet et nyt samarbejde med Madkulturen. Vores feelles mal er at fremme madglcede,
kakkenkompetencer og skabe bevidsthed om sunde og bceredygtige madvalg hos fremtidens
generationer.

Vi har indfart et nyt sorteringssystem med flere fraktioner af affald. Det er blevet taget godt imod i
butikkerne, hvor kabmaoendene er kommet godt fra start. Vi har fortsat vores indsats for at minimere vores
forbrug af emballage og erstattet nyplast med bedre alternativer, hvor det har vceret muligt.

2023 opstillede vi konkrete reduktionsmdl og handlingsplaner for vores scope 1 og scope 2-udledning. Vi
arbejder hardt pd at sikre, at vi kan indfri vores klimaambition for 2030. Vi definerede vores reduktionstiltag
i 2023, og i 2024 skal vi scette konkrete reduktionsmal for hele vores ESG-regnskab, inklusiv scope 3. | 2024
har vi ambitioner om yderligere at forbedre vores datakvalitet, da det giver mulighed for endnu mere
ngjagtig maling af vores udslip.

Vi har i 2023-klimaregnskabet arbejdet med at udvide vores scope 3-regnskab og har i &r kunnet
inkludere alle relevante kategorier. Dette giver en bedre forst&else for vores starste CO2-aftryk og giver i
2024 mulighed for at pdbegynde arbejdet med at lave reduktions-mal og handlingsplaner for vores
veerdikcede. Datakvaliteten i scope 3 kan fortsat forbedres, og det er noget vi kontinuerligt arbejder med
- b&de hvad angdr specifikke udslipsfaktorer pd& produktniveau men ogsd "coverage” af det enkelte
scope.

Vi vil derudover fortscette vores nuvoerende indsatser inden for klima, ressourcer og biodiversitet.

Vores klimaregnskab er udarbejdet i samarbejde med den norske konsulentvirksomhed CEMAsys.com AS.
DNV Business Assurance Norway har gennemfart en uafhoengig ekstern erklcering (begrcenset sikkerhed)
pd vores klimadata for 2023 for scope 1, scope 2 og scope 3. Erklceringen kan findes pd& engelsk i Reitan

Retails Annual and sustainability report p& https://www.reitanretail.no/vart-ansvar/rapportering.
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Sundhed

| lzbet af 2023 har vi fortsat bestreebelserne pd at gere det lettere for vores kunder at veelge sundere
alternativer.

Vi har etableret et nyt sundhedspartnerskab med Madkulturen. Dette partnerskab er rettet mod at give
endnu flere barn mulighed for at opleve fcellesskab og fysisk aktivitet. Vi ansker at voere med til at skabe
adgang til positive og sundhedsfremmende aktiviteter for bern i vores samfund.

Vores vision er at engagere os i initiativer, der styrker samfundet og skaber positive forandringer. Dette er
en integreret del af vores sociale ansvar, hvor vi strceber efter at vaere en aktiv akter i opbygningen af en
sundere og mere bceredygtig fremtid.

10 % flere end sidste &r deltog i vores camps og madskoler, der faciliteres via vores
sundhedspartnerskaber.

Vi stgtter det danske, systemiske projekt “Generation Sunde Bgrn", der arbejder pd at skabe sunde,
trygge, aktive barneliv.

Vi fortsatte vores indsats med at gere det nemt og tilgoengeligt for vores kunder aft filvcelge en sundere
og mere varieret kost. Denne indsats har i 2023 vceret scerlig vigtig, da mange af vores kunder fortsat
oplever et gget pres p& deres privatgkonomi. Med Vigo og Scan selv appen samt vores samarbejde med
madplansappen Mambeno har vi udviklet funktioner, der samkerer indkgbslister, tilbud og madplaner for
at gere det lettere for kunderne at handle det, der er brug for. Det sparer tid, penge og forebygger
overforbrug og madspild.

Mennesker

| REMA 1000 har vi en ambition om at blive kendt som det mest voerdidrevne selskab. Vi har en stcerk fro
pd enkeltmennesket og vi ansker at bygge store mennesker, som anspores til handling gennem fillid.
Mennesker gar forskellen i REMA 1000, og vi skal derfor altid vcere en god og attraktiv arbejdsplads, hvor
mennesker motiveres og udvikles i frdd med vores voerdier og holdninger.

Vi hari flere &r arbejdet for at gge andelen af kvindelige kabmaoend. Vi har bl.a. opdelt vores
kebmandsuddannelse i to separate forlgb (mellemlederuddannelse og talentuddannelse) med det
formal at f& flere kvinder til at sgge en ledelsesuddannelse og pd den mdade @ge vores
rekrutteringsgrundlag. Mdlet er, at 15% af REMA-kgbmaendene i 2030 skal veere kvinder. Ved udgangen
af 2023 er 8,9% af vores kabmaend kvinder.

Vi har fortsat vores store fokus p& uddannelse af elever, mellemledere og talenter. Vi har ogsd fortsat
vores store satsning "vores REMA”, som er en videreuddannelse af vores kabmaend og souschefer, der
skal forstcerke engagement og ejerskab i den enkelte butik.

Ved udgangen af 2023 er der 17.351 mennesker beskceftiget i REMA 1000 Danmark (2022: 15.176). Heraf
er 15.367 ansat i REMA 1000 butikkerne, og 1.408 ansat pd distributionscentrene og i administration — hertil
kommer 576 kolleger som er i traening i forbindelse med overgangen fra ALDI. Det erii
fuldtidsbeskceftigede henholdsvis 3.093, 1.106 og 69. Ud af de 1.408 ansatte pd distributionscentrene og i
administration (2022: 1.343), er 514 kvinder (2022: 506) og 894 er mcend (2022: 837). De tilsvarende tal for
REMA 1000 butikkerne er 7.026 kvinder (2022: 6.538) og 8.341 mcend (2022: 7.296). Medarbejderne i REMA
1000 repraesenterer 53 forskellige nationaliteter.

Alle medarbejdere er ansat pd faste kontrakter, og arbejdet udfares i vaesentlig grad af egne ansatte,
men der suppleres i spidsbelastninger med vikarer pd distributionscentrene — primeert i
sommermd&nederne. Derfor anscettes der i perioder ferieaflasere pd tidsbegraensede
anscettelseskontrakter.

| REMA 1000 er inklusion en vigtig del af vores ansvarlighedsarbejde. Vi arbejder med forskellige
beskceftigelsesordninger, sGsom skdne-, fleks- og KLAPjob, for at skabe muligheder til borgere med
kognitive udfordringer.
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15,7% af alle ansatte i REMA 1000 var i scerlige beskceftigelsesforlgb i det forlgbne ér, hvilket vi anser som
et vigtigt element i vores bestraebelser pd at opnd loyale medarbejdere og skabe mangfoldighed i
arbejdsstyrken.

| 2023 vandt vi FINANS IMPACT Award for vores arbejde med bceredygtighed og socialt ansvar. En
anerkendelse vi er stolte af, og som animerer os til at fortscette arbejdet med inklusion.

Redegerelse for kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

REMA 1000 har positive erfaringer med et mere balanceret samspil mellem kvinder og maend i ledelsen.
Det er vores politik at mangfoldighed blandt medarbejdere og ledelse, herunder kensfordeling, bidrager
positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens resultater og konkurrenceevne. Vi gnsker at udpege de
mest kvalificerede kandidater til vores lederstillinger og samtidig forbedre muligheden for, at flere
kandidater af det underrepraesenterede kgn kvalificerer sig til lederstilinger. Udover en malrettet indsats i
rekrutteringsprocessen, forsager virksomheden at understgtte kvindelige ledelsestalenter bredt i
virksomheden.

| REMA 1000 far kvinder og mcend tiloudt lige muligheder, lige Izn og lige lenvilkdr for samme arbejde,
eller for arbejde der tillcegges samme veerdi. Der gares ingen forskel pd kvinder og meend.

| moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S er der 195 medarbejdere (ekskl. tidligere ALDI medarbejdere i
trcening), hvoraf 52% er kvinder.

Bestyrelsen i REMA 1000 Danmark A/S bestdr af 5 personer, hvoraf 3 er kvinder. Der er séledes opndet
ligelig fordeling (60%/40%) i bestyrelsen.

Oversigt over kensmcessig sammenscetning af ledelsen - REMA 1000 Danmark A/S-

Dverste Iedelsesorgqn 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 5
Underreproesentede ken i pct. 40%
I:/\él’rol i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2023

Selskabets gvrige ledelse er defineret som personer med direkte reference til bestyrelsen, samt personer
med ledelsesansvar som refererer direkte fil direktionen.

Selskabets gvrige ledelse bestdr af 22 personer, hvoraf de 7 er kvinder svarende til 32 %. Mdlet er at
antallet af kvinder skal udgere mindst 40 % inden udgangen af 2026.

Oversigt over kensmcaessig sammenscetning af gvrige ledelsesniveau - REMA 1000 Danmark A/S

@vrige ledelsesnivau 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 22
Underreproesentede ken i pct. 32%
I:/\él’rol i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2026

Vi har lang anciennitet i virksomhedens ledelsesniveau, og dermed meget f& udskiftninger i ledelsen,
hvilket vi er meget tilfredse med, men uanset dette har vi fokus p& at age andelen af det
underreproesenterede kgn i vores ledelse med scerligt fokus p& mere diversitet i vores rekrutteringsforlab.
Vi har i 2023 implementeret aktivt malrettede rekrutteringsstrategier for at age kgnsdiversiteten i
lederstillinger.

Der er gjort en indsats for at finde forskellige kandidater, herunder kandidater af det
underreprcesenterede kan, til lederstillinger, og vi har s& vidt muligt forsggt at have begge kan
reproesenteret i den sidste del af rekrutteringsprocessen. P& trods af disse initiativer er der desveerre ofte
begrcensede ansagninger eller egnede kandidater fra det underrepraesenterede kgn til de ledige
lederstillinger, hvorfor maltallet ikke er opfyldt i éret.
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Ansvarlig handel

| REMA 1000 tilbyder vi varer fra forskellige lande verden over. Vi straeber efter, at vores produkter bliver
fremstillet under ansvarlige, etiske og boeredygtige betingelser. Vi etablerer partnerskaber med
virksomheder og organisationer, som fremmer vores bceredygtige malscetninger, og vi udvikler digitale
Izsninger med fokus pd datasikkerhed og etik.

Det er vores forpligtelse at sikre, at produktionen af vores varer overholder menneskerettigheder,
understatter etisk forretningspraksis, modvirker korruption, fremmer positive arbejdsfornold og tager
hensyn til klima og milja.

Vi stiller krav om bceredygtighed og ansvarlig produktion til alle vores leverandarer via vores Supplier
Code of Conduct. Vi arbejder i alliancer p& tveers af fadevarebranchen for at fremme etisk handel,
ansvarlige arbejdsforhold og baeredygtig produktion i hele vaerdikceden — scerligt i de veerdikceder, hvor
vi ved, at der er en forhgjet risiko for, at mennesker og miljig kan blive negativt pdvirket af international
handel.

Vi har scerligt fokus pd at udvide vores sortiment af produkter med tredjepartscertificeringer, der
understatter en mere boeredygtig produktion, hvor der tages hensyn til mennesker, dyrevelfcerd og milja.

Vi arbejder samtidig sammen med danske landmcend om at levere lokalt producerede varer til vores
kunder. Dette er en del af vores indsats for at fremme fgdevarekendskabet blandt vores kunder samt
stette den danske landbrugssektor.

| 2023 har vi taget endnu et skridt i retningen af bedre dyrevelfcerd. Det skete ved en forggelse af
andelen af produkter med det statslige dyrevelfaerdsmcerke, hvor yderligere to varer bcerer det granne
dyrevelfcerdshjerte.

REMA Distribution Danmark A/S

REMA Distribution Danmark A/S totale omscetning i 2023 er steget til 24.313 mio. DKK. mod 22.686 mio.
DKK. i 2021 svarende ftil en voekst pd 7,2%.

REMA Distribution Danmark A/S har i 2023 realiseret voekst i salget til b&dde REMA 1000 butikkerne og
convenience butikkerne, hvilket primcert er drevet af forgget kundestrem i REMA butikkerne kombineret
med hgjere indkabspriser.

| 2023 er etableringen af nyt hgjautomatiseret distributionscenter til tervarer gdet ind i de afsluttende
faser. | 2. halvar 2023 er der pdbegyndt ramp up af det nye anloeg, og ved udgangen af 2023 blev
ncesten halvdelen af det forventede vareflow pd tarvarelageret plukket pd det nye distributionscenter.
Indkaringen af anloegget har som forventeligt vceret forbundet med et hajere omkostningsniveau, hvilket
har haft en negativ effekt pd selskabets resultat i forhold til &ret fer.

REMA Distribution Danmark har i 2023 ogsd veeret pdvirket af overdragelsen af aktiviteter fra ALDI, idet
deri 4. kvartal 2023 er blevet tilfart et antal medarbejdere fra ALDI's distributionscenter i Kolding til
selskabets distributionscentre i Vejle og Horsens. Desuden er der tilfart en roekke chauffgrer med base i
Jylland og pa Sjcelland. Tilferslen af chauffarer fil selskabets distribution giver en ekstra dimension i forhold
til fidligere, idet selskabet ikke tidligere har haft egne chaufferer ansat. Chauffererne skal derfor integreres
i selskabets samarbejde med eksterne tfransporterer.

Selskabets resultat fer skat udviser et overskud pd& 147 mio. DKK. mod 181 mio. DKK. i 2022. Det lavere
resultat kan primcert henfgres til ramp up omkostninger pd det nye tarvare distributionscenter.

| lyset af ovenncevnte anser selskabets ledelse udviklingen i REMA Distribution Danmark A/S som vcoerende
tilfredsstillende.
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Ejendomsaktiviteter

REMA Etablering har i 2023 udviklet og &bnet 5 nye REMA butikker og flyttet 2 butikker til mere
tidssvarende placeringer. Efter en raekke ar med et mindre antal nye butikker begynder selskabets
mange udviklingsprojekter igen at udmente sig i et hgjere antal dbninger.

Tilgangen af den store portefalie af ALDI butiksejendomme har i 2023 haft indflydelse p&
udviklingsaktiviteterne, og der er lagt et omfattende arbejde i at afstemme igangvcerende
udviklingsaktiviteter med mulighederne i den nye portefglie. Der er i 2023 dbnet 4 REMA butikker, som er
konverteret fra ALDI portefalien.

Koncernens samlede ejendomsaktiviteter har i 2023 bidraget med et resultat fer skat pd -128 mio. kr. mod
50 mio. kr. i 2022. Hvor 2022 var preeget af vaesentlige positive indtcegter fra salg af ejendomme, er 2023
negativt pavirket af et hgjere renteniveau og stigende byggeomkostninger. Det hgjere renteniveau har
medfart en hgjere salgsyield og dermed lavere veerdier pd ejendomsportefalien, og sammen med
stigende byggeomkostninger har det nadvendiggjort vaesentlige nedskrivninger af ejendomsportefglien i
2023. Desuden har erhvervelsen af ALDI portefglien pdvirket vcerdien af et antal igangvaerende
ejendomsudviklingsprojekter negativt.

Det hgjere renteniveau i 2023 har ogs& medfart foregede koncerninterne renteomkostninger i REMA
Etablering A/S. | tillceg har salgsaktiviteterne i 2023 voeret meget begraenset.

| lyset af koncernens hgje udviklingsaktivitetsniveau/balance, rentebilledet og det nuvaerende
ejendomsmarked, anser ledelsen resultatet som acceptabelt. Generelt er der fortsat tilfredshed med de
fremtidige udviklingsmuligheder i ejendomsportefglien.

Finansielle risici

Koncernens ejendomme og vaesentlige udviklingsprojekter er for stgrstedelens vedkommende internt
finansieret, hvorfor koncernen i mindre omfang er eksponeret overfor cendringer i renteniveauet.

Langt hovedparten af de varer som indkgbes fra udlandet afregnes i euro. Der vurderes ikke at voere
veesentlige valutarisici forbundet hermed som fglge af DKK/EUR fastkurspolitikken.

Koncernen er eksponeret i forhold til udviklingen i ejendomsmarkedet. Risikoen skal dog ses i lyset af, at
starstedelen af ejendomsudviklingen er rettet mod etablering af REMA 1000 butikker, hvorfor risikoen for
lcengere perioder med tomgang og dermed lejetab pd de feerdige projekter er begroenset.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primcert til koncernens tilgodehavender fra salg og tienesteydelser til
REMA 1000 butikker og Convenience butikker som er tilknyttet kcedekoncepter. Hovedparten af
koncernens samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilknyttede butikkers varegceld, ogi
tillceg har enkelte samarbejdspartnere stillet en bankgaranti eller deponeret et belab som hel eller delvis
sikkerhed for koncernens tilgodehavende hos den pdgceldende samarbejdspartners butikker. Disse tiltag
begrcenser koncernens kreditrisici.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar og dataetik, jf. Arsregnskabslovens §99a og §99d.

REMA 1000 Danmarks lovpligtige rapportering om samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens §99a fremgar aof
en separat rapport, som kan tilgds pd felgende link: https://ansvarlighed.rema1000.dk/

REMA 1000 Danmarks lovpligtige rapportering om dataetik, jf. Arsregnskabsloven §99d fremgdr af en
separat rapport, som kan tilgés pd falgende link: https://ansvarlighed.rema1000.dk/
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Begivenheder efter status

Aftalen med ALDI om kab af sterstedelen af akfiviteterne i ALDI Danmark er endelig gennemfert den 16.
januar 2024. Aftalen medferer at REMA 1000 Danmark A/S har faet fuld kontrol over 113 butiksejendomme
og 3 distributionscentre. Ud af de 113 butikker er der overtaget 29 eksterne lejemdl.

REMA 1000 har efterfalgende solgt et antal af de tidligere ALDI butiksejendomme sammen med en roekke
egenudviklede butiksejendomme. REMA 1000 Danmark A/S fortscetter som lejer i en del af de solgte
butikker.

Det tidligere ALDI distributionscenter i Kolding er solgt primo februar 2024.
Forventninger til fremtiden
Det forventes, at pavirkningen fra inflationen i 2024 bliver begrcenset.

Som felge af overtagelsen af portefalien af tidligere ALDI butikker og projekter fra egen udvikling, er det
forventningen, at der i 2024 dbnes ca. 70 nye REMA 1000 butikker og flyttes ca. 15 butikker til nye
lokationer.

Omstilingen af ALDI butiksportefaljen til REMA 1000 forventes at f& positiv indflydelse pé
butiksomscetningen i 2024. Primcert i farste halvar af 2024 forventes dog fortsat en raekke ekstraordincere
omkostninger relateret til Ian- og driffsomkostninger vedrgrende ALDI portefglien.

Der forventes ogsd fortsat en roekke ekstraomkostninger i 2024 som fglge af REMA Distribution Danmarks
igangvcerende indkaring af nyt distributionscenter fil tarvarer.

Samlet set og som falge af ovenncevnte faktorer er det ledelsens forventning, at koncernens omscetning i
2024 vil forgges med 1.000 - 1.500 mio. DKK. Koncernens resultat far skat i 2024 forventes at blive i
spcendet 600 - 700 mio. DKK
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

REMA 1000 Danmark A/S indgdr i koncernregnskaberne for REITAN AS, Trondheim, Reitan Retail AS, Oslo.
Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til tidligere ar.

Arsregnskab for 2023 er aflagt i T.DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til fransakfionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes
i resultfatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldsforpligtens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen fil kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle insfrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender" henholdsvis "Anden geeld".

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaoessig afdcekning.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden REMA 1000 Danmark A/S samt dattervirksomheder,
hvori REMA 1000 Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pd anden mdade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, befragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtcegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, inferne mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datftervirksomhedernes
handelsvcerdi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Overtagelsesmetoden

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstéGelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved
kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser mdles til dagsveerdi pd& erhvervelsestidspunktet. Der henscettes fil
deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med kgbet. Der fages hensyn fil skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede
akfiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlcegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pdgceldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgearelsen i fakt med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres, indtil udgangen af éret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige voerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet
samt forventede omkostninger fil salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger - Bogfert veerdi-metoden

Sammenlcegningen sker til bogferte voerdier pr. den regnskabsmcessige overtagelsesdag, og dermed
uden ftilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogfarte
nettoaktiver pr. overtagelsesdagen indregnes direkte p& de frie reserver pd egenkapitalen. Metoden
anvendes ved alle koncerninterne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis
kab, salg, fusion og spaltning.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmcessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital preesenteres scerskilt i henholsvis
resultatopgerelsen og i scerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen fil kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle insfrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender" henholdsvis "Anden geeld".

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med cendring i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret og som opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gceld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige fransaktion i indregning af akfiver og forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, fil kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremfidige fransaktion i indfcegter eller omkostninger, overferes belgb, som er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopgearelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes cendringen i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomscetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indtcegter fra salg af handelsvarer og franchisevirksomhed, hvilket primcert omfatter dagligvarer og
nonfoodvarer, indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indtcegten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget.

Indtcegter fra salg af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen, ndr salget er gennemfert. Dette anses at
veere tilfoeldet nér:

- levering har fundet afsted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkehed kan forventes modtaget.

Indtcegter ved udlejning af ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet, séfremt
levering og risikoovergang fil kaber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd
vegne af fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Vareforbrug
Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd érets nettoomscetning.
Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold fil selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler-, salg-, distributions- samt administrations-
omkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, vederlag, pensioner og social sikring til selskabets ansatte,
direktfion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmcessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af infern avance/tab.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultfatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret.

Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, goeld og fransaktfioner i fremmed valuta samt samt tillceg og godtgarelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat,
og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres fil tfransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold fil de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillceg i henhold fil de gceldende satser for rentetillceg il
administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
Reftigheder til lejemal

Rettigheder til lejemal afskrives linecert over lejeperiodens loengde. Da flere af rettighederne vedrarer
lejemdl med lcengere end 5 ars uopsigelighed, er den maksimale afskrivningsperiode forgget fra 5 &r til 10
ar. Den regnskabsmaeessige veerdi af rettigheder fil lejemdl vurderes lgbende og nedskrives til genindvin-
dingsvecerdi over resultatopgerelsen, sGfremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtcegter fra aktiviteten.

IT-Software

Omkostninger til ibrugtaget software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre
omkostninger, som direkte kan henfares til viksomhedens IT systemer.

Aktiverede omkostninger til software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvcerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger fil software afskrives fra tidspunktet for foerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ér.

Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler madiles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indfil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar fil at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Retableringsforpligtelser pd lejemal aktiveres ved lejemdlets etablering. Forpligtelsen modposteres under
hensatte forpligtelser. Hvert &r reguleres aktivet med udviklingen i nettoprisindekset. Aktivet afskrives
linecert over lejemdlets lcengde med tillceg af de &rlige indeksreguleringer. Retableringsforpligtelser
indgdr under indretning af lejede lokaler.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 - 50 &r
Driftsmateriel og inventar 3-1048r
Indretning af lejede lokaler 10 ér (retableringsforpligtelser 5 - 20 ér)

Bygninger afskrives under hensyntagen fil skennet scrapvecerdi.
Afskrivninger indregnes i resultatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtcegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelle leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser konsolideres og mdéles efter den indre voerdis
metode. Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmoes-
sige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillceg af uredliserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen fil reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode i det omfang, den
regnskabsmcessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved kab af nye virksomheder aktiveres forskelsbelab mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Andre vcerdipapirer

Andre veerdipapirer, indregnet under finansielle anloegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der mailes til
kostpris.
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Vcerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anloegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes Arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud
over det, som udtirykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvecerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmacessige veoerdi.

Genindvindingsvecerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvecerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller akfivgruppen
og den forventede neftopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Dagligvarer m.v.

Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives fil denne lavere voerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med fillceg af hjiemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastscettes under hensyntagen fil varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomsprojekter

Varebeholdninger, som primcert bestdr af fast ejendom under projektering, males til kostpris eller
nettorealisationsvcerdien, hvis denne er lavere.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes under projekteringer, og de indeholder indirekte lznninger
og andre eksterne omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeares fil det belgb, som forventes at indbringes ved salg
med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen fil
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Selskabet har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktfiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsdr.

Vcerdipapirer
Unorterede veerdipapirer males fil kostpris.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sasterselskabet REMA 1000 Norge AS. Cash pool indgdr i regnskabsposten tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder og/eller geeld til filknyttede virksomheder.
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Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egen-
kapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

REMA 1000 Danmark A/S hcefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes samt de gvrige
danske selskabers, hvor den norske REITAN AS koncern har bestemmende indflydelse over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktfivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -fab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettiget skattemaoessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gceldsforpligtelser

Fastforrentede I&n som realkreditl@n og I&n hos kreditinstitutter indregnes ved I&dneoptagelsen til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males Idnene
til amortiseret kostpris, sGledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgarelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al voesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest p&
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé& afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Retableringsforpligtelser

Omkostninger til retablering af butikslejemal indregnes pd baggrund af estimerede omkostninger ved
udtreeden af lejemdlet. Henscettelsen opgares som skannede retableringsomkostninger pr. lejemal
multipliceret med antal af lejekontrakter.
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Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til fransakfionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tiigodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldens opstden eller indregning i seneste Arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtcegter og -omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestremme for dret fordelt pd driftsakfivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for é&ret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengesirem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, cendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle-,
materielle-, og finansielle anloegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pd rentebcerende geeld samt betaling af
udbytte fil selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sesterselskabet REMA 1000 Norge.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Neftoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede gceldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ulfimo
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Resultatopgerelse - koncern

Nettoomscetning

Andre driftsindtcegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlcegsaktiver

Resultat af primcer drift
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af drets resultat

Resultat fer minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Arets resultat

2023 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 26.204.623 24.703.425
2 61.813 54,150
-23.108.219 -21.677.514
3 -1.637.600 -1.480.199
1.520.617 1.599.862
3-4 -780.823 -634.126
9-10 -175.857 -174.062
563.937 791.674
5 1.595 -617
6 42.703 24.856
7 -5.498 -8.270
602.737 807.643
8 -139.294 -177.757
463.443 629.886
14 -608 -10.036
462.835 619.850
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Balance - koncern
AKTIVER

Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver

Rettigheder fil lejemall
IT-software

Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger

Driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vcerdipapirer

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
9
20.011 25.733
10.656 14.539
30.6467 40.272
10
200.304 198.702
859.950 760.286
181.778 175.591
1.242.032 1.134.579
11
54.881 54,086
12.469 10.579
33.000 33.000
100.350 97.665
1.373.049 1.272.514
12 2.220.240 1.915.070
2.220.240 1.915.070
1.480.556 1.415.827
1.196.872 1.359.734
2.342 2.134
292.619 266.953
13 26.054 5.524
2.998.443 3.050.172
3.012 1.500
18.423 5.702
5.240.118 4.972.444
6.613.167 6.244.960
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Balance - koncern
PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Overfert resultat

Forsl&et udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser

Langfristede gceldsforpligtelser
Anden langfristet gceld
Langfristede gceldsforpligtelser i alt
Kortfristede gceldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til kapitalinteresser

Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Scerlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Nceristaende parter
Begivenheder efter status

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

14

125.714 125.714

2.059.539 1.996.704

400.000 500.000

1.505 897

2.586.758 2.623.315

15 4.680 31.727

41.292 39.749

45.972 71.476
16

0 225

0 225

208 204

3.545.003 3.255.909

46.076 16.020

14.758 10.617

17 374.392 267.194

3.980.437 3.549.944

3.980.437 3.550.169

6.613.167 6.244.960
3
18
19
20
21
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Egenkapitalopgerelse - koncern

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapital 1.januar 2023
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Selskabs- Overfort Foreslaet Minoritets-
kapital resultat vdbytte interesser | alt
125.714 1.876.854 400.000 5.861 2.408.429
0 0 -400.000 -15.000 -415.000
0 119.850 500.000 10.036 629.886
125.714 1.996.704 500.000 897 2.623.315
125.714 1.996.704 500.000 897 2.623.315
0 0 -500.000 0 -500.000
0 62.835 400.000 608 463.443
125.714 2.059.53¢9 400.000 1.505 2.586.758
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Pengestremsopgerelse - koncern

2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.

Nettoomscetning 26.204.623 24.703.425
Andre driftsindtcegter 57.277 60.991
Omkostninger -25.429.878 -23.791.839
Andring af driftskapital:

Varebeholdninger -401.934 152.098
Tilgodehavender -172.943 -155.056
Leverandgrer og anden gceld 613.576 38.699 -291.318
Pengestrem fra primcer drift 870.721 678.301
Finansielle indtcegter 42.703 24.824
Finansielle omkostninger -5.498 -8.270
Pengestrem fra ordincer drift 907.926 694.855
Betalt selskabsskat -124.416 -161.763
Pengestrem fra driftsaktivitet 783.510 533.092
Kgb af immaterielle anlcegsaktiver -3.969 -7.721
Kab af veerdipapirer -14.825 -7.182
Salg af veerdipapirer 13.313 6.774
Kgb af materielle anlocegsaktiver -284.842 -159.571
Salg af materielle anloegsaktiver 19.759 20.780
Kgb af virksomheder 0 -7.837
Pengesirem fra investeringsaktivitet -270.564 -154.757
Afdrag pd langfristet gceld -225 -5.178
Udbetalt udbytte -500.000 -400.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -500.225 -405.178
Arets pengestram 12.721 -26.843
Likvider primo 5.702 32.545
Likvider ultimo 18.423 5.702
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Noter - koncern

Note 1 Nettoomscetning

I henhold til &rsregnskabslovens §96, stk. 1 og §126, stk. 1, er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da
koncernens aktiviteter kun er indenfor et segment.

Note 2 Andre driftsindtcegter

Hovedparten af andre driftsindtcegter vedrarer huslejeindtoegter og regnskabsmaesige gevinster ved salg
af anlcegsaktiver.

Note 3 Scerlige poster

Arsrapporten er pavirket af omkostninger i forbindelse med overtagelsen af tidligere ALDI butiks- og
logistikejendomme og tilknyttet personale med i alt 79.656 t kr.

Omkostningerne er i resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 54.655 t.kr. og
personaleomkostninger med 25.001 t.kr.

Note 4 Personaleomkostninger 2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 712.463 578.787
Pensioner 60.204 46.445
Omk. sociale ydelser 8.156 8.894
| alt 780.823 634.126
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.166 1.033

I henhold til &rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 5 Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

YX Gentofte A/S, 50,0 % -150 -140
YX Gladsaxe, 50,0 % 0 -1
YX @rbcekvej, 50,0 % 220 -2.948
Gram og Nybgl Godser A/S, 49,4 % 1.525 2.482
| alt 1.595 -617

Note 6 Finansielle indtcegter

Renter filknyttet virksomhed 40.488 22.421
Renter kapitalandele 660 660
@vrige finansielle indtoegter 1.5585 1.775
I alt 42.703 24.856
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Noter - koncern

Note 7 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

| alt

Note 8 Skat af arets resultat

Skat af drefts skattepligtige indkomst
Reg. skat vedr. tidligere indkomstar
Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 % af &rets resultat far skat
Skatteeffekt af:

Reg. skat vedr. tidligere indkomstar
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet
I alt

Effektiv skatteprocent

Betalt selskabskat vedrgrende indevcoerende Ar

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
0 4.829
5.498 3.441
5.498 8.270
166.341 195.272
0 26
-27.047 -17.541
139.294 177.757
132.602 177.681
0 26
6.692 50
139.294 177.757
23,1 22,0
124.416 161.763
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Noter - koncern

Note 9 Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

fil lejemal Software
Kostpris 1. januar 2023 79.247 144.883
Arets tiigang 0 3.969
Kostpris 31. december 2023 79.247 148.852
Af- og nedskr. 1. januar 2023 -53.514 -130.344
Arets afskrivninger -5.722 -7.852
Af- og nedskr. 31. december 2023 -59.236 -138.196
Regnsk. vcerdi 31. december 2023 20.011 10.656

Note 10 Materielle anlaegsaktiver
Indretning
Grunde og Driftsmidler af lejede
bygninger og inventar lokaler

ISosfpris 1. januar 2023 208.667 1.765.769 426.958
éreTs filgang 8.608 236.851 39.383
Arets afgang -2.318 -62.788 -4.079
Kostpris 31. december 2023 214.957 1.939.832 462.262
éf- og nedskr. 1. januar 2023 -9.965 -1.005.483 -251.367
Arets afskrivninger -7.015 -122.072 -33.196
Afskrivninger afgang 2.327 47.673 4.079
Af- og nedskr. 31. december 2023 -14.653 -1.079.882 -280.484
Regnsk. veerdi 31. december 2023 200.304 859.950 181.778
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Noter - koncern

Kapitalandele

Tilgodehavende

Note 11 Finansielle anlcegsaktiver kap. interesser Deposita kap. interesser
Kostpris 1. januar 2023 44.891 10.579 33.000
Tilgang 0 2.259 0
Afgang 0 -369 0
Kostpris 31. december 2023 44.891 12.469 33.000
Igeguleringer 1. januar 2023 9.195 0 0
Arets veerdireguleringer 1.595 0 0
Afgang -800 0 0
Reguleringer 31. december 2023 9.990 0 0
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 54.881 12.449 33.000
Af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvoerdier 14.266 t.kr.
Kapitalinteresser
1.000 kr.

Selskabs- . Regnskabs-
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat  moessig voerdi
Gram og Nybgl Godser A/S, Haderslev 49,4 % 37.500 75.504 1.525 53.192
YX Gentofte A/S, Greve 50,0 % 1.000 699 -150 349
YX @rbcekvej A/S, Greve 50,0 % 1.000 11.183 220 1.340
| alt 87.384 1.595 54.881

31/12 2023 31/12 2022

Note 12 Varebeholdninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Dagligvarer m.v. 856.788 753.369
Ejendomsprojekter 1.363.452 1.161.701
I alt 2.220.240 1.915.070
Note 13 Periodeafgreensningsposter
Husleje 862 0
IT omkostninger 14.680 3.153
Forsikringsprcemier 899 1.520
@vrige 9.613 851
| alt 26.054 5.524
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Arsregnskab 2023

REMA 100

0 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Noter - koncern

Selskabs- Overfort Foresldet Minoritets-
Note 14 Egenkapital kapital resultat udbytte interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.714 1.996.704 500.000 897 2.623.315
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 0 -500.000
Arets resultat 0 62.835 400.000 608 463.443
Egenkapital pr. 31. december 2023 125.714 2.059.539 400.000 1.505 2.586.758

31/12 2023 31/12 2022

Note 15 Udskudt skat 1.000 kr. 1.000 kr.
Saldo primo 31.727 50.371
@egulering kab/salg af aktiviteter 0 -1.102
Arets regulering af udskudte skatter -27.047 -17.542
Saldo ultimo 4.680 31.727
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlcegsaktiver 4.809 5.174
Materielle anlcegsaktiver 58.821 65.064
Omscetningsaktiver -28.533 -12.130
Geeldsforpligtelser -30.417 -26.381
| alt 4.680 31.727
Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.
Note 16 Langfristede gceldsforpligtelser
Af den langfristede geeld forfalder filbetaling senere end 5 ér
efter regnskabsarets udigb
Anden langfristet geeld 0 225
I alt 0 225
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Noter - koncern

Note 17 Anden gceld 31/12 2023 31/12 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
Medarbejder forpligtelser 113.474 93.184
Moms og afgifter 103.754 80.628
@vrig anden gceld 157.164 93.382
I alt 374.392 267.194

Note 18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Sikkerhedsstillelser

Betalingsgarantier overfor leverandgrer og SKAT 161.331 161.331
Betalingsgarantier for husleje 165.379 152.183
I alt 326.710 313.514

Leasingforpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udgar 184.081 75.190

@vrige sikkerhedsstillelser

Der eri koncernens ejendomme tinglyst pantebreve fori alt 0,4 mio. kr. Den regnskabsmacessige bogferte
veerdi af de ejendomme, hvori der er tinglyst pant udger 131,5 mio. kr.

Koncernen har sammen med medejer afgivet statteerkloering fil sikring af fortsat drift i det 50% ejede YX
Gentofte A/S.

Huslejeforpligtelser

Koncernen hari alt 336 eksterne lejemdl pr. 31. december 2023. Restlgbetiden p& de enkelte-
lejekontrakter udgaer maksimalt 19 ér. Pr. 31. december 2023 er der i alt 156 eksterne lejekontrakter med
en restigbetid p& mindre end 5 dr. Den samlede eksterne huslejeforpligtelse udger 3.349 mio. kr.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark koncernen indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i
oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK
500 mio. hvoraf der pr. 31/12 2023 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har
REMA 1000 Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000
AS (moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indestéende (trcek) pd koncernkontoen er
proesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark koncernen havde et samlet indestdende
pdialt 692,2 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern hcoefter solidarisk for skat af koncernens danske
sambeskattede indkomst.
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Noter - koncern

31/122023 31/12 2022
Note 19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 1.000 kr. 1.000 kr.
Lovpligtig revision af arsregnskabet 1.788 1.089
Andre erklceringer med sikkerhed 3.639 2.790
Skatterddgivning 0 211
Andre ydelser 84 455
I alt 5.511 4.545

Note 20 Ncertstaende parter

REMA 1000 Danmark koncernens ncertstGende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktiekapitalen
Transaktioner med ncertstGende parter

| &rsrapporten oplyses alene fransaktioner med ncerstdende parter, der ikke er gennemfart pd& normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sGdanne transaktioner i regnskabsdret.

Note 21 Begivenheder efter status

Den 9. december 2022 indgik REMA 1000 Danmark A/S aftale om overtagelse af 113 af ALDI Danmarks
butikker og 3 distributionscentre. Aftalen blev godkendt af konkurrencemyndighederne den 30. august
2023.

Aftalen har medfert at REMA 1000 Danmark A/S har fdet adgang og brugsret over butiksejendomme og
distributionscentre i lzbet af efterdret 2023.

Aftalen er endeligt gennemfeart den 16. januar 2024, hvor REMA 1000 Danmark A/S opndede fuld kontrol
med aktiviteterne. Aftalen har regnskabsmaessig virkning i 2024.

REMA 1000 har efterfalgende solgt et antal af de tidligere ALDI butiksejendomme sammen med en roekke
egenudviklede butiksejendomme. REMA 1000 Danmark A/S fortscetter som lejer i en del af de solgte
butikker.

Det tidligere ALDI distributionscenter i Kolding er solgt primo februar 2024.
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Resultatopgerelse - moderselskab

Nettoomscetning
Andre driftsindtcegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlcegsaktiver

Resultat af primcer drift

Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret
Overfart resultat

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode

| alt

2023 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1.746.175 1.589.936
48.726 21.059
-940.282 -820.833
854.619 790.162
2 -194.312 -116.260
7-8 -142.682 -133.434
517.625 540.468
3 9.492 180.438
4 97.566 46.719
5 -25.103 -25.062
599.580 742.563
6 -136.745 -122.713
462.835 619.850
400.000 500.000
153.665 548.233
-90.830 -428.383
462.835 619.850
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Balance - moderselskab
AKTIVER

Anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver
Rettigheder fil lejemall

Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anlcegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
7
20.011 25.733
20.011 25.733
8
415.863 421.298
146.987 142.647
562.850 563.945
9
565.240 655.748
7.220 5.373
572.460 661.121
1.155.321 1.250.799
36.305 7.096
36.305 7.096
209.206 177.587
2.133.804 2.796.754
151.845 93.566
10 16.858 5.449
2.511.713 3.073.356
39 43
2.548.057 3.080.495
3.703.378 4.331.294
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Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Balance - moderselskab

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode

Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser

Kortfristede gceldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut
Leverandgarer af varer og fjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Geeld til filknyttede virksomheder
Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Scerlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

NcertstGende parter

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

11

125.714 125.714

232.586 323.416

1.826.953 1.673.288

400.000 500.000

2.585.253 2.622.418

12 7.591 16.004

41.292 39.749

48.883 55.753

208 204

138.211 45.266

63.915 9.823

630.701 1.443.595

236.207 154.235

1.069.242 1.653.123

1.069.242 1.653.123

3.703.378 4.331.294
1
13
14
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Egenkapitalopgerelse - moderselskab

Nettoopskrivn.
Selskabs indre veerdis Overfort Foresldet
kapital metode resultat Udbytte | alt
Egenkapital 1.januar 2022 125.714 751.799 1.125.055 400.000 2.402.568
LgdloddeT udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Arets resultat 0 -428.383 548.233 500.000 619.850
Egenkapital 31. december 2022 125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
Egenkapital 1. januar 2023 125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
LDJdIoddeT udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arefts resultat 0 -90.830 153.665 400.000 462.835
Egenkapital 31. december 2023 125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Arsregnskab 2023

Noter - moderselskab

Note 1 Scerlige poster

Arsroppor‘ren er pdvirket af omkostninger i forbindelse med overtagelsen af tidligere ALDI
butiks- og logistikejendomme og tilknyttet personale med i alt 79.656 t.kr.

Omkostningerne er i resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 54.655 t.kr. og
personaleomkostninger med 25.001 t.kr.

2023 2022
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 178.196 105.913
Pensioner 14.261 9.272
Omk. sociale ydelser 1.855 1.075
I alt 194.312 116.260
Gennemsnitligt antal medarbejdere 219 132

I henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 3 Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Andel af drets resultat efter skat:

REMA Danmark Butik ApS, Horsens, 100 % 27 -1
REMA Distribution Danmark A/S, Horsens, 100 % 115.072 141.759
REMA Etablering A/S, Horsens 100% -105.607 38.680
I alt 9.492 180.438

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter tilknyttet virksomhed 97.416 46.573
@vrige finansielle indtcegter 150 146
I alt 97.566 46.719

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttet virksomhed 23.157 23.258
@vrige finansielle omkostninger 1.946 1.804
| alt 25.103 25.062
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Noter - moderselskab

Note 6 Skat af arets resultat

Skat af Arefts skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 22 % af drets resultat far skat ekskl. posten -
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skatteeffekt af:

Skat vedr. fidligere ér

Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

I alt

Effektiv skatteprocent

Betalt selskabskat vedrgrende indevcoerende Ar

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
145.158 123.197
-8.413 -484
136.745 122.713
129.819 123.668
0 0
6.926 -955
136.745 122.713
232 21.8
113.350 113.500
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Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Note 8 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Rettigheder

fil lejemal
79.247
79.247
-53.514
-5.722
-59.236
20.011
5-108r

Indretning

Driftsmidler af lejede

og inventar lokaler

1.277.834 384.366
117.982 32.984
-62.606 -4.079
1.333.210 413.271
-856.536 -241.719
-108.316 -28.644
47.505 4.079
-917.347 -266.284
415.863 146.987
3-10&r 10 ér
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Tilknyttede
Note 9 Finansielle anlcegsaktiver virksomheder Deposita
Kostpris 1. januar 2023 332.332 5.373
Tilgang 0 2.216
Afgang 0 -369
Kostpris 31. december 2023 332.332 7.220
Reguleringer 1. januar 2023 323.415 0
Andel af drets resultat efter skat 9.492 0
Andel of udloddet udbytte -100.000 0
Reguleringer 31. december 2023 232.907 0]
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 565.240 7.220
Af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvaerdier 22.424 t.kr.
Tilknyttede virksomheder
1.000 kr.

Selskabs- . Regnskabs-

Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital  Arets resultat  maoessig voerdi
REMA Danmark Butik ApS, Horsens 100 % 300 1.655 27 1.655
REMA Distribution Danmark A/S, Horsens 100 % 121.000 433.477 115.072 433.477
REMA Etablering A/S, Horsens 100 % 10.205 107.684 -96.608 130.109
| alt 542.816 18.491 565.240
Note 10 Periodeafgrcensningsposter 31/12 2023 31/12 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
Husleje 862 851
IT omkostninger 14.680 3.153
@vrige 1.316 1.445
| alt 16.858 5.449
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Note 11 Egenkapital

Egenkapital 1.januar 2023
Udloddet udbytte
Arefts resultat

Egenkapital 31. december 2023

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

31 aktier & 100.000 kr. (1984/1986)
39 aktier & 20.000 kr. (1984/1986)
46 aktier & 10.000 kr. (1984/1986)
59 aktier & 1.000 kr. (1984/1986)

2 aktier & 500 kr. (1984/1986)

1 aktie & 1.314.286 kr. (2004)

1 aktfie & 120.000.000 kr. (2009)

| alt

Note 12 Udskudt skat

Saldo 1. januar 2023

Arets regulering af udskudte skatter

Saldo 31. december 2023

Udskudt skat vedregrer:

Immaterielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver
Omscetningsaktiver
Kortfristede gceldsforpligtelser

Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.

Nettoopskrivn.
Selskabs indre veerdis Overfort Foresldet
kapital metode resultat Udbytte | alt

125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
0 0 0 -500.000 -500.000
0 -90.830 153.665 400.000 462.835
125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253

31/12 2023 31/12 2022

3.100 3.100

780 780

460 460

59 59

1 1

1.314 1.314

120.000 120.000

125.714 125.714

16.004 16.488

-8.413 -484

7.591 16.004

4.402 4.000

29.522 33.778

0 0

-26.333 -21.774

7.591 16.004
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31/12 2023 31/12 2022
Note 13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sikkerhedsstillelser
Betalingsgarantier overfor leverandgrer 517.992 535.391
Betalingsgarantier for husleje 165.360 152.165
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udgar 6.895 6.982

Huslejeforpligtelser

Selskabet hari alt 374 lejemal pr. 31. december 2023. Restlgbetiden pd de enkelte lejekontrakter udger
maksimalt 15 ér. Pr. 31. december 2023 er der 151 lejekontrakter med en restigbetid pd mindre end 5 ér.
Den samlede huslejeforpligtelse udger 3.866 mio. kr., hvoraf 577 mio. kr. er koncernintern husleje.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark A/S indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober 2014
aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2023 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har REMA 1000
Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS
(moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indestGende (trcek) pd koncernkontoen er
praesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark A/S havde et samlet indestdende p&i alt
325,9 mio. kr. pr. 31/12 2023 p& koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under filgodehavende
hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst i Danmark.

Note 14 Ncertstaende parter

REMA 1000 Danmark A/S ncertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.

Transaktioner med ncerstaende partner

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med ncerstdende parter, der ikke er gennemfart p& normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfeart sGdanne transaktioner i regnskalbsdret.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for REMA 1000 Danmark A/S.

Arsropporfen aflceegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og finansielle stiling samt en

beskrivelse af de voesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stér overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Henrik Burkal
Adm. direktaer

Bestyrelse

Ole Robert Reitan Tom Kristiansen
Formand Noestformand
Kristin Solheim Genton Monica @degaard

Lise Leander Andersen
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA 1000 Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S for regnskabsdret

1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Aarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets akfiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
Arsregnskabet" (herefter bencevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis
er filstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere eftiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
bilede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om forfsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en

revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, alfid vil afdoekke veesentlig fejlinformation, nér sédan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne troeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstrcekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vcesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning gare opmaerksom pd oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

o Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
Arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Aarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
mdde synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19709 mne45894
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Hoved- og nagletal - koncern

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal.

lt.kr. 2023 2022 2021 2020 2019}

Kcedens nggletal

Detailomscetning 22.933.848 20.815.663 18.847.325 18.691.544 16.761.662
Omscetningsvoekst 10.2% 10.4% 0.8% 11,.5% 8.8%
Antal butikker i kceden 372 363 360 357 343
Hovedtal

Nettoomscetning 26.204.623 24.703.425 22.063.604 22.301.496 19.888.620
Bruttofortieneste 1.520.617 1.599.862 1.328.084 1.652.679 1.263.775
Resultat af primcer drift 563.937 791.674 576.768 894.614 542.196
Finansielle poster 38.800 15.969 15.107 -1.397 -2.063
Resultat fer skat 602.737 807.643 591.875 893.217 540.133
Arets resultat 462.835 619.850 462.398 735.431 421.644
Anlcegsaktiver 1.373.049 1.272.516 1.296.451 930.978 2.135.952
Omscetningsaktiver 5.240.118 4.972.444 5.014.709 4.924.777 3.549.353
Aktiver i alt 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755 5.685.305
Investeringer i materielle

anlcegsaktiver 284.842 159.571 566.805 841.626 469.790
Aktiekapital 125.714 125.714 125.714 125.714 125.714
Egenkapital inkl. foresldet udbytte 2.586.758 2.623.315 2.408.429 2.345.203 2.259.886
Hensatte forpligtelser 45.972 71.476 89.251 111.821 134.105
Langfristede gceldsforpligtelser 0 225 580 5.126 58.024
Kortfristede gceldsforpligtelser 3.980.437 3.549.944 3.812.900 3.393.605 3.233.290
Passiver i alt 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755 5.685.305
Nggletal

Overskudsgrad 2.2% 3.2% 2,6% 4,0% 2.7%
Afkastningsgrad 8.5% 12,7% 9.1% 15.3% 9.5%
Likviditetsgrad 131,6% 140,1% 131,.5% 1451% 109.8%
Soliditetsgrad 39.1% 42,0% 38.2% 40,0% 39.7%
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 1.166 1.033 980 962 968|

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises fil
definationer i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Hovedaktivitet

REMA 1000 Danmark koncernens primcere aktivitet bestdr i at veere franchisegiver for selvstcendige
kebmcend tilknyttet REMA 1000 kceden i Danmark.

Koncernens voesentligste enheder bestdr af moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S, samt
datterselskaberne REMA Distribution Danmark A/S og REMA Etablering A/S.

REMA 1000 Danmark A/S varetager REMA 1000 koedens fcelles funktioner indenfor driftssupport, IT,
agkonomi og regnskab, HR, kategoriudvikling og marketing. Selskabet hdndterer ligeledes inventar og
indretning af koedens butikker og er lejetager i samtlige butikslejemdal. REMA 1000 Danmark A/S
samarbejder med kgabmcendene i de enkelte butikker med udgangspunkt i indgdede
franchisekontrakter.

REMA Distribution Danmark A/S forestdr indkglb, centrallager og logistik for REMA 1000 butikkerne og er
desuden grossist for 7-eleven, Circle K, OK Plus, BFI, Arctic Import og restaurantkceden Flammen.

REMA Etablering A/S forestdr udvikling af nye REMA 1000 butikker samt udvidelser og ombygninger af det
eksisterende butiksnet.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncern

Koncernen hari 2023 realiseret voekst i omscetning med 1,5 mia. DKK. Vceksten skyldes primcert
udviklingen i REMA 1000 butikkerne, som er pdavirket af b&de inflation og en forgget kundestram.
Leverancerne til convenience butikkerne udviser en mindre stigning i forhold til 2022, mens
salgsaktiviteterne i eiendomssegmentet har voeret lavere i 2023. Ligesom i 2022 har kunderne haft stor
fokus pd lave priser og er derfor segt mod discountbutikkerne. Det er vurderingen, at REMA 1000 har
foreget markedsandelen pd det danske dagligvaremarked i 2023.

De selvstaendige franchisekgbmaend i REMA 1000 har som fglge af omscetningsvaeksten generelt haft en
positiv udvikling i 2023. Kgbmaoendene har redliseret en stigende indtjening i 2023 i forhold til &ret fer.

Koncernens omsaetning udgear 26.205 mio. kr. i 2023 mod 24.703 mio. kr. i 2022.

Koncernens resultat fgr skat udviser et overskud p& 603 mio. kr. i 2023 mod 808 mio. kr. i 2022 svarende fil
en overskudsgrad pd 2,2% mod 3,2% i 2022. Arets resultat efter skat og minoritetsinteresser udger 463 mio.
kr.i 2023 mod 620 mio. kr. i 2022.

Koncernens resultat er positivt pdvirket af udviklingen i omscetning og underliggende drift. Der er dog i
2023 realiseret en raekke ekstraordincere omkostninger, som er negative for koncernens resultat. En stor
del aof forskellen skyldes, at der i 2022 blev redliseret store indtcegter fra salg af ejendomme. De
ekstraordincere omkostninger skyldes forggede lgn- og driffsomkostninger som falge af overdragelse af
dele af ALDI's aktiviteter, en raekke starre nedskrivninger p& butiksejendomsprojekter samt hajere
omkostninger i logistikaktiviteterne som faglge af ramp up P& nyt distributionscenter til tarvarer i Horsens.

Koncernens egenkapital inkl. minoritetsinteresser udger 2.587 mio. kr. pr. 31. december 2023 mod 2.623
mio. kr. pr. 31. december 2022.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens udvikling har veeret tilfredsstillende, pd trods af at arets resultat
er lavere end forventet som fglge af de ekstraordincere omkostninger.
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Overtagelse af ALDI's danske butikker

Den 9. december 2022 indgik REMA 1000 Danmark A/S aftale om overtagelse af 113 af ALDI Danmarks
butikker og 3 distributionscentre. Aftalen blev godkendt af konkurrencemyndighederne den 30. August
2023.

Som en del af aftalen har REMA 1000 Danmark A/S i perioden fra midt september 2023 og frem til &rsskiftet
f&et adgang og brugsret til butikker og distributionscentre. Herefter er arbejdet med at omstille butikkerne
til REMA 1000 konceptet pdbegyndt. De butikker der gendbner som REMA 1000 butikker krcever normalt
en starre bygningsmaessig omstilling og cendret indretning.

Sidelgbende med adgangen fil butikkerne, har REMA 1000 Danmark A/S overtaget ansvaret for personale
i de 113 butikker og pa distributionscenteret i Kolding.

Butikspersonalet er efterfalgende blevet traenet i ncerliggende REMA 1000 butikker med henblik pd, at de
kan returnere til deres oprindelige butik, nar denne er klar til &bning som REMA 1000 butik. Personalet p&
distributionscenteret i Kolding er tilbudt arbejde p& REMAs distributionscentre i Vejle og Horsens.

Endvidere har REMA 1000 Danmark A/S overtaget et antal chaufferer og kerende materiel som en del of
aftalen.

REMA 1000 har &bnet 4 butikker i tidligere ALDI lokaler i 2023.

Husleje og driftsomkostninger fil de overdragede butiks- og logistikejendomme og tilhgrende personale
har medfert ekstraomkostninger i 2023 pd& ca. 80 mio. DKK.

Butiksaktiviteter

Efter en roekke turbulente &r har butiksdriften i 2023 ncermet sig en normalisering — dog fortsat med en
pavirkning fra den inflationsbglge som krigen i Ukraine skabte tilbage i 2022. Kunderne sgger fortsat mod
discount, hvilket sammen med inflationen har givet et lgft i omscetningen i de fleste REMA 1000 butikker.

REMA 1000 kcedens detailomscetning er i forhold fil 2022 aget med 2.119 mio. DKK. ekskl. moms, og udger
s@ledes 22.934 mio. DKK. svarende fil en vaekst pd 10,2 %. Vaeksten skyldes udviklingen i inflationen og en
for@get kundestream.

Der er i 2023 dbnet 9 nye REMA 1000 butikker: R@dovre, Skadstrup, Vilsund, Ringkabing, Brandby, Nykgbing
Sjcelland, Skibby, Ringsted og Sorg. Desuden er REMA 1000 butikker flyttet til ny placering i Garlev og
Nykgbing Mors.

Ved udgangen af 2023 er der séledes 372 REMA 1000 butikker i Danmark.

Resultat af primcer driff i moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S udger 518 mio. kr. i 2023 mod 540 mio.
kr. i 2022. Resultatudviklingen skyldes en kombination af vcekst og ekstra omkostninger forbundet med
overdragelsen af aktiviteter fra ALDI.

| lyset af ovenncevnte er det ledelsens opfattelse, at resultatudviklingen i moderselskalbet REMA 1000
Danmark A/S er filfredsstillende.

Samfundsansvar

| REMA 1000 har vi integreret samfundsansvar i vores forretningsmodel som en del af vores lafte til
kunderne om "Discount med holdning". Vores indsatser tager udgangspunkt i fire fokusomréder indenfor
bceredygtighed: Miljg, sundhed, mennesker og ansvarlig handel. Alle fire omrdder har afscet i FNs
Verdensmal for Boeredygtig Udvikling og initiativerne og indsatserne under fokusomr&derne doekker hele
vores veerdikoede - fra jord til bord.

Vores arbejde med samfundsansvar har til formdl at adressere vores positive og negative indvirkninger p&
det omkringliggende samfund samt samfundets p&virkninger af vores forretning. Vi er dbne omkring vores
politikker og resultater. Vi arbejder i disse ar p& at f& endnu flere og bedre data, som kan voere med til at
dokumentere effekten af vores initiativer samt vores totale pavirkning pd klima, miljig og mennesker
gennem vores vcerdikcede.
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Milje

| 2023 har vi haft et stort fokus p& at kortlocegge og rapportere pd vores indirekte CO2 udledninger i
veerdikceden. Vi har fortsat vores indsats med at gare vores drift mere effektiv og installeret vedvarende
energikilder. Vi har samtidig udvidet vores sortiment af produkter, der tager hensyn til miljg og
biodiversitet.

Vi hari 2023 erhvervet 30 ellastbiler, hvoraf de 12 blev leveret og ibrugtaget i december 2023, og de
nceste 18 ellastbiler bliver leveret i 2024. Derfor er der etableret ladestationer pd vores distributionscenter,
som vil blive delvist forsynet med el fra vores solcelleanlceg pd logistikbygningerne. Dette er en
fortscettelse af vores indsats for anvendelse af mere vedvarende energi i viksomheden.

Vi har etableret et system til genanvendelse af den overskudsvarme, der kommer fra vores kalefrostlager,
sA vi genererer varme til b&de opvarmning af vores kontorer og logistikfaciliteter. Det bevirkede, at vi fra
juni 2023 og frem har kunnet slukke vores naturgasfyr.

Vi etablerer solcelleanlceg p&d mange nye butikker og producerer 13,9 % mere energi fra solceller end
sidste ar. Vi arbejder med lys og lysstyring i alle butikker, hvor vi har udskiftet tidlige LED-modeller med
nyere designs, der giver en bedre lysfordeling. Det er svoert at mdle den direkte effekt af investeringen,
men for kabmanden er det lettere at regulere lyset og butikkernes nye, behagelige lys giver kunderne en
bedre oplevelse.

Vi har udvidet vores sortiment af blomsterfrg, der fremmer biodiversiteten - vi har filfgjet lyng, der er
biernes favorit, og vi har lavet kampagner for Slip Haven Fri. Vores fokus er at kunne tiloyde vores kunder
et sortiment af planter og blomster, der gavner biodiversiteten i Danmark.

Vi har indgdet et samarbejde med FaunaPhotonics, der er eksperter i at forstd og dokumentere, hvordan
man har indflydelse pd biodiversiteten. Deres banebrydende teknologi giver en uvurderlig indsigt i
insektpopulationer, sa vi fremover kan overvage og evaluere vores biodiversitets fodaftryk i Reitan Parken,
som vi har etableret ved siden af vores logistikcenter i Horsens.

Vi fortscetter fokus p& produkter med Svanemcerket samt vores udvalg af vegetariske og veganske
alternativer.

Vi har indgdet et nyt samarbejde med Madkulturen. Vores feelles mal er at fremme madglcede,
kakkenkompetencer og skabe bevidsthed om sunde og bceredygtige madvalg hos fremtidens
generationer.

Vi har indfart et nyt sorteringssystem med flere fraktioner af affald. Det er blevet taget godt imod i
butikkerne, hvor kabmaoendene er kommet godt fra start. Vi har fortsat vores indsats for at minimere vores
forbrug af emballage og erstattet nyplast med bedre alternativer, hvor det har vceret muligt.

2023 opstillede vi konkrete reduktionsmdl og handlingsplaner for vores scope 1 og scope 2-udledning. Vi
arbejder hardt pd at sikre, at vi kan indfri vores klimaambition for 2030. Vi definerede vores reduktionstiltag
i 2023, og i 2024 skal vi scette konkrete reduktionsmal for hele vores ESG-regnskab, inklusiv scope 3. | 2024
har vi ambitioner om yderligere at forbedre vores datakvalitet, da det giver mulighed for endnu mere
ngjagtig maling af vores udslip.

Vi har i 2023-klimaregnskabet arbejdet med at udvide vores scope 3-regnskab og har i &r kunnet
inkludere alle relevante kategorier. Dette giver en bedre forst&else for vores starste CO2-aftryk og giver i
2024 mulighed for at pdbegynde arbejdet med at lave reduktions-mal og handlingsplaner for vores
veerdikcede. Datakvaliteten i scope 3 kan fortsat forbedres, og det er noget vi kontinuerligt arbejder med
- b&de hvad angdr specifikke udslipsfaktorer pd& produktniveau men ogsd "coverage” af det enkelte
scope.

Vi vil derudover fortscette vores nuvoerende indsatser inden for klima, ressourcer og biodiversitet.

Vores klimaregnskab er udarbejdet i samarbejde med den norske konsulentvirksomhed CEMAsys.com AS.
DNV Business Assurance Norway har gennemfart en uafhoengig ekstern erklcering (begrcenset sikkerhed)
pd vores klimadata for 2023 for scope 1, scope 2 og scope 3. Erklceringen kan findes pd& engelsk i Reitan
Retails Annual and sustainability report p& https://www.reitanretail.no/vart-ansvar/rapportering.
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Sundhed

| lzbet af 2023 har vi fortsat bestreebelserne pd at gere det lettere for vores kunder at veelge sundere
alternativer.

Vi har etableret et nyt sundhedspartnerskab med Madkulturen. Dette partnerskab er rettet mod at give
endnu flere barn mulighed for at opleve fcellesskab og fysisk aktivitet. Vi ansker at voere med til at skabe
adgang til positive og sundhedsfremmende aktiviteter for bern i vores samfund.

Vores vision er at engagere os i initiativer, der styrker samfundet og skaber positive forandringer. Dette er
en integreret del af vores sociale ansvar, hvor vi strceber efter at vaere en aktiv akter i opbygningen af en
sundere og mere bceredygtig fremtid.

10 % flere end sidste &r deltog i vores camps og madskoler, der faciliteres via vores
sundhedspartnerskaber.

Vi stgtter det danske, systemiske projekt “Generation Sunde Bgrn", der arbejder pd at skabe sunde,
trygge, aktive barneliv.

Vi fortsatte vores indsats med at gere det nemt og tilgoengeligt for vores kunder aft filvcelge en sundere
og mere varieret kost. Denne indsats har i 2023 vceret scerlig vigtig, da mange af vores kunder fortsat
oplever et gget pres p& deres privatgkonomi. Med Vigo og Scan selv appen samt vores samarbejde med
madplansappen Mambeno har vi udviklet funktioner, der samkerer indkgbslister, tilbud og madplaner for
at gere det lettere for kunderne at handle det, der er brug for. Det sparer tid, penge og forebygger
overforbrug og madspild.

Mennesker

| REMA 1000 har vi en ambition om at blive kendt som det mest voerdidrevne selskab. Vi har en stcerk fro
pd enkeltmennesket og vi ansker at bygge store mennesker, som anspores til handling gennem fillid.
Mennesker gar forskellen i REMA 1000, og vi skal derfor altid vcere en god og attraktiv arbejdsplads, hvor
mennesker motiveres og udvikles i frdd med vores voerdier og holdninger.

Vi hari flere &r arbejdet for at gge andelen af kvindelige kabmaoend. Vi har bl.a. opdelt vores
kebmandsuddannelse i to separate forlgb (mellemlederuddannelse og talentuddannelse) med det
formal at f& flere kvinder til at sgge en ledelsesuddannelse og pd den mdade @ge vores
rekrutteringsgrundlag. Mdlet er, at 15% af REMA-kgbmaendene i 2030 skal veere kvinder. Ved udgangen
af 2023 er 8,9% af vores kabmaend kvinder.

Vi har fortsat vores store fokus p& uddannelse af elever, mellemledere og talenter. Vi har ogsd fortsat
vores store satsning "vores REMA”, som er en videreuddannelse af vores kabmaend og souschefer, der
skal forstcerke engagement og ejerskab i den enkelte butik.

Ved udgangen af 2023 er der 17.351 mennesker beskceftiget i REMA 1000 Danmark (2022: 15.176). Heraf
er 15.367 ansat i REMA 1000 butikkerne, og 1.408 ansat pd distributionscentrene og i administration — hertil
kommer 576 kolleger som er i traening i forbindelse med overgangen fra ALDI. Det erii
fuldtidsbeskceftigede henholdsvis 3.093, 1.106 og 69. Ud af de 1.408 ansatte pd distributionscentrene og i
administration (2022: 1.343), er 514 kvinder (2022: 506) og 894 er mcend (2022: 837). De tilsvarende tal for
REMA 1000 butikkerne er 7.026 kvinder (2022: 6.538) og 8.341 mcend (2022: 7.296). Medarbejderne i REMA
1000 repraesenterer 53 forskellige nationaliteter.

Alle medarbejdere er ansat pd faste kontrakter, og arbejdet udfares i vaesentlig grad af egne ansatte,
men der suppleres i spidsbelastninger med vikarer pd distributionscentrene — primeert i
sommermd&nederne. Derfor anscettes der i perioder ferieaflasere pd tidsbegraensede
anscettelseskontrakter.

| REMA 1000 er inklusion en vigtig del af vores ansvarlighedsarbejde. Vi arbejder med forskellige
beskceftigelsesordninger, sGsom skdne-, fleks- og KLAPjob, for at skabe muligheder til borgere med
kognitive udfordringer.





REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Ledelsesberetning

15,7% af alle ansatte i REMA 1000 var i scerlige beskceftigelsesforlgb i det forlgbne ér, hvilket vi anser som
et vigtigt element i vores bestraebelser pd at opnd loyale medarbejdere og skabe mangfoldighed i
arbejdsstyrken.

| 2023 vandt vi FINANS IMPACT Award for vores arbejde med bceredygtighed og socialt ansvar. En
anerkendelse vi er stolte af, og som animerer os til at fortscette arbejdet med inklusion.

Redegerelse for kensfordeling i ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

REMA 1000 har positive erfaringer med et mere balanceret samspil mellem kvinder og maend i ledelsen.
Det er vores politik at mangfoldighed blandt medarbejdere og ledelse, herunder kensfordeling, bidrager
positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens resultater og konkurrenceevne. Vi gnsker at udpege de
mest kvalificerede kandidater til vores lederstillinger og samtidig forbedre muligheden for, at flere
kandidater af det underrepraesenterede kgn kvalificerer sig til lederstilinger. Udover en malrettet indsats i
rekrutteringsprocessen, forsager virksomheden at understgtte kvindelige ledelsestalenter bredt i
virksomheden.

| REMA 1000 far kvinder og mcend tiloudt lige muligheder, lige Izn og lige lenvilkdr for samme arbejde,
eller for arbejde der tillcegges samme veerdi. Der gares ingen forskel pd kvinder og meend.

| moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S er der 195 medarbejdere (ekskl. tidligere ALDI medarbejdere i
trcening), hvoraf 52% er kvinder.

Bestyrelsen i REMA 1000 Danmark A/S bestdr af 5 personer, hvoraf 3 er kvinder. Der er séledes opndet
ligelig fordeling (60%/40%) i bestyrelsen.

Oversigt over kensmcessig sammenscetning af ledelsen - REMA 1000 Danmark A/S-

Dverste Iedelsesorgqn 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 5
Underreproesentede ken i pct. 40%
I:/\él’rol i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2023

Selskabets gvrige ledelse er defineret som personer med direkte reference til bestyrelsen, samt personer
med ledelsesansvar som refererer direkte fil direktionen.

Selskabets gvrige ledelse bestdr af 22 personer, hvoraf de 7 er kvinder svarende til 32 %. Mdlet er at
antallet af kvinder skal udgere mindst 40 % inden udgangen af 2026.

Oversigt over kensmcaessig sammenscetning af gvrige ledelsesniveau - REMA 1000 Danmark A/S

@vrige ledelsesnivau 2023 2024 2025 2026 2027
Samlet antal medlemmer 22
Underreproesentede ken i pct. 32%
I:/\él’rol i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2026

Vi har lang anciennitet i virksomhedens ledelsesniveau, og dermed meget f& udskiftninger i ledelsen,
hvilket vi er meget tilfredse med, men uanset dette har vi fokus p& at age andelen af det
underreproesenterede kgn i vores ledelse med scerligt fokus p& mere diversitet i vores rekrutteringsforlab.
Vi har i 2023 implementeret aktivt malrettede rekrutteringsstrategier for at age kgnsdiversiteten i
lederstillinger.

Der er gjort en indsats for at finde forskellige kandidater, herunder kandidater af det
underreprcesenterede kan, til lederstillinger, og vi har s& vidt muligt forsggt at have begge kan
reproesenteret i den sidste del af rekrutteringsprocessen. P& trods af disse initiativer er der desveerre ofte
begrcensede ansagninger eller egnede kandidater fra det underrepraesenterede kgn til de ledige
lederstillinger, hvorfor maltallet ikke er opfyldt i éret.
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Ansvarlig handel

| REMA 1000 tilbyder vi varer fra forskellige lande verden over. Vi straeber efter, at vores produkter bliver
fremstillet under ansvarlige, etiske og boeredygtige betingelser. Vi etablerer partnerskaber med
virksomheder og organisationer, som fremmer vores bceredygtige malscetninger, og vi udvikler digitale
Izsninger med fokus pd datasikkerhed og etik.

Det er vores forpligtelse at sikre, at produktionen af vores varer overholder menneskerettigheder,
understatter etisk forretningspraksis, modvirker korruption, fremmer positive arbejdsfornold og tager
hensyn til klima og milja.

Vi stiller krav om bceredygtighed og ansvarlig produktion til alle vores leverandarer via vores Supplier
Code of Conduct. Vi arbejder i alliancer p& tveers af fadevarebranchen for at fremme etisk handel,
ansvarlige arbejdsforhold og baeredygtig produktion i hele vaerdikceden — scerligt i de veerdikceder, hvor
vi ved, at der er en forhgjet risiko for, at mennesker og miljig kan blive negativt pdvirket af international
handel.

Vi har scerligt fokus pd at udvide vores sortiment af produkter med tredjepartscertificeringer, der
understatter en mere boeredygtig produktion, hvor der tages hensyn til mennesker, dyrevelfcerd og milja.

Vi arbejder samtidig sammen med danske landmcend om at levere lokalt producerede varer til vores
kunder. Dette er en del af vores indsats for at fremme fgdevarekendskabet blandt vores kunder samt
stette den danske landbrugssektor.

| 2023 har vi taget endnu et skridt i retningen af bedre dyrevelfcerd. Det skete ved en forggelse af
andelen af produkter med det statslige dyrevelfaerdsmcerke, hvor yderligere to varer bcerer det granne
dyrevelfcerdshjerte.

REMA Distribution Danmark A/S

REMA Distribution Danmark A/S totale omscetning i 2023 er steget til 24.313 mio. DKK. mod 22.686 mio.
DKK. i 2021 svarende ftil en voekst pd 7,2%.

REMA Distribution Danmark A/S har i 2023 realiseret voekst i salget til b&dde REMA 1000 butikkerne og
convenience butikkerne, hvilket primcert er drevet af forgget kundestrem i REMA butikkerne kombineret
med hgjere indkabspriser.

| 2023 er etableringen af nyt hgjautomatiseret distributionscenter til tervarer gdet ind i de afsluttende
faser. | 2. halvar 2023 er der pdbegyndt ramp up af det nye anloeg, og ved udgangen af 2023 blev
ncesten halvdelen af det forventede vareflow pd tarvarelageret plukket pd det nye distributionscenter.
Indkaringen af anloegget har som forventeligt vceret forbundet med et hajere omkostningsniveau, hvilket
har haft en negativ effekt pd selskabets resultat i forhold til &ret fer.

REMA Distribution Danmark har i 2023 ogsd veeret pdvirket af overdragelsen af aktiviteter fra ALDI, idet
deri 4. kvartal 2023 er blevet tilfart et antal medarbejdere fra ALDI's distributionscenter i Kolding til
selskabets distributionscentre i Vejle og Horsens. Desuden er der tilfart en roekke chauffgrer med base i
Jylland og pa Sjcelland. Tilferslen af chauffarer fil selskabets distribution giver en ekstra dimension i forhold
til fidligere, idet selskabet ikke tidligere har haft egne chaufferer ansat. Chauffererne skal derfor integreres
i selskabets samarbejde med eksterne tfransporterer.

Selskabets resultat fer skat udviser et overskud pd& 147 mio. DKK. mod 181 mio. DKK. i 2022. Det lavere
resultat kan primcert henfgres til ramp up omkostninger pd det nye tarvare distributionscenter.

| lyset af ovenncevnte anser selskabets ledelse udviklingen i REMA Distribution Danmark A/S som vcoerende
tilfredsstillende.
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Ejendomsaktiviteter

REMA Etablering har i 2023 udviklet og &bnet 5 nye REMA butikker og flyttet 2 butikker til mere
tidssvarende placeringer. Efter en raekke ar med et mindre antal nye butikker begynder selskabets
mange udviklingsprojekter igen at udmente sig i et hgjere antal dbninger.

Tilgangen af den store portefalie af ALDI butiksejendomme har i 2023 haft indflydelse p&
udviklingsaktiviteterne, og der er lagt et omfattende arbejde i at afstemme igangvcerende
udviklingsaktiviteter med mulighederne i den nye portefglie. Der er i 2023 dbnet 4 REMA butikker, som er
konverteret fra ALDI portefalien.

Koncernens samlede ejendomsaktiviteter har i 2023 bidraget med et resultat fer skat pd -128 mio. kr. mod
50 mio. kr. i 2022. Hvor 2022 var preeget af vaesentlige positive indtcegter fra salg af ejendomme, er 2023
negativt pavirket af et hgjere renteniveau og stigende byggeomkostninger. Det hgjere renteniveau har
medfart en hgjere salgsyield og dermed lavere veerdier pd ejendomsportefalien, og sammen med
stigende byggeomkostninger har det nadvendiggjort vaesentlige nedskrivninger af ejendomsportefglien i
2023. Desuden har erhvervelsen af ALDI portefglien pdvirket vcerdien af et antal igangvaerende
ejendomsudviklingsprojekter negativt.

Det hgjere renteniveau i 2023 har ogs& medfart foregede koncerninterne renteomkostninger i REMA
Etablering A/S. | tillceg har salgsaktiviteterne i 2023 voeret meget begraenset.

| lyset af koncernens hgje udviklingsaktivitetsniveau/balance, rentebilledet og det nuvaerende
ejendomsmarked, anser ledelsen resultatet som acceptabelt. Generelt er der fortsat tilfredshed med de
fremtidige udviklingsmuligheder i ejendomsportefglien.

Finansielle risici

Koncernens ejendomme og vaesentlige udviklingsprojekter er for stgrstedelens vedkommende internt
finansieret, hvorfor koncernen i mindre omfang er eksponeret overfor cendringer i renteniveauet.

Langt hovedparten af de varer som indkgbes fra udlandet afregnes i euro. Der vurderes ikke at voere
veesentlige valutarisici forbundet hermed som fglge af DKK/EUR fastkurspolitikken.

Koncernen er eksponeret i forhold til udviklingen i ejendomsmarkedet. Risikoen skal dog ses i lyset af, at
starstedelen af ejendomsudviklingen er rettet mod etablering af REMA 1000 butikker, hvorfor risikoen for
lcengere perioder med tomgang og dermed lejetab pd de feerdige projekter er begroenset.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primcert til koncernens tilgodehavender fra salg og tienesteydelser til
REMA 1000 butikker og Convenience butikker som er tilknyttet kcedekoncepter. Hovedparten af
koncernens samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilknyttede butikkers varegceld, ogi
tillceg har enkelte samarbejdspartnere stillet en bankgaranti eller deponeret et belab som hel eller delvis
sikkerhed for koncernens tilgodehavende hos den pdgceldende samarbejdspartners butikker. Disse tiltag
begrcenser koncernens kreditrisici.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar og dataetik, jf. Arsregnskabslovens §99a og §99d.

REMA 1000 Danmarks lovpligtige rapportering om samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens §99a fremgar aof
en separat rapport, som kan tilgds pd felgende link: https://ansvarlighed.rema1000.dk/

REMA 1000 Danmarks lovpligtige rapportering om dataetik, jf. Arsregnskabsloven §99d fremgdr af en
separat rapport, som kan tilgés pd falgende link: https://ansvarlighed.rema1000.dk/
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Begivenheder efter status

Aftalen med ALDI om kab af sterstedelen af akfiviteterne i ALDI Danmark er endelig gennemfert den 16.
januar 2024. Aftalen medferer at REMA 1000 Danmark A/S har faet fuld kontrol over 113 butiksejendomme
og 3 distributionscentre. Ud af de 113 butikker er der overtaget 29 eksterne lejemal.

REMA 1000 har efterfalgende solgt et antal af de tidligere ALDI butiksejendomme sammen med en roekke
egenudviklede butiksejendomme. REMA 1000 Danmark A/S fortscetter som lejer i en del af de solgte
butikker.

Det tidligere ALDI distributionscenter i Kolding er solgt primo februar 2024.
Forventninger til fremtiden
Det forventes, at pavirkningen fra inflationen i 2024 bliver begrcenset.

Som felge af overtagelsen af portefalien af tidligere ALDI butikker og projekter fra egen udvikling, er det
forventningen, at der i 2024 dbnes ca. 70 nye REMA 1000 butikker og flyttes ca. 15 butikker til nye
lokationer.

Omstilingen af ALDI butiksportefaljen til REMA 1000 forventes at f& positiv indflydelse pé
butiksomscetningen i 2024. Primcert i farste halvar af 2024 forventes dog fortsat en raekke ekstraordincere
omkostninger relateret til Ian- og driffsomkostninger vedrgrende ALDI portefglien.

Der forventes ogsd fortsat en roekke ekstraomkostninger i 2024 som fglge af REMA Distribution Danmarks
igangvcerende indkaring af nyt distributionscenter fil tarvarer.

Samlet set og som falge af ovenncevnte faktorer er det ledelsens forventning, at koncernens omscetning i
2024 vil forgges med 1.000 - 1.500 mio. DKK. Koncernens resultat far skat i 2024 forventes at blive i
spcendet 600 - 700 mio. DKK
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA 1000 Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

REMA 1000 Danmark A/S indgdr i koncernregnskaberne for REITAN AS, Trondheim, Reitan Retail AS, Oslo.
Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til tidligere ar.

Arsregnskab for 2023 er aflagt i T.DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til fransakfionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes
i resultfatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldsforpligtens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen fil kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle insfrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender" henholdsvis "Anden geeld".

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaoessig afdcekning.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden REMA 1000 Danmark A/S samt dattervirksomheder,
hvori REMA 1000 Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pd anden mdade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, befragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtcegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, inferne mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datftervirksomhedernes
handelsvcerdi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Overtagelsesmetoden

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstéGelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved
kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser mdles til dagsveerdi pd& erhvervelsestidspunktet. Der henscettes fil
deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med kgbet. Der fages hensyn fil skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede
akfiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlcegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pdgceldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgearelsen i fakt med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres, indtil udgangen af éret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige voerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet
samt forventede omkostninger fil salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger - Bogfert veerdi-metoden

Sammenlcegningen sker til bogferte voerdier pr. den regnskabsmcessige overtagelsesdag, og dermed
uden ftilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogfarte
nettoaktiver pr. overtagelsesdagen indregnes direkte p& de frie reserver pd egenkapitalen. Metoden
anvendes ved alle koncerninterne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis
kab, salg, fusion og spaltning.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmcessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital preesenteres scerskilt i henholsvis
resultatopgerelsen og i scerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen fil kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle insfrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender" henholdsvis "Anden geeld".

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med cendring i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret og som opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gceld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige fransaktion i indregning af akfiver og forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, fil kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremfidige fransaktion i indfcegter eller omkostninger, overferes belgb, som er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopgearelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes cendringen i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomscetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indtcegter fra salg af handelsvarer og franchisevirksomhed, hvilket primcert omfatter dagligvarer og
nonfoodvarer, indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indtcegten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget.

Indtcegter fra salg af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen, ndr salget er gennemfert. Dette anses at
veere tilfoeldet nér:

- levering har fundet afsted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkehed kan forventes modtaget.

Indtcegter ved udlejning af ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet, séfremt
levering og risikoovergang fil kaber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd
vegne af fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Vareforbrug
Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd érets nettoomscetning.
Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold fil selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler-, salg-, distributions- samt administrations-
omkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, vederlag, pensioner og social sikring til selskabets ansatte,
direktfion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmcessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af infern avance/tab.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultfatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret.

Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, goeld og fransaktfioner i fremmed valuta samt samt tillceg og godtgarelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat,
og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres fil tfransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold fil de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillceg i henhold fil de gceldende satser for rentetillceg il
administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
Reftigheder til lejemal

Rettigheder til lejemal afskrives linecert over lejeperiodens loengde. Da flere af rettighederne vedrarer
lejemdl med lcengere end 5 ars uopsigelighed, er den maksimale afskrivningsperiode forgget fra 5 &r til 10
ar. Den regnskabsmaeessige veerdi af rettigheder fil lejemdl vurderes lgbende og nedskrives til genindvin-
dingsvecerdi over resultatopgerelsen, sGfremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtcegter fra aktiviteten.

IT-Software

Omkostninger til ibrugtaget software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre
omkostninger, som direkte kan henfares til viksomhedens IT systemer.

Aktiverede omkostninger til software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvcerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger fil software afskrives fra tidspunktet for foerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ér.

Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler madiles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indfil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar fil at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Retableringsforpligtelser pd lejemal aktiveres ved lejemdlets etablering. Forpligtelsen modposteres under
hensatte forpligtelser. Hvert &r reguleres aktivet med udviklingen i nettoprisindekset. Aktivet afskrives
linecert over lejemdlets lcengde med tillceg af de &rlige indeksreguleringer. Retableringsforpligtelser
indgdr under indretning af lejede lokaler.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 - 50 &r
Driftsmateriel og inventar 3-1048r
Indretning af lejede lokaler 10 ér (retableringsforpligtelser 5 - 20 ér)

Bygninger afskrives under hensyntagen fil skennet scrapvecerdi.
Afskrivninger indregnes i resultatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtcegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelle leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser konsolideres og mdéles efter den indre voerdis
metode. Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmoes-
sige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillceg af uredliserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen fil reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode i det omfang, den
regnskabsmcessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved kab af nye virksomheder aktiveres forskelsbelab mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Andre vcerdipapirer

Andre veerdipapirer, indregnet under finansielle anloegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der mailes til
kostpris.
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Vcerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anloegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes Arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud
over det, som udtirykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvecerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmacessige veoerdi.

Genindvindingsvecerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvecerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller akfivgruppen
og den forventede neftopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Dagligvarer m.v.

Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives fil denne lavere voerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med fillceg af hjiemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastscettes under hensyntagen fil varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomsprojekter

Varebeholdninger, som primcert bestdr af fast ejendom under projektering, males til kostpris eller
nettorealisationsvcerdien, hvis denne er lavere.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes under projekteringer, og de indeholder indirekte lznninger
og andre eksterne omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeares fil det belgb, som forventes at indbringes ved salg
med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen fil
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Selskabet har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktfiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsdr.

Vcerdipapirer
Unorterede veerdipapirer males fil kostpris.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sasterselskabet REMA 1000 Norge AS. Cash pool indgdr i regnskabsposten tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder og/eller geeld til filknyttede virksomheder.
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Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egen-
kapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

REMA 1000 Danmark A/S hcefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes samt de gvrige
danske selskabers, hvor den norske REITAN AS koncern har bestemmende indflydelse over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktfivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -fab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettiget skattemaoessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gceldsforpligtelser

Fastforrentede I&n som realkreditl@n og I&n hos kreditinstitutter indregnes ved I&dneoptagelsen til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males Idnene
til amortiseret kostpris, sGledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgarelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al voesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest p&
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé& afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Retableringsforpligtelser

Omkostninger til retablering af butikslejemal indregnes pd baggrund af estimerede omkostninger ved
udtreeden af lejemdlet. Henscettelsen opgares som skannede retableringsomkostninger pr. lejemal
multipliceret med antal af lejekontrakter.
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Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til fransakfionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tiigodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets eller
geeldens opstden eller indregning i seneste Arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtcegter og -omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestremme for dret fordelt pd driftsakfivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for é&ret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengesirem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, cendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle-,
materielle-, og finansielle anloegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pd rentebcerende geeld samt betaling af
udbytte fil selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sesterselskabet REMA 1000 Norge.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Neftoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede gceldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ulfimo
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Nettoomscetning

Andre driftsindtcegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlcegsaktiver

Resultat af primcer drift
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af drets resultat

Resultat fer minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Arets resultat

2023 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
1 26.204.623 24.703.425
2 61.813 54,150
-23.108.219 -21.677.514
3 -1.637.600 -1.480.199
1.520.617 1.599.862
3-4 -780.823 -634.126
9-10 -175.857 -174.062
563.937 791.674
5 1.595 -617
6 42.703 24.856
7 -5.498 -8.270
602.737 807.643
8 -139.294 -177.757
463.443 629.886
14 -608 -10.036
462.835 619.850
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AKTIVER

Anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver
Rettigheder fil lejemall
IT-software

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Tilgodehavende hos kapitalinteresser

Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende hos kapitalinteresser

Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Vcerdipapirer

Likvide beholdninger
Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
9
20.011 25.733
10.656 14.539
30.6467 40.272
10
200.304 198.702
859.950 760.286
181.778 175.591
1.242.032 1.134.579
11
54.881 54,086
12.469 10.579
33.000 33.000
100.350 97.665
1.373.049 1.272.514
12 2.220.240 1.915.070
2.220.240 1.915.070
1.480.556 1.415.827
1.196.872 1.359.734
2.342 2.134
292.619 266.953
13 26.054 5.524
2.998.443 3.050.172
3.012 1.500
18.423 5.702
5.240.118 4.972.444
6.613.167 6.244.960
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PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Overfert resultat

Forsl&et udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser

Langfristede gceldsforpligtelser
Anden langfristet gceld

Langfristede gceldsforpligtelser i alt
Kortfristede gceldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitut

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til kapitalinteresser

Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Scerlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Nceristaende parter
Begivenheder efter status

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

14

125.714 125.714

2.059.539 1.996.704

400.000 500.000

1.505 897

2.586.758 2.623.315

15 4.680 31.727

41.292 39.749

45.972 71.476
16

0 225

0 225

208 204

3.545.003 3.255.909

46.076 16.020

14.758 10.617

17 374.392 267.194

3.980.437 3.549.944

3.980.437 3.550.169

6.613.167 6.244.960
3
18
19
20
21
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Selskabs- Overfort Foreslaet Minoritets-
kapital resultat vdbytte interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2022 125.714 1.876.854 400.000 5.861 2.408.429
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -15.000 -415.000
Arets resultat 0 119.850 500.000 10.036 629.886
Egenkqp“q' 3] . december 2022 ]25.7] 4 ] .996.704 500.000 897 2.623.3] 5
Egenkapital 1.januar 2023 125.714 1.996.704 500.000 897 2.623.315
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 0 -500.000
Arets resultat 0 62.835 400.000 608 463.443
Egenkqp“q' 3] . december 2023 ]25.7] 4 2.059.539 400.000 ] .505 2.586.758
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2023 2022
1.000 kr. 1.000 kr.

Nettoomscetning 26.204.623 24.703.425
Andre driftsindtcegter 57.277 60.991
Omkostninger -25.429.878 -23.791.839
Andring af driftskapital:

Varebeholdninger -401.934 152.098
Tilgodehavender -172.943 -155.056
Leverandgrer og anden gceld 613.576 38.699 -291.318
Pengestrem fra primcer drift 870.721 678.301
Finansielle indtcegter 42.703 24.824
Finansielle omkostninger -5.498 -8.270
Pengestrem fra ordincer drift 907.926 694.855
Betalt selskabsskat -124.416 -161.763
Pengestrem fra driftsaktivitet 783.510 533.092
Kgb af immaterielle anlcegsaktiver -3.969 -7.721
Kab af veerdipapirer -14.825 -7.182
Salg af veerdipapirer 13.313 6.774
Kgb af materielle anlocegsaktiver -284.842 -159.571
Salg af materielle anloegsaktiver 19.759 20.780
Kgb af virksomheder 0 -7.837
Pengesirem fra investeringsaktivitet -270.564 -154.757
Afdrag pd langfristet gceld -225 -5.178
Udbetalt udbytte -500.000 -400.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -500.225 -405.178
Arets pengestram 12.721 -26.843
Likvider primo 5.702 32.545
Likvider ultimo 18.423 5.702
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Noter - koncern

Note 1 Nettoomscetning

I henhold til rsregnskabslovens §96, stk. 1 og §126, stk. 1, er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da
koncernens aktiviteter kun er indenfor et segment.

Note 2 Andre driftsindtcegter

Hovedparten af andre driftsindtcegter vedrarer huslejeindtoegter og regnskabsmaesige gevinster ved salg
af anlcegsaktiver.

Note 3 Scerlige poster

Arsrapporten er pavirket af omkostninger i forbindelse med overtagelsen af tidligere ALDI butiks- og
logistikejendomme og tilknyttet personale med i alt 79.656 t kr.

Omkostningerne er i resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 54.655 t.kr. og
personaleomkostninger med 25.001 t.kr.

Note 4 Personaleomkostninger 2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 712.463 578.787
Pensioner 60.204 46.445
Omk. sociale ydelser 8.156 8.894
| alt 780.823 634.126
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.166 1.033

I henhold til &rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 5 Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

YX Gentofte A/S, 50,0 % -150 -140
YX Gladsaxe, 50,0 % 0 -1
YX @rbcekvej, 50,0 % 220 -2.948
Gram og Nybgl Godser A/S, 49,4 % 1.525 2.482
| alt 1.595 -617

Note 6 Finansielle indtcegter

Renter filknyttet virksomhed 40.488 22.421
Renter kapitalandele 660 660
@vrige finansielle indtoegter 1.5585 1.775
I alt 42.703 24.856
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Note 7 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

| alt

Note 8 Skat af arets resultat

Skat af drefts skattepligtige indkomst
Reg. skat vedr. tidligere indkomstar
Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 % af &rets resultat far skat
Skatteeffekt af:

Reg. skat vedr. tidligere indkomstar
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet
I alt

Effektiv skatteprocent

Betalt selskabskat vedrgrende indevcoerende Ar

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
0 4.829
5.498 3.441
5.498 8.270
166.341 195.272
0 26
-27.047 -17.541
139.294 177.757
132.602 177.681
0 26
6.692 50
139.294 177.757
23,1 22,0
124.416 161.763
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Noter - koncern

Note 9 Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

fil lejemal Software
Kostpris 1. januar 2023 79.247 144.883
Arets tiigang 0 3.969
Kostpris 31. december 2023 79.247 148.852
Af- og nedskr. 1. januar 2023 -53.514 -130.344
Arets afskrivninger -5.722 -7.852
Af- og nedskr. 31. december 2023 -59.236 -138.196
Regnsk. vcerdi 31. december 2023 20.011 10.656

Note 10 Materielle anlaegsaktiver
Indretning
Grunde og Driftsmidler af lejede
bygninger og inventar lokaler

ISosfpris 1. januar 2023 208.667 1.765.769 426.958
éreTs filgang 8.608 236.851 39.383
Arets afgang -2.318 -62.788 -4.079
Kostpris 31. december 2023 214.957 1.939.832 462.262
éf- og nedskr. 1. januar 2023 -9.965 -1.005.483 -251.367
Arets afskrivninger -7.015 -122.072 -33.196
Afskrivninger afgang 2.327 47.673 4.079
Af- og nedskr. 31. december 2023 -14.653 -1.079.882 -280.484
Regnsk. veerdi 31. december 2023 200.304 859.950 181.778
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Kapitalandele

Tilgodehavende

Note 11 Finansielle anlcegsaktiver kap. interesser Deposita kap. interesser
Kostpris 1. januar 2023 44.891 10.579 33.000
Tilgang 0 2.259 0
Afgang 0 -369 0
Kostpris 31. december 2023 44.891 12.469 33.000
Igeguleringer 1. januar 2023 9.195 0 0
Arets veerdireguleringer 1.595 0 0
Afgang -800 0 0
Reguleringer 31. december 2023 9.990 0 0
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 54.881 12.449 33.000
Af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvoerdier 14.266 t.kr.
Kapitalinteresser
1.000 kr.

Selskabs- . Regnskabs-
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat  moessig voerdi
Gram og Nybgl Godser A/S, Haderslev 49,4 % 37.500 75.504 1.525 53.192
YX Gentofte A/S, Greve 50,0 % 1.000 699 -150 349
YX @rbcekvej A/S, Greve 50,0 % 1.000 11.183 220 1.340
| alt 87.384 1.595 54.881

31/12 2023 31/12 2022

Note 12 Varebeholdninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Dagligvarer m.v. 856.788 753.369
Ejendomsprojekter 1.363.452 1.161.701
I alt 2.220.240 1.915.070
Note 13 Periodeafgreensningsposter
Husleje 862 0
IT omkostninger 14.680 3.153
Forsikringsprcemier 899 1.520
@vrige 9.613 851
| alt 26.054 5.524
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Note 14 Egenkapital
Egenkapital 1.januar 2023

Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2023

Note 15 Udskudt skat

Saldo primo

@egulering kab/salg af aktiviteter
Arets regulering af udskudte skatter

Saldo vltimo

Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver

Omscetningsaktiver
Geeldsforpligtelser

| alt

Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.

Note 16 Langfristede gceldsforpligtelser

Af den langfristede geeld forfalder filbetaling senere end 5 ér

efter regnskabsarets udigb
Anden langfristet geeld

| alt

Selskabs- Overfort Foreslaet Minoritets-
kapital resultat vdbytte interesser | alt
125.714 1.996.704 500.000 897 2.623.315
0 0 -500.000 0 -500.000
0 62.835 400.000 608 463.443
125.714 2.059.53¢9 400.000 1.505 2.586.758
31/12 2023 31/12 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
31.727 50.371
0 -1.102
-27.047 -17.542
4.680 31.727
4.809 5.174
58.821 65.064
-28.533 -12.130
-30.417 -26.381
4.680 31.727
0 225
0 225
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Note 17 Anden gceld 31/12 2023 31/12 2022
1.000 kr. 1.000 kr.
Medarbejder forpligtelser 113.474 93.184
Moms og afgifter 103.754 80.628
@vrig anden gceld 157.164 93.382
I alt 374.392 267.194

Note 18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Sikkerhedsstillelser

Betalingsgarantier overfor leverandgrer og SKAT 161.331 161.331
Betalingsgarantier for husleje 165.379 152.183
I alt 326.710 313.514

Leasingforpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udgar 184.081 75.190

@vrige sikkerhedsstillelser

Der eri koncernens ejendomme tinglyst pantebreve fori alt 0,4 mio. kr. Den regnskabsmacessige bogferte
veerdi af de ejendomme, hvori der er tinglyst pant udger 131,5 mio. kr.

Koncernen har sammen med medejer afgivet statteerkloering fil sikring af fortsat drift i det 50% ejede YX
Gentofte A/S.

Huslejeforpligtelser

Koncernen hari alt 336 eksterne lejemdl pr. 31. december 2023. Restlgbetiden p& de enkelte-
lejekontrakter udgaer maksimalt 19 ér. Pr. 31. december 2023 er der i alt 156 eksterne lejekontrakter med
en restigbetid p& mindre end 5 dr. Den samlede eksterne huslejeforpligtelse udger 3.349 mio. kr.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark koncernen indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i
oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK
500 mio. hvoraf der pr. 31/12 2023 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har
REMA 1000 Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000
AS (moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indestéende (trcek) pd koncernkontoen er
proesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark koncernen havde et samlet indestdende
pdialt 692,2 mio. kr. pr. 31/12 2023 pd koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern hcoefter solidarisk for skat af koncernens danske
sambeskattede indkomst.
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31/122023 31/12 2022
Note 19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 1.000 kr. 1.000 kr.
Lovpligtig revision af arsregnskabet 1.788 1.089
Andre erklceringer med sikkerhed 3.639 2.790
Skatterddgivning 0 211
Andre ydelser 84 455
I alt 5.511 4.545

Note 20 Ncertstaende parter

REMA 1000 Danmark koncernens ncertstGende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktiekapitalen
Transaktioner med ncertstGende parter

| &rsrapporten oplyses alene fransaktioner med ncerstdende parter, der ikke er gennemfart pd& normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sGdanne transaktioner i regnskabsdret.

Note 21 Begivenheder efter status

Den 9. december 2022 indgik REMA 1000 Danmark A/S aftale om overtagelse af 113 af ALDI Danmarks
butikker og 3 distributionscentre. Aftalen blev godkendt af konkurrencemyndighederne den 30. august
2023.

Aftalen har medfert at REMA 1000 Danmark A/S har fdet adgang og brugsret over butiksejendomme og
distributionscentre i lzbet af efterdret 2023.

Aftalen er endeligt gennemfeart den 16. januar 2024, hvor REMA 1000 Danmark A/S opndede fuld kontrol
med aktiviteterne. Aftalen har regnskabsmaessig virkning i 2024.

REMA 1000 har efterfalgende solgt et antal af de tidligere ALDI butiksejendomme sammen med en roekke
egenudviklede butiksejendomme. REMA 1000 Danmark A/S fortscetter som lejer i en del af de solgte
butikker.

Det tidligere ALDI distributionscenter i Kolding er solgt primo februar 2024.
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2023 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

Nettoomscetning 1.746.175 1.589.936
Andre driftsindtcegter 48.726 21.059
Andre eksterne omkostninger -940.282 -820.833
Bruttofortjeneste 854.619 790.162
Personaleomkostninger 2 -194.312 -116.260
Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anlcegsaktiver 7-8 -142.682 -133.434
Resultat af primcer drift 517.625 540.468
Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 3 9.492 180.438
Finansielle indtcegter 4 97.566 46.719
Finansielle omkostninger 5 -25.103 -25.062
Resultat fer skat 599.580 742.563
Skat af arets resultat 6 -136.745 -122.713
Arets resultat 462.835 619.850
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséret 400.000 500.000
Overfart resultat 153.665 548.233
Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode -90.830 -428.383
I alt 4462.835 619.850
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AKTIVER

Anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver
Rettigheder fil lejemall
Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anlcegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
7
20.011 25.733
20.011 25.733
8
415.863 421.298
146.987 142.647
562.850 563.945
9
565.240 655.748
7.220 5.373
572.460 661.121
1.155.321 1.250.799
36.305 7.096
36.305 7.096
209.206 177.587
2.133.804 2.796.754
151.845 93.566
10 16.858 5.449
2.511.713 3.073.356
39 43
2.548.057 3.080.495
3.703.378 4.331.294
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PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode

Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser

Kortfristede gceldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut
Leverandgarer af varer og fjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Geeld til filknyttede virksomheder
Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Scerlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

NcertstGende parter

31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

11

125.714 125.714

232.586 323.416

1.826.953 1.673.288

400.000 500.000

2.585.253 2.622.418

12 7.591 16.004

41.292 39.749

48.883 55.753

208 204

138.211 45.266

63.915 9.823

630.701 1.443.595

236.207 154.235

1.069.242 1.653.123

1.069.242 1.653.123

3.703.378 4.331.294
1
13
14
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Egenkapital 1.januar 2022
Udloddet udbytte
Arefts resultat

Egenkapital 31. december 2022

Egenkapital 1. januar 2023
LJdIoddeT udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Nettoopskrivn.
Selskabs indre veerdis Overfort Foresldet
kapital metode resultat Udbytte | alt
125.714 751.799 1.125.055 400.000 2.402.568
0 0 0 -400.000 -400.000
0 -428.383 548.233 500.000 619.850
125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
0 0 0 -500.000 -500.000
0 -90.830 153.665 400.000 462.835
125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253
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Note 1 Scerlige poster

Arsroppor‘ren er pdvirket af omkostninger i forbindelse med overtagelsen af tidligere ALDI
butiks- og logistikejendomme og tilknyttet personale med i alt 79.656 t.kr.

Omkostningerne er i resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 54.655 t.kr. og
personaleomkostninger med 25.001 t.kr.

2023 2022
Note 2 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 178.196 105.913
Pensioner 14.261 9.272
Omk. sociale ydelser 1.855 1.075
I alt 194.312 116.260
Gennemsnitligt antal medarbejdere 219 132

I henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 2 udelades angivelse af det samlede vederlag m.v. for
regnskabsdret til medlemmer af ledelsen.

Note 3 Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Andel af drets resultat efter skat:

REMA Danmark Butik ApS, Horsens, 100 % 27 -1
REMA Distribution Danmark A/S, Horsens, 100 % 115.072 141.759
REMA Etablering A/S, Horsens 100% -105.607 38.680
I alt 9.492 180.438

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter tilknyttet virksomhed 97.416 46.573
@vrige finansielle indtcegter 150 146
I alt 97.566 46.719

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttet virksomhed 23.157 23.258
@vrige finansielle omkostninger 1.946 1.804
| alt 25.103 25.062
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Note 6 Skat af arets resultat

Skat af Arefts skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 22 % af drets resultat far skat ekskl. posten -
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skatteeffekt af:

Skat vedr. fidligere ér

Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

I alt

Effektiv skatteprocent

Betalt selskabskat vedrgrende indevcoerende Ar

2023 2022

1.000 kr. 1.000 kr.
145.158 123.197
-8.413 -484
136.745 122.713
129.819 123.668
0 0
6.926 -955
136.745 122.713
232 21.8
113.350 113.500
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Note 7 Immaterielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Note 8 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Rettigheder

fil lejemal
79.247
79.247
-53.514
-5.722
-59.236
20.011
5-108r

Indretning

Driftsmidler af lejede

og inventar lokaler

1.277.834 384.366
117.982 32.984
-62.606 -4.079
1.333.210 413.271
-856.536 -241.719
-108.316 -28.644
47.505 4.079
-917.347 -266.284
415.863 146.987
3-10&r 10 ér
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Note 9 Finansielle anlcegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2023
Reguleringer 1. januar 2023
Andel of drets resultat efter skat

Andel af udloddet udbytte

Reguleringer 31. december 2023

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvaerdier 22.424 t.kr.

Tilknyttede virksomheder

1.000 kr.

Navn/hjemsted

Ejerandel

Tilknyttede
virksomheder Deposita
332.332 5.373
0 2216
0 -369
332.332 7.220
323.415 0
9.492 0
-100.000 0
232.907 0
565.240 7.220
Regnskabs-

Egenkapital  Arets resultat  mcessig veerdi

REMA Danmark Butik ApS, Horsens

REMA Distribution Danmark A/S, Horsens

REMA Etablering A/S, Horsens

| alt

Note 10 Periodeafgrcensningsposter

Husleje
IT omkostninger
@vrige

| alt

100 %
100 %
100 %

1.655 27 1.655
433.477 115.072 433.477
107.684 -96.608 130.109
542.816 18.491 565.240

31/12 2023 31/12 2022

1.000 kr. 1.000 kr.

862 851
14.680 3.153
1.316 1.445
16.858 5.449

42





Arsregnskab 2023

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 17741519

Noter - moderselskab

Note 11 Egenkapital

Egenkapital 1.januar 2023
Udloddet udbytte
Arefts resultat

Egenkapital 31. december 2023

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

31 aktier & 100.000 kr. (1984/1986)
39 aktier & 20.000 kr. (1984/1986)
46 aktier & 10.000 kr. (1984/1986)
59 aktier & 1.000 kr. (1984/1986)

2 aktier & 500 kr. (1984/1986)

1 aktie & 1.314.286 kr. (2004)

1 aktfie & 120.000.000 kr. (2009)

| alt

Note 12 Udskudt skat
Saldo 1. januar 2023
Arets regulering af udskudte skatter

Saldo 31. december 2023

Udskudt skat vedregrer:

Immaterielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver
Omscetningsaktiver
Kortfristede gceldsforpligtelser

Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.

Nettoopskrivn.
Selskabs indre veerdis Overfort Foresldet
kapital metode resultat Udbytte | alt

125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
0 0 0 -500.000 -500.000
0 -90.830 153.665 400.000 462.835
125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253

31/12 2023 31/12 2022

3.100 3.100

780 780

460 460

59 59

1 1

1.314 1.314

120.000 120.000

125.714 125.714

16.004 16.488

-8.413 -484

7.591 16.004

4.402 4.000

29.522 33.778

0 0

-26.333 -21.774

7.591 16.004
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31/12 2023 31/12 2022
Note 13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sikkerhedsstillelser
Betalingsgarantier overfor leverandgrer 517.992 535.391
Betalingsgarantier for husleje 165.360 152.165
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udgar 6.895 6.982

Huslejeforpligtelser

Selskabet hari alt 374 lejemal pr. 31. december 2023. Restlgbetiden pd de enkelte lejekontrakter udger
maksimalt 15 ér. Pr. 31. december 2023 er der 151 lejekontrakter med en restigbetid pd mindre end 5 ér.
Den samlede huslejeforpligtelse udger 3.866 mio. kr., hvoraf 577 mio. kr. er koncernintern husleje.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark A/S indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober 2014
aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2023 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har REMA 1000
Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS
(moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indestGende (trcek) pd koncernkontoen er
praesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark A/S havde et samlet indestdende p&i alt
325,9 mio. kr. pr. 31/12 2023 p& koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under filgodehavende
hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst i Danmark.

Note 14 Ncertstaende parter

REMA 1000 Danmark A/S ncertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.

Transaktioner med ncerstaende partner

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med ncerstdende parter, der ikke er gennemfart p& normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfeart sGdanne transaktioner i regnskalbsdret.
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