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 Side 3 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 
31. december 2023 for International Starch Institute A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2023.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 
Aarhus N, den         11/6      2024 

 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Jens Kirk Thomsen 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse   
 
 
 
 
Lars Thomsen 
Formand  
  
  

 
 
 
 
Jens Kirk Thomsen 
  
  
  

 
 
 
 
Vibeke Caroline Lindegaard 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

  

  
 

 Side 4 

Til kapitalejerne i International Starch Institute A/S 
Revisionspåtegning på årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for International Starch Institute A/S for perioden 1. januar - 31. 
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet".  

 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code. 

 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

 
� Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Side 5 

� Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 
� Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
� Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 
� Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 
Skanderborg, den       11/6     2024 

 
  
Skanderborg Revision 
Registreret Revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 30607236 

 
 
 
 
Dorthe Kristiansen 
Registreret Revisor 
mne2573 
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 SELSKABSOPLYSNINGER 

  

  
 

 Side 6 

Selskabet International Starch Institute A/S 
Agro Food Park 13 
8200  Aarhus N 

  
   CVR-nr.: 17 70 31 88 
  Stiftet: 1. marts 1994 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Bestyrelse Lars Thomsen formand ,  

 Jens Kirk Thomsen 

 Vibeke Caroline Lindegaard 

  
Direktion Jens Kirk Thomsen 

  
Pengeinstitut Nordea 

Vesterbrogade 8, postboks 850 
900  København C 
 

 Sydbank 
Store Torv 12 
8000  Aarhus C 
 

Revisor  Skanderborg Revision 

 Registreret Revisionsanpartsselskab 

  Godthåbsvej 23-25  
  8660  Skanderborg 

  
Ejerforhold International Starch Holding ApS, Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N  ejer 

over 5%. 
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 LEDELSESBERETNING 

  

  
 

 Side 7 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets kerneforretning er verdensomspændende levering af nøglefærdige fabrikker til fremstilling af 
stivelse og heraf afledte produkter som f.eks. modificeret stivelse, glucose, fructose, og sorbitol. Majs, 
kartoffel, kassava, hvede, sød kartoffel er typiske råmaterialer. 

 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Selskabet har haft et projekt i Rusland, som ikke kan 
gøres færdigt, da det ikke har været muligt at levere varer eller ydelser til landet. Projektet er indstillet. 
Det har påvirket selskabets omsætning negativt med DKK 16.000.000. Derudover har der ikke været 
enkeltstående begivenheder i regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i 
ledelsesberetningen. 

Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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 Side 8 

Årsregnskabet for International Starch Institute A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge 
af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 

 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, omkostninger til 
råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg og udført arbejde indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med 
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

 
Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved 
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde.  

 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer(Vareforbrug)  
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets 
forskydning i varebeholdningerne. 
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 Side 9 

 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillæg og 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det 
regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  

 
Skat 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet International Starch Holding ApS 
(administrationsselskab). Årets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgørelsen og er afregnet 
via administrationsselskabet. 

 
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles på såvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til 
deres skattepligtige indkomster. 

 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af 
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 

 
BALANCEN 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 

 
  
 

Brugstid Restværdi 

Driftsmidler 
 

2-10 år 0  

Personauto 
 

10 år     10.000-500.000 

Edb-udstyr 
 

3-5 år 0  
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Aktiver med en kostpris på under kr. 32.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret.  

 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 

 
Finansielle anlægsaktiver 
Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til 
Fondsbørsens salgsværdi på balancedagen. 

 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er 
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  

 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller 
nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  

 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser 
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  

 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 

 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i 
takt med, at de afholdes. 

 
Periodeafgrænsningsposter og forudbetalinger  
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 

 
Forudbetalte poster indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger som udelukkende vedrører 
efterfølgende regnskabsår  

 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti samt kontante beholdninger. 
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 Side 11 

Egenkapital 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt 
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 

 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder, 
kapitalinteresser samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. 
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 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 

   
   
 2023 2022 
 

 Side 12 

 BRUTTOFORTJENESTE ...............................................  19.497.517 15.838.188 
   

 1 Personaleomkostninger .................................................  -4.818.346 -4.788.965 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ..............................................................  -170.183 -160.121 

   Andre driftsomkostninger ..............................................  0 -28.534 
     

 DRIFTSRESULTAT ......................................................  14.508.988 10.860.568 
   

   Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og 
  tilgodehavender, der er anlægsaktiver ............................  200 17.160 

   Andre finansielle indtægter............................................  1.656.165 183.757 

   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder ...  0 250.510 

   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder ..............................................................  -94.710 0 

   Andre finansielle omkostninger ......................................  -424.756 -176.120 
     

 RESULTAT FØR SKAT .................................................  15.645.887 11.135.875 
   

   Skat af årets resultat ....................................................  -3.444.982 -2.454.240 
     

 ÅRETS RESULTAT ......................................................  12.200.905 8.681.635      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  

   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  12.000.000 8.000.000 

   Overført resultat ..........................................................  200.905 681.635 
     

 DISPONERET I ALT ....................................................  12.200.905 8.681.635      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

 AKTIVER 

   
   
 2023 2022 
 

 Side 13 

   Produktionsanlæg og maskiner ......................................  1.628.430 1.661.569 

   Indretning af lejede lokaler ...........................................  0 0 
     

   Materielle anlægsaktiver ...........................................  1.628.430 1.661.569 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........................  0 0 

   Andre værdipapirer og kapitalandele ..............................  58.720 58.520 
     

 Finansielle anlægsaktiver .........................................  58.720 58.520 
     

   ANLÆGSAKTIVER ......................................................  1.687.150 1.720.089 
     

   

   Forudbetaling for varer .................................................  1.140.276 0 
     

 Varebeholdninger .....................................................  1.140.276 0 
     

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................  14.268.328 4.426.269 

 2 Igangværende arbejder for fremmed regning ..................  2.248.678 15.952.043 

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................  0 1.637.809 

   Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ...........................  738 528 

   Andre tilgodehavender ..................................................  2.245.947 2.030.295 

   Periodeafgrænsningsposter ...........................................  24.155 22.518 
     

 Tilgodehavender .......................................................  18.787.846 24.069.462 
     

   Likvide beholdninger .................................................  66.526.867 42.858.215 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .............................................  86.454.989 66.927.677 
     

   

 AKTIVER ...................................................................  88.142.139 68.647.766      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

 PASSIVER 

   
   
 2023 2022 
 

 Side 14 

   Selskabskapital ............................................................  500.000 500.000 

   Overført resultat ..........................................................  42.146.338 41.586.025 

   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  12.000.000 8.000.000 
     

   EGENKAPITAL ...........................................................  54.646.338 50.086.025 
     

   

   Hensættelse til udskudt skat .........................................  8.533.376 5.088.394 
     

 HENSATTE FORPLIGTELSER ......................................  8.533.376 5.088.394 
     

   

 3 Modtagne forudbetalinger fra kunder ..............................  16.470.660 11.933.501 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  3.392.463 1.380.661 

   Gæld til tilknyttede virksomheder...................................  4.456.372 0 

   Selskabsskat ...............................................................  0 0 

   Anden gæld .................................................................  623.280 140.898 

   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........................  19.650 18.287 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser .................................  24.962.425 13.473.347 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER ............................................  24.962.425 13.473.347 
     

   

 PASSIVER .................................................................  88.142.139 68.647.766      

   

 4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 NOTER 

  

   
   
 2023 2022 
 

 Side 15 

 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget ...........................................  5 6 

   

 Lønninger ...................................................................  4.258.768 4.215.632 

 Pensioner ....................................................................  514.313 523.817 

 Andre omkostninger til social sikring ..............................  45.265 49.516 
     

 Personaleomkostninger i alt .....................................  4.818.346 4.788.965      

   

 2 Igangværende arbejder for fremmed regning  

 Igangværende arbejder for fremmed regning ..................  84.684.047 25.594.899 

 Aconto faktureret igangværende arbejder for fremmed 
 regning .......................................................................  -82.435.369 -9.642.856 
     

 Igangværende arbejder for fremmed regning i alt ....  2.248.678 15.952.043      

   

 3 Modtagne forudbetalinger fra kunder  

 Modtagne forudbetalinger fra kunder ..............................  0 410.145 

 Igangværende arbejder for fremmed regning ..................  -28.709.372 -28.748.294 

 Modtagne forudbetalinger fra kunder vedr. 
 igangværende arbejder for fremmed regning. ..................  45.180.032 40.271.650 
     

 Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt ................  16.470.660 11.933.501      

   

 4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  

 Værdi ultimo indregnet i balancen  

 Aktier .........................................................................  58.720 58.520 
     

 58.720 58.520 
     

 Årets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgørelsen  

 Konto 1 ......................................................................  200 17.160 
     

 200 17.160 
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 NOTER 

  

   
   
 2023 2022 
 

 Side 16 

 5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Huslejeforpligtelse  
Selskabet har indgået huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udgør 
DKK t.kr. 438. 

 
Garantistillelser  
Garantistillelser Sydbank udgør på balancetidspunktet DKK t.kr. 151. 
 
Nordea har stillet kreditramme til rådighed på DKK t.kr. 40.000, heraf er garantistillelsen DKK t.kr. 
0.  

 
Finansielle kontrakter:  
Der er indgået aftale om valutaterminsforretning med Sydbank for i alt SEK t.kr. 8.000 pr. 11/8 
2023 til DKK t.kr. 5.016. Dagsværdien pr. 31/12 2023 udgør DKK t.kr. 5.375. Ikke realiseret 
kursgevinst DKK t.kr. 359 indregnes på egenkapitalen og afsættes som et tilgodehavende. Forfald i 
2024 DKK t.kr. 5.016.  
 
 
Sambeskatning  
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i Starch-koncernen. Som helejet 
dattervirksomhed hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i 
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties 
indenfor sambeskatningskredsen. 

 
   

 6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Sikkerhedsstillelser: 
Til sikkerhed for alt mellemværender med Nordea:  

 
Valutakonto Euro - Bogført værdi DKK t.kr.53.481 
Sikringskonto DKK - Bogført værdi DKK t.kr. 0 
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  "agreementId_a05444hkxKN251882728": "a05444hkxKN251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_4d756dNhyYX251882728": "4d756dNhyYX251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_205d12zynxz251882728": "205d12zynxz251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_6be06aWQPmq251882728": "6be06aWQPmq251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "H6Z9dB1OC-tC3FeUoED4VQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718963062",

  "birthdate": "1960-03-08",

  "exp": "1718966663",

  "iat": "1718963063",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b6503d86-01ff-4fe4-8330-6affa47ad220",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638545598294076183.NjQ2ZmIyN2UtMzY4MS00ZDcwLWI2NDItNTA3Y2ViMDlhZjBkOWU1YjExY2ItMjE0MS00ZTQwLTkzYjItNWRjODNlMGFjNmMw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6e0c7165-fd9d-4316-b71d-cfc05df880fc",

  "rat": "1718963031",

  "sid": "7adeb983-6673-473f-b92e-9503af68aee4",

  "sub": "6e0c7165-fd9d-4316-b71d-cfc05df880fc",

  "transaction_id": "8e00afa6-ce69-4ba1-8431-66475b29d119",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTFmOTUxNzAtNTg3MS00NjlmLTg3ZjktMGQzNDg3MzZmMTNhfDAwMDAwMDA1fDlkZDg0ZTIzLTAxOGItNGE2YS1hNzI2LTFjODY0ZmQ0NzEwZHwyNTE4ODI3Mjg=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T09:44:30.4432922Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251882728",

  "agreementId_4d756dNhyYX251882728": "4d756dNhyYX251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_706ef8NJmhY251882728": "706ef8NJmhY251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "JoU854cUHrtQR8ZS7OfZrA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718955593",

  "birthdate": "1934-12-22",

  "exp": "1718959194",

  "iat": "1718955594",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1f9247eb-3ad1-4dd9-99f1-01c844c8e3f4",

  "name": "Lars Olav Thomsen",

  "nonce": "638545523277243588.OWUwMjJmMGEtYTk5NC00MGEwLTlkYzYtOTg0YWIzOTg1NWIzYjcxMjU5NjMtMjZjZC00YWY0LTkyMWQtYjNmYjAwYjU4MGIw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1b41575e-096c-4907-ad02-b28c4c35c25c",

  "rat": "1718955528",

  "sid": "dc12593d-931b-40cf-98eb-c1185be9f838",

  "sub": "1b41575e-096c-4907-ad02-b28c4c35c25c",

  "transaction_id": "6aff89a7-7f76-4628-afaf-fb8b8f565ca1",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTFmOTUxNzAtNTg3MS00NjlmLTg3ZjktMGQzNDg3MzZmMTNhfDAwMDAwMDA0fGMxMjNkZDQ1LTU4ZGMtNGZmMS05NWI4LTk4ZjNkOTM5MTE1ZnwyNTE4ODI3Mjg=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T07:40:00.9808369Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251882728",

  "agreementId_a05444hkxKN251882728": "a05444hkxKN251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_4d756dNhyYX251882728": "4d756dNhyYX251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_205d12zynxz251882728": "205d12zynxz251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "EwiSO6iPs2A31E7v4WR48A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718957949",

  "birthdate": "1961-06-09",

  "exp": "1718961550",

  "iat": "1718957950",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6e907733-49b0-4476-a685-691f203a8fee",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638545547259409731.YTU1NDRjYTQtN2RlNC00ZWRiLWEzMTAtZjAxNzUwNzQ2Y2M1Zjk1MmVjMGItMjJhNi00YWIzLWFhYWMtNGY0ZjQyMmJiM2Uy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "873012cc-39ab-41c5-929e-8fddeecffdc2",

  "rat": "1718957926",

  "sid": "7125226b-0cb5-4b09-a5e7-9733c496a59e",

  "sub": "873012cc-39ab-41c5-929e-8fddeecffdc2",

  "transaction_id": "152e7adb-a098-46ca-a554-e4d761f6924c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTFmOTUxNzAtNTg3MS00NjlmLTg3ZjktMGQzNDg3MzZmMTNhfDAwMDAwMDAyfDk3NTFhOTY4LTNkYjctNDlhYi04NThhLTYzYjkwNGYxYmVkMHwyNTE4ODI3Mjg=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T08:19:17.4461999Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) GSA/321.1.642804631 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251882728",

  "agreementId_a05444hkxKN251882728": "a05444hkxKN251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4d756dNhyYX251882728": "4d756dNhyYX251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_205d12zynxz251882728": "205d12zynxz251882728 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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