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International Starch Institute A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2020 for International Starch Institute A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 7/6 2021

Direktion

Jens Kirk Thomsen

Bestyrelse

Lars Thomsen Jens Kirk Thomsen Vibeke Caroline Lindegaard
Formand

Side 3

This document has esignatur Agreement-1D: 966ea4ab6KMn242488084



International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Institute A/S

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for International Starch Institute A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
.1 O
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 7/6 2021
Skanderborg Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

International Starch Institute A/S
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 17 70 31 88
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Thomsen formand ,
Jens Kirk Thomsen

Vibeke Caroline Lindegaard

Jens Kirk Thomsen

Nordea
Vesterbrogade 8, postboks 850
900 Kgbenhavn C

Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
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International Starch Holding ApS, Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N ejer

over 5%.
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International Starch Institute A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets kerneforretning er verdensomspandende levering af ngglefaerdige fabrikker til fremstilling af
stivelse og heraf afledte produkter som f.eks. modificeret stivelse, glucose, fructose, og sorbitol. Majs,
kartoffel, kassava, hvede, sgd kartoffel er typiske rématerialer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Starch Institute A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser sdfremt der er en forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer(Vareforbrug)
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det
regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet  International Starch Holding ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet
via administrationsselskabet.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 2-5 ar 0
Personauto 10 ar 10.000-50.000
Edb-udstyr 3-5 ar 0
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer

Andre veaerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres pédlideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Forudbetalte poster indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger som udelukkende vedrgrer
efterfglgende regnskabsar

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".
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International Starch Institute A/S

RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTIENESTE ..............ooooiiii,

Personaleomkostninger........ccoeiiiiiiiiiiiiiieeas

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIERgSaKEIVEr . .. et
Andre driftsomkostninger.........c.oooiiiiiiii

DRIFTSRESULTAT........ooiiiiiiiiiiinaa

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver............cocovvininnnn.

Andre finansielle indtaegter.........coooiiiiiiiii

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder...

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMNEAEE .ot e
Andre finansielle omkostninger .........c.ccoeeiiiiiiiiienn,

RESULTAT FOR SKAT ...ooenniieeeeeeee e,
SKAt af AretS FESUILAt . ...ueerteeeeeeeeeeeeee e et eeeeeeeeeeeeenneenns
ARETS RESULTAT ...cooiitiiie ettt e e e e e
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrervvennnnnn.
Overfgrt resultat .......cooviiii

DISPONERET I ALT.......couiiiiiiiiii i
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2020 2019
26.599.793 38.208.259
-4.871.353 -5.258.035
-166.884 -138.807

0 -61.656
21.561.556 32.749.761
0 -3.060

245.599 147.214
40.410 0

0 -24.511
-1.073.304 -1.221.193
20.774.261 31.648.211
-4.576.282 -6.973.742
16.197.979 24.674.469
20.000.000 30.000.000
-3.802.021 -5.325.531
16.197.979 24.674.469
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International Starch Institute A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Produktionsanlaeg 0g maskiner ........cccooveiiiiiiiiiiiiininennnnns 574.351 266.421
Indretning af lejede lokaler ..o 0 0
Materielle anlaagsaktiver.................cccoiiiiiiciinnn 574.351 266.421
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...............c.ccoues 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...........coociiviiiiiinnns 26.900 27.960
Finansielle anlaegsaktiver ................cooiiiinin 26.900 27.960
ANLAEGSAKTIVER ...ttt 601.251 294.381
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 918.634 38.100.619
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 9.901.510 5.914.484
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................ 13.242.843 0
Andre tilgodehavender.......c.coooiiiiiiiiiiiiii 2.183.739 1.994.067
Periodeafgraansningsposter .......cccoveieiiiiiiiiiiiiiieees 453.072 20.393
Tilgodehavender ... 26.699.798 46.029.563
Likvide beholdninger..............c.ooiiiiiiiiiiic e 67.055.306 84.400.112
OMSAETNINGSAKTIVER ..o e 93.755.104 130.429.675
AKTIVER ..o e e e e n e a s 94.356.355 130.724.056
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Selskabskapital
Overfgrt resulta

International Starch Institute A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

N

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............coeevrervvvnnnnnn.

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat ......covvevviiiiiiiiiiiiii e

HENSATTE FORPLIGTELSER ..............coooiiiiiiiiin

Modtagne forud

betalinger fra kunder...........ccoeiiiiiiinnnn

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.coceevevnns
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccovvviiiiiciiiienne,

Selskabsskat ...

Skyldigt sambeskatningsbidrag.........c.cocviiiiiiiiiiiien,

Anden geld.....

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........................

Kortfristede gaeldsforpligtelser ...........................c.i.

GALDSFORPLIGTELSER ...,

PASSIVER ...,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 14

2020 2019
500.000 500.000
48.488.430 52.290.452
20.000.000 30.000.000
68.988.430 82.790.452
1.600.634 19.017.312
1.600.634 19.017.312
0 17.451.253

842.178 3.466.462

0 1.747.887

0 0
21.992.960 5.625.626
924.222 618.534
7.931 6.530
23.767.291 28.916.292
23.767.291 28.916.292
94.356.355 130.724.056
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International Starch Institute A/S

NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ........cooviiiiiiiii 6 6
(] ] a1 o [T PPN 4.192.356 4.554.385
PENSIONEI . ...t 635.966 655.209
Andre omkostninger til social sikring .......ccccocviiiiiiiiinnnnn. 43.031 48.441
Personaleomkostningerialt ............................. 4.871.353 5.258.035
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 21.197.816 10.274.420
Aconto faktureret igangvaerende arbejder for fremmed
<o [ a1 o PP -11.296.306 -4.359.936
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt.... 9.901.510 5.914.484
3 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 0 -176.863.628
Modtagne forudbetalinger fra kunder vedr.
igangveerende arbejder for fremmed regning................... 0 194.314.881
Modtagne forudbetalinger fra kunderialt ................ 0 17.451.253

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udggr
DKK t.kr. 405

Garantistillelser
Garantistillelser Sydbank udger pa balancetidspunktet DKK t.kr. 145.
Garantistillelser Nordea udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. O

Rammeaftale

Rammeaftale med Sydbank vedr. kassekredit, 18n, garantier og remburser udggr max. DKK t.kr.
3.000

Rammeaftale med Nordea vedr. garantier max DKK t.kr. 30.000

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Starch-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Side 15

This document has esignatur Agreement-1D: 966ea4ab6KMn242488084



International Starch Institute A/S

NOTER

2020
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:
Vaerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank,
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 27.

Til sikkerhed for alt mellemveerender med Nordea:

Valutakonto Euro - Bogfgrt veerdi DKK t.kr.10.241.
Sikringskonto DKK - Bogf@rt veerdi DKK t.kr. O
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SKANDERBORG

REVlSl O ApS Godthabsvej 23-25 - 8660 Skanderborg - Tf. 8652 1211 - Mob.4092 7164
Registrerede Revisorer dk@skanrev.dk - www.skanrev.dk - CVR. 3060 7236.

International Starch Institute A/S
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr: 17 70 31 88

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2020

(27. regnskabsar)

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 11/6 2021

Jens Kirk Thomsen
Dirigent
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International Starch Institute A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2020 for International Starch Institute A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 7/6 2021

Direktion

Jens Kirk Thomsen

Bestyrelse

Lars Thomsen Jens Kirk Thomsen Vibeke Caroline Lindegaard
Formand
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Institute A/S

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for International Starch Institute A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
.1 O
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 7/6 2021
Skanderborg Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

International Starch Institute A/S
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 17 70 31 88
Stiftet: 1. marts 1994
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Thomsen formand ,
Jens Kirk Thomsen

Vibeke Caroline Lindegaard

Jens Kirk Thomsen

Nordea
Vesterbrogade 8, postboks 850
900 Kgbenhavn C

Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
8660 Skanderborg

International Starch Holding ApS, Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N ejer

over 5%.
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International Starch Institute A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets kerneforretning er verdensomspandende levering af ngglefaerdige fabrikker til fremstilling af
stivelse og heraf afledte produkter som f.eks. modificeret stivelse, glucose, fructose, og sorbitol. Majs,
kartoffel, kassava, hvede, sgd kartoffel er typiske rématerialer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Starch Institute A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser sdfremt der er en forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.
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Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer(Vareforbrug)
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det
regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet  International Starch Holding ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet
via administrationsselskabet.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 2-5 ar 0
Personauto 10 ar 10.000-50.000
Edb-udstyr 3-5 ar 0
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Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer

Andre veaerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres pédlideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Forudbetalte poster indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger som udelukkende vedrgrer
efterfglgende regnskabsar

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTIENESTE ..............ooooiiii,

Personaleomkostninger........ccoeiiiiiiiiiiiiiieeas

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIERgSaKEIVEr . .. et
Andre driftsomkostninger.........c.oooiiiiiiii

DRIFTSRESULTAT........ooiiiiiiiiiiinaa

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver............cocovvininnnn.

Andre finansielle indtaegter.........coooiiiiiiiii

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder...

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMNEAEE .ot e
Andre finansielle omkostninger .........c.ccoeeiiiiiiiiienn,

RESULTAT FOR SKAT ...ooenniieeeeeeee e,
SKAt af AretS FESUILAt . ...ueerteeeeeeeeeeeeee e et eeeeeeeeeeeeenneenns
ARETS RESULTAT ...cooiitiiie ettt e e e e e
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrervvennnnnn.
Overfgrt resultat .......cooviiii

DISPONERET I ALT.......couiiiiiiiiii i
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2020 2019
26.599.793 38.208.259
-4.871.353 -5.258.035
-166.884 -138.807

0 -61.656
21.561.556 32.749.761
0 -3.060

245.599 147.214
40.410 0

0 -24.511
-1.073.304 -1.221.193
20.774.261 31.648.211
-4.576.282 -6.973.742
16.197.979 24.674.469
20.000.000 30.000.000
-3.802.021 -5.325.531
16.197.979 24.674.469
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Produktionsanlaeg 0g maskiner ........cccooveiiiiiiiiiiiiininennnnns 574.351 266.421
Indretning af lejede lokaler ..o 0 0
Materielle anlaagsaktiver.................cccoiiiiiiciinnn 574.351 266.421
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...............c.ccoues 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...........coociiviiiiiinnns 26.900 27.960
Finansielle anlaegsaktiver ................cooiiiinin 26.900 27.960
ANLAEGSAKTIVER ...ttt 601.251 294.381
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 918.634 38.100.619
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 9.901.510 5.914.484
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................ 13.242.843 0
Andre tilgodehavender.......c.coooiiiiiiiiiiiiii 2.183.739 1.994.067
Periodeafgraansningsposter .......cccoveieiiiiiiiiiiiiiieees 453.072 20.393
Tilgodehavender ... 26.699.798 46.029.563
Likvide beholdninger..............c.ooiiiiiiiiiiic e 67.055.306 84.400.112
OMSAETNINGSAKTIVER ..o e 93.755.104 130.429.675
AKTIVER ..o e e e e n e a s 94.356.355 130.724.056
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

N

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............coeevrervvvnnnnnn.

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat ......covvevviiiiiiiiiiiiii e

HENSATTE FORPLIGTELSER ..............coooiiiiiiiiin

Modtagne forud

betalinger fra kunder...........ccoeiiiiiiinnnn

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.coceevevnns
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccovvviiiiiciiiienne,

Selskabsskat ...

Skyldigt sambeskatningsbidrag.........c.cocviiiiiiiiiiiien,

Anden geld.....

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........................

Kortfristede gaeldsforpligtelser ...........................c.i.

GALDSFORPLIGTELSER ...,

PASSIVER ...,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
500.000 500.000
48.488.430 52.290.452
20.000.000 30.000.000
68.988.430 82.790.452
1.600.634 19.017.312
1.600.634 19.017.312
0 17.451.253

842.178 3.466.462

0 1.747.887

0 0
21.992.960 5.625.626
924.222 618.534
7.931 6.530
23.767.291 28.916.292
23.767.291 28.916.292
94.356.355 130.724.056
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NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ........cooviiiiiiiii 6 6
(] ] a1 o [T PPN 4.192.356 4.554.385
PENSIONEI . ...t 635.966 655.209
Andre omkostninger til social sikring .......ccccocviiiiiiiiinnnnn. 43.031 48.441
Personaleomkostningerialt ............................. 4.871.353 5.258.035
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 21.197.816 10.274.420
Aconto faktureret igangvaerende arbejder for fremmed
<o [ a1 o PP -11.296.306 -4.359.936
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt.... 9.901.510 5.914.484
3 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 0 -176.863.628
Modtagne forudbetalinger fra kunder vedr.
igangveerende arbejder for fremmed regning................... 0 194.314.881
Modtagne forudbetalinger fra kunderialt ................ 0 17.451.253

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udggr
DKK t.kr. 405

Garantistillelser
Garantistillelser Sydbank udger pa balancetidspunktet DKK t.kr. 145.
Garantistillelser Nordea udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. O

Rammeaftale

Rammeaftale med Sydbank vedr. kassekredit, 18n, garantier og remburser udggr max. DKK t.kr.
3.000

Rammeaftale med Nordea vedr. garantier max DKK t.kr. 30.000

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Starch-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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NOTER

2020
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:
Vaerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank,
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 27.

Til sikkerhed for alt mellemveerender med Nordea:

Valutakonto Euro - Bogfgrt veerdi DKK t.kr.10.241.
Sikringskonto DKK - Bogf@rt veerdi DKK t.kr. O
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  hashsumG c39ff95apmY242488084/SHA512/64C0857E2921196F6F2844B149E0D1C7274526BEC48CC7C5F35D1E174B4063E69D31DC0A762C652ED37067B787B4C840A3A211DDDF8112C08A4F36E924ACCFD2
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMSAxMDo0NzozMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 WmR4G9+RZqqvYIT4He85xyR9x7XELTv450Sxa1SLhOg=


 
VY0ysjRljIyfUMozmcLI0s7gzQtzZk9gR6uGJpeUXSRrcDZcnr0IXX2qU94rCpF578+bQXpgpmkj
qQGTijjvg+6ybw3gRZZcr/RMlmnT2AsEKELzH/taPiTZQloP+V1wucUeU1q7EfZ3OYQBtQ1SIpIY
7A+ozlx1GJhKZ6xp3Vh310uYlyMUPCSijdHS1w5oVb1kijYDPi8MA4Z8L+W69bNWcL+dvNOXbNd3
FozTrOpV+pe8f0xShBgvFEPu+JjfvgHDMH+8DmkfL8e8sRGLyyIO40/Um4ZErEEdkFwuhup40iwP
w3oHS8Zp9sI0uf2b31m1EvwjAwh5LqCw6tmP5Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 4665677261234556361
  hashsumB 966ea4a6KMn242488084/SHA512/FA292F83210818E75046BDAD2E965EA4C0D632A4CCE05D6985C4B3213D854D3664E7BF3324899B5C265CCB7E4260CE69FFAF9C6B787CA9673CACDB6242E76CD1
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMiAxMTowNzo1NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 rXSetrtmagDVBhKxOYt+igCrIISsxwrxEMtxQiLl9RA=


 
LoyZFT8yCG0A+T6XpNbu8tbw4S6Lf4ixpOHguT3rV/dROATXbCFSjEmNsUiVkGfwKYPzKFjsThUD
OJVLxMhLoJo9wO7LYIJltajIJZCmuSKz3W+4vj2CmaK5dNcvdmaDxapO0CG1i7gFMRPeVWhnQTp1
KOHiM5zwAZPrt/UWvGNVFVNV5s3/phARsfndm6gUDfPhAjcP+6AZBrycubl5tnsB/85fOjIY1VLI
yHpuP/uNOcxIR9dtEsLrH9ymQ6GhZ7i2vwpIxCskQS91epDAW0J3qM8lzv6vXhk6vONBJUZtL5IO
mOT9tUlrMkyiRHW7zyWFBEZrmNKbpa6w/HCp4w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 3842798931329329882
  hashsumB 7f5599ffnZP242488084/SHA512/8430538A7B69E11A60389E3DBC53FA8D51B7291AD3BA698195A8C91801EA4AFB8B9070BBF2353FF3B68AB3562D02B83A24370B0B9F30125EE20FAA22B624FDC4
  hashsumC 966ea4a6KMn242488084/SHA512/FA292F83210818E75046BDAD2E965EA4C0D632A4CCE05D6985C4B3213D854D3664E7BF3324899B5C265CCB7E4260CE69FFAF9C6B787CA9673CACDB6242E76CD1
  hashsumD 732fda20ywP242488084/SHA512/CA23C1A3B56A79AD5FAB3408F5B548A65AAEFACD3073AD4935CC206D5CA38789FE9AFF66200EA0D6C19869DD1FE501C6E0EA0385253C4FE26F70BACC82E46257
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMiAwOTo1MToyMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 ib9T3UdkT9q6np5B3J6j3xoxPrJ1BQG2fJNbMoxn87w=


 
X41sCKDIwlr63aksHVX5wSw7rH2/coa+UYNBkxGdh6WsoVEu4fqv35dcYGj/gn1VReYDyuX83BZw
vGXOO/tRYqYoY/IHakWGcYGtRhmDVE+g3TM7zEnyHmSvD1SNA0CSdR8XbdP63MJvTXgy3pf/R9DQ
CCnDT/Vl3buxNXuA6GuFh+pXAOqUpaho1pxINyA0F9Ym7VkTRCNiZ1ctgVH5u2upEH4lzZ7+AiZ9
kWFPcWNHXen3qEKrW54NXwveOqUDC7SKFCa7wCL86b78amcF6fC3myTPclFeRusAJc3dH2KaNOcA
maOKFk15P8Ss9tMvdraxSLhoZwkC7VUheEdpaQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 6093686896432129815
  hashsumB 7f5599ffnZP242488084/SHA512/8430538A7B69E11A60389E3DBC53FA8D51B7291AD3BA698195A8C91801EA4AFB8B9070BBF2353FF3B68AB3562D02B83A24370B0B9F30125EE20FAA22B624FDC4
  hashsumC 966ea4a6KMn242488084/SHA512/FA292F83210818E75046BDAD2E965EA4C0D632A4CCE05D6985C4B3213D854D3664E7BF3324899B5C265CCB7E4260CE69FFAF9C6B787CA9673CACDB6242E76CD1
  hashsumD 732fda20ywP242488084/SHA512/CA23C1A3B56A79AD5FAB3408F5B548A65AAEFACD3073AD4935CC206D5CA38789FE9AFF66200EA0D6C19869DD1FE501C6E0EA0385253C4FE26F70BACC82E46257
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xMSAxMDozNjoxNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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