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International Starch Institute A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2022 for International Starch Institute A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 29/6 2023

Direktion

Jens Kirk Thomsen

Bestyrelse

Lars Thomsen Jens Kirk Thomsen Vibeke Caroline Lindegaard
Formand
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Institute A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for International Starch Institute A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et @rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet p&d grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 29/6 2023

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

International Starch Institute A/S
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 17 70 31 88
Stiftet: 1. marts 1994
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Thomsen formand ,
Jens Kirk Thomsen

Vibeke Caroline Lindegaard

Jens Kirk Thomsen

Nordea
Vesterbrogade 8, postboks 850
900 Kgbenhavn C

Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthabsvej 23-25
8660 Skanderborg

International Starch Holding ApS, Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N ejer

over 5%.
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International Starch Institute A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets kerneforretning er verdensomspandende levering af ngglefaerdige fabrikker til fremstilling af
stivelse og heraf afledte produkter som f.eks. modificeret stivelse, glucose, fructose, og sorbitol. Majs,
kartoffel, kassava, hvede, sgd kartoffel er typiske ramaterialer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s§ vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Starch Institute A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af &endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstdr
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til
ravarer og hjselpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfgrt arbejde indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden 8rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer(Vareforbrug)
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter vareksb med fradrag af rabatter samt &rets
forskydning i varebeholdningerne.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtsegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet International Starch Holding ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet
via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles p8 savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 2-10 ar 0
Personauto 10 ar 10.000-500.000
Edb-udstyr 3-5 ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesdret.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p& salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer

Andre vaerdipapirer, som bestdr af vaerdipapirer optaget til handel p8 et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pd balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdeg3else af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af faerdiggerelsesgraden p&d balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

N&r salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Forudbetalte poster indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger som udelukkende vedrgrer
efterfglgende regnskabsar

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mles udskudt
skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

BRUTTOFORTIENESTE ............ocoiiiiiiiii

Personaleomkostninger.........cccoiiieiiiiiii e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger.......c.cooiiiiiiii i

DRIFTSRESU

LTAT ...

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver.........c.covvviiiiinnnnens

Andre finansie
Andre finansie
Andre finansie

lle indteegter.....covviiiiiii
Ile indtaegter fra tilknyttede virksomheder-...
lle omkostninger .......ccoooiiiiiiiiiiiiiieens

RESULTAT FOR SKAT ...t

Skat af BretS reSUILAt. . ..vuveeerreeeeeeirereeeeeee e reeeererereees

ARETS RESULTAT ..coviiiiiiiteete ettt e e et et neeaneas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........ccocevvvvenreerennnn.
Overfgrt resultat ..o

DISPONERET I ALT......ccoviiiiiiiii s
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2022 2021
15.838.188 7.331.479
-4.788.965 -4.603.768
-160.121 -172.200
-28.534 0
10.860.568 2.555.511
17.160 14.460
183.757 121.842
250.510 753.397
-176.120 -344.324
11.135.875 3.100.886
-2.454.240 -684.927
8.681.635 2.415.959
8.000.000 10.000.000
681.635 -7.584.041
8.681.635 2.415.959
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner ..........cccviiiiiiiiiiiinnns
Indretning af lejede lokaler .........ccoviiiiiiiiiiiiii s

Materielle anlaegsaktiver.................cooiiiiiiiiini

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............c.cooevuins
Andre vardipapirer og kapitalandele ............

Finansielle anlaegsaktiver .......................

ANLAEGSAKTIVER..........ccoiiiiiens

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer .....

Varebeholdninger ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..
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NOTER

2022 2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udggr
DKK t.kr. 416

Garantistillelser
Garantistillelser Sydbank udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. 147

Nordea har stillet kreditramme til radighed p& DKK t.kr. 40.000, heraf er garantistillelsen DKK t.kr.
36.588.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Starch-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:

Veerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvarende med Sydbank,
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 59

Valutakonto EUR - bogfgrt veerdi DKK t.kr. 0

Til sikkerhed for alt mellemvarender med Nordea:

Valutakonto Euro - Bogfgrt veerdi DKK t.kr.3.497
Sikringskonto DKK - Bogfgrt veerdi DKK t.kr. 0
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