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Opendo AfS — Ars_rappo_rt_?_O?Sf

Generelle oplysninger

Virksomhed
Opendo A/S
Axeltorv 2K, 2.

1809 Kebenhavn V

CVR-nr. 17702572
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsér: 1. januar 2023 — 31. december 2023

Bestyrelse

Troefs Bllow-Clsen, Formand
dan Ulsp Macdsen

Max Semay Hovedskav

Kim Mouritsen

Jan Pgdersen

Lars Blasbjerg Christensen

Direktion

Jaeob Bangsted:Christensen, Direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Waideksmpsgade 6

2300 Kebenhavn $

CVR-=n. 33963556

i
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Opendo A/ S.—-Arsrapporf-EdQ?_’;

Ledelsesberetning

Hoved- og riogletal

tkr, 2023 2022 | 2021 2020 2019
HOVEDTAL

Nettoomssetnirig F48.058 33440 286:062 286270 302,861
Resultat for finansielle poster £3.827 ‘51621, 8.519 25,080 3504k
Resultat af finansielie poster -97 654 -3 4048 ~13.361 44,963
Arets resultat 13.98% 29435 -4 511 @108 14,809
BALANGE

Materielle leasingaktiver 1.086.566 872331, 830693 784448  850.200
Nyinvestaringer | materielle aktiver: 435947 246683, 2T0.0T6 136,047 183.116
Udtn-& tilgodehavender v. finansiél leasing 72,916 83.938. 85.998 95.739 92374
Egenkapital 27601 256,545 181.572 196.083 188.9T4
Balance 1363148 1U7.8T1, 1074183 986107 1027243
PENGESTROMME

Driftsaktivitet 213.296 228,138 190.100 200,862 243100
Investeringsaktivitet -433.998 -261428.  -272.341 “12830 -184.970
Finanseringsaktivitet 208.310 DB.487 73.686 =38.448 -43.427
l'ait. -16.692 -9.803] -8.555 19786 4703
Gennenisnitligt antal fuldtidsbeskeeftigeds 47 46 37

Der var ingen fuldtidsbeskafiigede’i pericden 2018-2020, da medarbejdere \Ef.r'ar' ansat i Alm. Brand

NAGLETAL
Overskudsgrad
Bruttomargin
Soliditetsgrad
‘Egerikapitalens forrentning

4,6%
79,0%
20.45%

5,3%

12,0% -2,0% 41% 6.3%

84,0% B44% B2,4% 79,2%
22,9%: 16,9% 19,9% 18,2%

13, 4%, -2,4% 48%. 8,2%

Hovad- og negletal ar dafinaret og baregnet | overensstemmelse med Arsragnskahslavfen‘
3 i i

De i Hoved- og nogletalsoversigtan enfer'te negletal er beregnat saledes:

Overskudsgrad (‘i@)

-Bruttomargin (%)

Soliditetetagrad (%)

Egenkapitalens formantning {%)

Boragnlréuslu rmai
Defftsiasultat (SBIT) 00

I\_Ie‘.tooﬁsae{nihg'

Brittcresultat e 00

N ettoo@saatning

Egenkapital < 00
Sarniod:o aktiver
Arnts redultat x 00
Gns. a_g;e_nk;lipijel_
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Opendo A/S — Arsrapport 2023:"

SELSKABETS VESENTLIGSTE AKTIVITETER

‘Virksom hedsns'hovedakt'i_viteter er at drive leas-
ingvirksomhed (Direkie Salg) og administration
af finansielle leasingkontrakter for samar-
bejdspartnere (Partner Saig). | Direkts Salg til-
bydes operationel leasing _af.per'son- og varebiler

med tilherende fleet management; til erhvervskun--

‘der og operetionel leasing af personbiler til pri-
vate.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMI-
SKE FORHOLD

DIREKTE SALG

Portefalien i'segmentét Direkte Salg, som pri-
meert er.operationel leasing tll egne kunder, ud-
giorde ved udgangen af dret i alt 1459 mio. kr.
fordelt pa ca. 8.200 leasingaftaler. Portefalien
steg | forhold til ultimo 2022, hvor portefalien ud-
gjorde 958 mio. kr.

Leasingmarkedet af biler var i forste halvér af
2023 fortsat praeget af udfordr'ingsr med leve-
rancer af riye biler som felge af flaskehalse pa
verdensmarkedet. | anden halvar af 2023 blev fla-
skehaisene betydeligt mindre. Opendo har i 2023
eget sin markedsandel pé-b&de erhvervsleasing-
markedet for float management selskaber og pa
privetleasingmarkedat.

PARTNER SALG

Portefelien i segmentet Partner Salg, som
Opendo-administrerer for samarbeidépgr'tne_r'e,
var ved-udgangen af aret 2.793 mio. kr. fordslt pa
ca, 5.000 leasingaftaler. Portefelien steg i for-
hold til uitimo: 2022, hvor portefeljen udgjorde
1.827 mio: k.

i

RESULTAT

Opendo A/S havcie i 2023 et resuitat pa 14,0 mio.
kr, hvilket er lavere end 1 2022; bver resultatet
var 28,4 mio. kr.

Udviklingen j_resultatet er primaeht en fplge af, at
priserne pé bﬁu_gtvog'n'smarkédet'?aIdt i slutnin-
gen af 20232 hvilket resulterede i ét fald i dvan-
cerne ved _s_af_lg af biler efter {easingkontrakters
udleb. ‘

Stigende renter i ferste halvér af 2023 gav anled-
ning til pr'ist%:IpaS'ninger' af ‘kundeaftaler ned vari-
able renter i Direkte Salg.

Nettoomsastningen i 2023 udgjorde 348 mio. kr.,
hwilket er eni stigning i forhold til 2022, hvor net-
.-toOmsaetnihéen var-311 mio. kr.

Eksterne omkostninger steg forhold til 2022 pa
grund af stigende omkostninger til service og den

-gener‘ell_epr'i;sudv_iklirig.

Opendo har | 2023 foretaget en sserskilt afskriv-
ning pa ydef-‘:[igér‘e 12,3 mio: kr. vedrprénde porte-
folien for at f.:n’fspaila det nye, lavere prishiveau pd
brugtvognsmarkedet.

Belskabet bli&er finansieret af ejerkredsen, som
er lokale parigeihs_titutter-', og de samlede géelds-
forpligtelser udgjorde netta 960 mio, kn

Resultatst er bedre end forventet i 2023, hvilket

primeert, skyfdes fortsat hojere avancer pa salg af
biler samt hojere rentemarginal end forventet.

FQHVENTET UDVIKLING 1 2024

Dar forventés et resultat i niveauet 510 mio. kr,

henset til den fortsatte usikkerhed i prisudviklin-

gen pi br‘-ugt.e biler samt renteudviklingan.
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Opendo A/S ~ Arsrapport 20_23;

FORSLAG TIL UDBYTTE FOR 2023 12024

'Bes'tyr"a']ser] foreslar, at _deP ikke udbetales ud-
bytte for 2023 | 2024,

BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER REGN-
SKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet heendelser efter periodens
afslutning, der efier ledelsens opfattelse forryk-
ker-vurderingen af &rsrapporten.

VIDENSRESSOURCER

Vassentlige vidensressourcer for Opendo er med-
-drbejderes viden om leasing generelt, [T-syste-
mer, lovgivning og markeder.

MILJ@MESSIGE FORHOLD

En vassenitlig del af Opendos aktivitet er leasing
af biler; herunder benzin- og digselbiler, som udie-
-der COR. Opendo tilbyder sine kunder en bred
vifte af el- og hybridbiler, samt rapportering, der
viser carbon footprint og andre miljopavirkninger.
Dertil samarbejder Opendo med miljiporganisatio-
nen Vertree, hvor Opendos kunder tilbydes mu-
ligheden for at kompensere CO2-forbruget med:
et positivt g certificeret CO2Z-regnskab.

RISIKOSTYRING

‘Opendo A/S pavirkes af en r'_aek'ke risici; som_ kan
-opdeles i hovedgruppar:

Driftrisici

Restveerdi ps -sels_kab_ets aktiver sammenholdt
mad den lpbende vedligeholdelse og forpligtelse
over for selskabats kundar'__u'dgiar den vaasentlig-
ste risiko. Selskabet foretager en Imbenda_

vurdering a'fé’r‘[_sikoen péa restveerdier og-sndrer
afsk r‘ivning'sbroﬁlen elter nedskriver veardian, hvis
det findes nedvendigt.

Finansielle risici

Selskabets Qor_-taf@lie af leasingkontrakter er for-
delt pa bade fast og variabelt forrentede aftaler.

Fundingen sla(er‘ hos ejerkredseh til en aftalt
rente, som fastseattes kvartalsvis.

Kreditrislci

Der foretages altid individuel vurdering i forbin-

dalse med inidgéelse:af' aftalér ud fra selskabsts
kreditpalitik; For-at minimere tab for selskabet
for'etages-.déiar" en lpbende overvigning af kunder-
nes bétaling:sadfaerd. For erhvervskunder foreta-
ges der i tillesg hertil en lebende opfelgning pa
boniteten. Kbncernen vurdersr lshende behovet

for at f‘breteige riedskrivninger til imedegaclse af
kredittab,

Generelle risici

Opendo A/ S kan pavirkes af politiske indgreb,

der-for eksempet kan fore tif sendringer i skatter
‘og afgifter ﬁé bilomradet. Lovasndringer kan p&-

virke ef-‘tersﬁmr_gslen éfter leasingbiler — bade fra
privat- og erhvervssegmentet.

Ejerfarhoid,

Opendo A/S indgar son datterselskab t koncern-
regnskabat for Opendo Holding A/S.
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Opendo A/S -

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion.har dags dato behandiat.
“og gadkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.
januar 2023 - 31. december 2023 for Opendo
A/S.

Arsrapporten aflesgges i overensstemmeise med
Arsregnskabsloven,

Vianser den valgte 'regn'skaibsprakéis. for hen-
sigtsmeessig, séledes at drsrapporten giver et
-retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
‘og finansielle stilling pr. 3. dacember 202.3 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsarst 1. januar 2023 - 31. december. 2023.

Kaebenhawn den 11. marts 2024

Direktion

Jacob Bangsted Christanseh, Direkter

Bestyrelse

Arsrapport'ZQOE'af'

i

Det ar vor‘e.'; opfattelse, at-drsregnskabet giver
et r-etvisendze- hillecte &f seiskabets aktiver og pas-
siver, finansiglle stilling pr. 31. december 2023
samt resultatet ef selskabets aktivitetér og pen-
g_es_’tr'fb_mmefor_ré_gnskabs’éret 1. januar 2023 ~31.
december 2023.

Det er voresé opfattélse, at ledelsesheretningen
indeholder en retvisende redegereise for de for-
hold, beretningen omharidler.

-ArS'rapportén indstilles-til generalforsamlingens

godkendelse.

Troels Bllow-Qlsen, Formand

Jan F'eder.seh

H

Max Semay Hovedskov

Kim Mouritséen

i

Jan Ulse Madsen

Lars Blaabjef'g'_ChristehSEn
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Opendo A/S — Arsrapport 2023
Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Opendo A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Opendo A/S
for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestremsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stregmme for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vo-
res ansvar ifplge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsestte driften, at oplyse om forhold vedre-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt

at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som felge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav. der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Opendo A/S ~ Arsrapport 2023;

Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation [ Arsregnskabet, vanset
om denne skyldes besvigelser eller fajl, udfor-
mer og udfaerer ra\'fis'ions'handl'inger_50m'r'aa"k_-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraskkeligt og-egnet til st danne
grundlag for vores konklusion.-Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation for-
&rsaget af besvigelser er hejere end ved vee-
sentig fejlinformation fordrsaget a1 fejl, idet
hesvigelser kan omfatte sammensveergeiser,
dokumeritfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesesattelse af intern kontrol,

‘Opnar vi forstaelse af den intarne kentrol

med relevans.for revisionen for at kunne ud-
farme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omsteendighederne, menikke for at kunne:
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den arivendte regn-
skabsppaksis, somer anvendt af ledelsen, er
passende, sami om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen

“har udarbejdet, er rimeliga.

‘Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse: af

arsregnskabet pa grundlag af reghskabsprin-
cippet-om fortsat drift er passende, samtom

derpé grundlag af det opnaede revisionsbevis

er vaasentlig usikkerhed forbundet med begi-
venhedar eller forhold, der kan skabe'betyde—
lig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften.

Hvis-vi-kf:n’kluderar_'. at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
_gﬁre'opmaar'ksom pa oplysninger herom i érs-

‘regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
‘ikke er ti;lstr'aakke!ige, modificere vores kon-

klusion. Yores konklusionegr er baserst pa det
revis‘ibnszbeuis, der er opnaet fram til datoen
for vcreaf-. r-evisionspét_egning._'Fi"emticiige be-

.-g_i'ven'hedjer-eller forhold kan deg medfere, at

selskabet ikke lsngere kan fortsestte driften.

Tagervi fStiIIing__t_i'l den samlede preesentation;
str'ukt_ur'éog indhold af &rsregnskabet, herun-
der notepplysningerne, samt om rsregnska-
bet af.spéiie'r" de underliggende transaktioner
og begivéanhe_dar paen sadan made, at der gi-
ves at reétvisende billede heraf.

Vi komf'mémikér‘er med den gverste 1édelse om
blandt aridet_ det planlagte omfang og den
tidsmaesfsige placering af revisionen samt be-
Tydelige é'ra\.iisionsmaassige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, -éom vi identificerer under revisionen.
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Opendo A/S.— Arsnappcrt.-QOQS;

Udtalelse om ledelsesberetningen
ledelsen eransvarlig for Jedelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
‘ledelsesberatnihigen, g vi udtrykker ingenform
for konklusion med sikkerhed om ladelsesberet-
-ningen.

[ tilknytning til voras revision af drsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overvele, om ledelsesberetningen
er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet el-

ler vores viden opndet ved revisiones eller pa

Kebenhavn, den 11, marts 2024

Deloitte
‘Statsautoriseret Ravisionsparthersalskab

CVR-nr. 33963556

anden méde ésynes at indeholde vassentlig fejlin-
formation. i

Vores -a_nsva:i". er herudover at overveje, om ledsl-
Sesberetningen indeholder kréevede oplysninger.i
henhold &il d;'en relevante.lovgivning.

Baseret 'pﬁ'c:iet'udfmrt'e arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er'i overensstem-
melse mer_j"érf'_‘sr'egnskebet o_g er udarbejdet i over-
ensstémmels;e kravene i den relevante lovgivning.
Vi har ikKe fundet: vessentlig feflinformation i le-
.delsesber{etﬁingen. .

i

H

Anders Oldau Gjelstrup
Statsautcris_eret revisor

MNE=nr, mnelQ77T

+Jakob Lindbﬁer’g
Statsautorisfer'et revisor

MNE-nr. mneh0824
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Opendo A/S— Arsrapport 2023:'

Resultatopgerelse
t.ke. Note 2023 2022
Nettoomsaetning 2 348.058 311.449
Andre driftsindteegter ) 73.146 T8.047
Personaleomkostninger ;b 40.335 3T.030
Eksterne omkostninger 106:056 80.787
Bruttoresultat 274.7T23 261.709
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterigle aktiver 5 R27.392 231.186
Nedskrivninger pa omsastningsaktiver 16 3.5674 -21.087
Resultat af primaes drift 4%.827 51.621
Finansielle amkostninger T RT.6545 1_4.-113_
Resultat for skat 16.173 37.508
Skat., 8 0192  B.073
ARETS RESULTAT 13.981 29435
Forslag til resultatdisporering: ‘
Foreslaet udbytte
Henlagt til egenkapital 13.981 20.435
Resultatdisponering 13.981 294835
5 Side 11 af 24
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Opendo A/S — Arsrapport 2023

Balance — aktiver

t.kr. Note 2023 2022
Software

Udvikling af software 9 8.197 9.408
Software i alt 8.197 9.408
Materielle anleegsaktiver

Operationelle leasingaktiver 1.086.666 872.331
Grunde og bygninger 8.797 9.938
@vrige materielle aktiver 722 999
Materielle anleegsaktiver i alt 10 1.096.085 883.268
Finansielle anleegsaktiver

Finansielle leasingaktiver 1" 46.299 57172
Finansielle anleegsaktiver i alt 46.299 57.172
ANLZEGSAKTIVER 1.150.581 949.848
Tilgodehavender

Finansielle leasingaktiver 1 26.617 26.766
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.860 29.787
Tilgodehavender fra salg 101.681 63.003
Andre tilgodehavender 12 26.714  23.087
Periodeafgreensningsposter 13 17.365 15.380
Tilgodehavender i alt 198.237 158.023
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger 4.330 10.000
Likvide beholdninger 4330 10.000
OMSATNINGSAKTIVER 202.567 168.023
AKTIVER 1.353.148 1.117.871

Side 12 af 24
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Gpendo A/S ~

Balance — passiver

Arsrapport 2023

i

t.kr. Note 2023, 2022
Egenkapital

Virksomhedskapital 3.000 3000
Reserve for udvikliingsomkostninger 8197 9.40_8
Qverfert overskud 064.814 244137
EGEMKAPITAL | ALT 276.01 256.545
Langfristet forpligtelser

Leasingforpligtelse 14 AL 8.753
Langfristet forpligtelser i alt ; T.TT1 8.753
Hensatte forpligter

Hensattelser til udskudt skat 15 38.676 41466
Hensatte forpligter i alt { 38.676 1466
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydeiser

@aald til kreditinstituttar 16 ‘B64AL60. T761.635
Leasingforpligtelse (14 1188 1281
Leveranderer af varer 354.408 39.269
Anden gaeld A7 09.6735 7214
Periodeaflgesnsningsposter 18 961 1.708
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.030.680 811107
G/ELDSFORPLIGTELSER 1.030.690 811107
PASSIVER 1353148 1.M7.871

ANDRE NOTER
1. Begivenheder efter balancedagen
18. Ikke balancefarte poster

20. Pengestrem - z=ndringer i driftszktiviteten.

21. Neortstaende parter
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Opendo A/S.— Arsrapport 2023;

Selskabets egenkapitalopgerelse

i

Tk
fResei"\re for
Virksomheds- Gverfert qdviklihgsom- Foreslast
kapital overskud | kostninger udbyite | alt
Egenkapital 1. januar 2022 3.000 158472 | 20100 181572
Egenkapitalbevsegelser | 2022
‘Qvarfort overskud - 20 436 - - 28435
Kapitaitilskud - 45.638 - 45.638
Overfert fra raserve for udvikiingsomk. - 10.682 -10.692 - -
Udbetalt udbytta - - - - -
I alt egenkapitatheveegelser j 2022 - 85.865 ! -10.692 - 48975
Egenkapital 1. januar 2023 3000 D44 15T 9.408 - 956,545
Egenkapitalbeveagelser i 2023
Overfort overskud - 13.981 | - - 13.981
Kapitaltilskud - 5485 - = 5485
Overfort fre reserve for udviklingsomk. - 12n 121 - -
Udbetalt udhytte - = - - =
_lalt egenkapitalbevaegelseri 2023 - PO.BTT | -1.211 - 18.466
Egenkapital 31. dacember 2023 3,000 264814 | 8A9T - 278.01
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Opendo A/S — Arstapport 2023
Seiskabets pengestremsopgerelse ‘

i

BT A T H T R H N ER R X AR B SO

t.kr: 2023 2022
Driftsaktiviteten _

Driftsresultat for skat : 18,173 37.608
Betalt,/n‘lodta'gét skat i-perioden -1.982
Fiegul'e;'r*ing for belpb uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger pa materielle og immatearielle aktiver 297.399 231,185
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. :

Bvrige reguleringer til likviditet fra driftsaktiviteten 20 -29,669 -38.573
Pengestremme vedrgrende primzer drift : 213996 208138
Driftskapitalen ‘

Udlan 1.022 2.060
Betalte finanslelle omkostninger

f alt fra driftskapitalen 11.022 2.060
investeringsaktivitetan \

Immaterielle anléegsaktiver -3.051 -203
Mo Sh otk 435,947  -2680.525
| aft fra investeringsaktiviteten : -438.998 -2G1.428
Finansieringsaktiviteten

Gald til kreditinstitutter | 209:825 -02.051
Kapitaltilskud. B.485 45.538
Udbetalt udbytte ‘ - ¥
I alt fra finansieringsaktiviteten 208310 ‘9B.48T
Andring i likviditet

Likwider primo 10.000 17.743
Andring i likvider -5.670 1743
Likvider ultimo 4.330 10.000
Likvider ultimo

Tilgodehavender hos kreditinstitutter under 3 maneder 4.330 10.000
Likvide beholdninger ultimo : 4.330 10.000

Pengastremsopgerealsen kan ikka direkte udledas af érsregnsi(abets gvrige bestanddele.

Side 15 af 24

P T )



Operido A/S — Arsrapport 2023;:'
Selskabets noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter' regnskahsarets udlob og fr-fenjn til érsrappor_'.tens under-.skrivelse.
der anses faor veesentligt at kunne s2ndre vurderingen af ér:srapporte['l for selskabet.

H

2023 2022

2, Nettoomsaetning t.kr. t.kr.
L.sasingindteegter operationel leasing 275.597 QUB BT
Indtmagter vedr. service, vejhjeelp mv, 45.808 44,934
Rente af udlan og finansiel leasing 4,016 Rl
Gebyrer : 22 617 13.463
Nettoomseatning 1 alt 348:058 311449

3 2023 2022
3. Andre driftsindteegter t.kr. tkr,
Avance ved salg af jeasingaktiver*” | 35.528 43.T3h
Erstatninger 4. 400 12.118
@vrige andre driftsindtazgter ; 33,218 20184
Andre driftsindtesgter i att 73146 T8.047
“*Indeholder gevinster og tak nette ‘

: 2023 2028
4. Personaleomiostninger tkr. t.kr.
Udgifter tif perseniale _
Lanningear i 36254 33.157
Pensioner ; 3.862 3.829
Vdgifter til soscial sikring 249 244
Personaleomkostninger i alt 40.355  37.030
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede: 5T -3

E

Udgﬂ’ter' til bestyreise og direktion udger 3.307 t.kr. Bastyrelseshonnrar afhcldes i moderselskabet ag
omkostnxngsf'or-deles mellem ‘koncernselskaber, ;

! 2023 2082
5. Af- og nedskrivninger pd inaterielie og immaterielle akfiver : t.kr. tkr..
Af-bg nedskmvnlnger pa materielle anlsagsaktivar vedreorende oper'atlonel {gasing 221,644 217.972
Nedskrivninger pa ¢vrige materielle anlesgsakilver ! 1.4885 1.618
Tibageforte nedskrivningar pa materiefle anlsagsakl tiver
Af- og nedskrivningsr p& materielle anlsegsaktiver- 203,129 219,590
AT--og nedskrivninger immaterielle anlsegsak tiver ) 4.263 ° 11.598
Af- og nedskrivninger pa materielle-og immateriells aktiver ialt 227,392 2341685
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Openda A/S — Arsrapport 2_02@_5%

i

‘6. Nedskrivninger pé".qmsmtniﬁgsakti_\?er

Konstatereds tab pa debitorer-
Indgéet pa tidligera afskrivninger

Nedskrivninger og henseettelser pa portefalien
Nedskrivihinger pa2 omsatningsaktiver ialt. :

2025 zoeg
ke t.kr.
BN 1548
20 1%
-7 -22.620.
3574 21,097

Nedskrivning i 2_0'22 p& 8,1 mig. kr. indehalder en nedskrivning som falge af, até funktionslle dela af ERP-systemet (kke ar

taget i brug.

7. Finansielle cmkostninger
Andre finansielle omkastninger
Finansielie omkostriinger i alt-

B. Skat
Aktuet skat af drets indkomst

Efterregulering af tidligere &rs beregnet skat

Arets beveegelse | udskudt skat
Skatialt

Effektiv skatteprocent j ait

H

Skatteprocenteni 2023 er pavirket af udmyttelse af fremfprbare underskud

9. Immaterielle aktiver
Udvikling of soffware:
Anskeffelsesvaerdi primo
Tilgang i 4ret

Afgang | dret
Anskaffelsesvaardi ultimo

Af- og nedskrivhinger primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivainger
Tilbageferte af- og nedskrivninger
Af-og nedekrivninger ultimo
Regnskabsmesssig veerdi ultimo

2028 Rl

t.kr. t.kr,
27.654 ANS
o27.654 141413

2023 z0ee

Tk t.kr.
%% =
=301 1.561
1.350 8.512
2192 B8.073
Mm% 22%

2023 2022

Tk Ekr.
30:460. 09,543

3.418
406
33.481 28,543
21,061 0.443
4263 5.538
B.080
40.

05.084 21,061
8197 8462
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10. Materielle sktiver
‘Cpérationelle feasingoktiver:
Kostpris primo

Tilgang i #ret

Afgang i aret

Kostpris ultinio

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Tilbagaferte af- og nedskrivninger
Af-og nedskrivningerultims
Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Opendo A/S — Arsrapport 2’0’23;

i

2023 2002

t.kr. tkro
LTSO8 1521334
583835 240718
083403 14841
£:046.373 1.715.941
B43.610 690.651
229644 217 972
D 683 p817
130164 52.086
929807 843.610
1.086.566. BT2.331

Nedskrivning i 2022 pa 12,8 mio. kr. indeholder tilbagefeorsél af hansast'ta_lsari'l’ha'_.EOQf!,_ som blevfaretaget pé baggrund

af analyse afl" poriefolin.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger
Huslejekontrokt:
Kostpris primo
Tiigang i'arat
Afgangiaret
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arats afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivningar
Af- og-nadskrivninger ultime -
Regnskabsmasssig vaardi uitimae

Materjelle aktiver
Civrige materiella-vkifver;
Kostpris primo

Tilgang idret

Afgang | éret

Kostpris ultimo

AF- og nedskrivninger primo
Arets afskrivning _
Tilbageferta af_— og nedskrivninger
Af-cg ne_dskrivninger.ultimo .
Fieg_nskabsmaessi_g vrdi ultime:

i

N0k 10.877
347
14.204 11.224
1.286 181
1941 1405
2.407 1.286
8.797 0.838.
1424 1038
62 386
1486 1424
425 93
344 332
5
764 LO5
T22 299
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1. Finansiel e teaslngaktiver
Kostpris primo

Tilgang i ret

Afgang i gret

Kostpris ultimeo

Af- og nedskrivninger primo
Arets_.afskrivnihger‘

Tilbageferte af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

1 alt far nedskiivninger-pa udlan mv..

Regnskabsmaesssig veerdi ultimo

12; Anidre tilgodehavander
Depositum

@wrige tilgodehavender _
Meprvasrdi- og registraringsafgift
Bvrige tilgodehavenderi alt

Udskudé skat

Udskudte skatteaktiver prime
Arets regulering udskudt skat
Udskudt skat ultime

Andre tilgodehavender i alt

15. Pericdeafgransningsposter
Forudbetalt len

@vrige forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter i alt

1h. Leasingforpligtelse
Huslejeforpligtelse, langfristet
Huslejeforpligtelse, korifristet
Leasingforpligtelse i alt

15. Hens=ttelser til udskudt skat
Lldskudte skattepassiver; primo

Opendo A/S ~ Arsrapport 2023;

i

Efterregulering af tidligere ars beregnede udskudte skatteaktiv =

Arets beveegeélse i udskudt skat

Henssettelse til udskudt skat ultimo

Udskudt skat vedrerer-primart tidsmeassige forskelle mallem den regnskab

vaerdi af leasingaktiver.

2023 2022
t.kr. ) t.kr.
194473 178.469
D3.935 03455
04.089 7751
194.019 1981475
T0.235 BEATT
20.776 21877
508 3.51%
121103 110.235
72,915 83.938
72.816 83.938
20235 2022
t.kr, toke,
5.608 5.658.
13,780 14.188
7516 3079
28.714 09 825
162 6.684
-162 6,592
o} 162
26.714 23,087
2023 20282
t.kr. t.kr.
5848 3648
1317 MN.T31
17.365 16.380
2003 2098
t.kr tikr,
77 8753
1188 1281
8959 10.034
2023 2022
ke t.krs
41468 41806
2790 430
38.676 41466

émaessige og skattemassige bogforte
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Opendo A/S - Arsrapport 230_'23;

16. Kortfristet geeld til kraditinstitutter

Tit og med 3 maneder

Qver 3 maneder til og ined 1 4r

Kortfristet gaeld til kraditinstitutter ultimo

17. Anden gaeld

Nlér'v_aardi— og re‘g’istreringsafgift
Skyldig a-skat, feriepenge mv,
@vrige anden gasld

Anden geeid1 alt

18. Periodeafgraensningspostar
Forudhetalte gebyrer
Forudbetalte udbstalingar
@vrigs forud bétaling_er‘
Periodeafgraensningsposteri alt

19. lkke balanceferte poster
Andre eventuaiforpligtelser

i

H

2023 2002
1.kr .k,

964460 761535

964.460 761.635
2003 2022
+aki t.kr.

2928 3.060

6.579 4154

20166

29.673 214
2023 2029
ke . Lk

961 951

- 157

961 1.708

Selskabet indgar i sambeskatning med Opendo Holding A/S. Selskabet heeftfer ube'gr'sense_t og solidarisk med de evrige
salskaber | sambeskatningskredsen.. Sambeskeatningskredsens nettoforpligtelse averfor SKAT fremgér of Opendo-

Haoldings koncernregnskab,

20. Pengestrom - sendringer i driftsaktiviteten
Andringer  gvrige tilgodshavender’

fEndririger i kortfristet geeld ialt

Arets regulering udskudt skat

Pengestrom - mndringer i driftsaktiviteten| alt

&1, Nasrtstdende parter
Nesrtstaends parter omfatter:

a) Selskabets direktion samt disses relaterede familiemedlemmer
5) Sélskaber kontrelleret af mediemmer af direktionan ellar bestyreléen

c) Moderselskabets direktion éfler bestyrelse

d) Opendo Holding A/S, Axeltoryv 2K, 2, - 1608 Kagbenhavn \

Ne=rtstaende parter - finansiella r._ela'ti_far_!er
Opendo Helding A/S

Tilgodehavender

Omkostningsfordeling*).

© VedberEr"opga_\:er, som et udfert for-eller sF Opende Holding A/S

2023 2022
ke tikr,
-40.362 -33.025
153.583 -5,548.
-2,790. -
-20.569 -38.57%
2023 2000
t.kr. .k,
25.860 29, T8T
1407 1.800
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QOpendo A/S— Arsrapport '2023;

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapport’en er aflagti overensstemmelse med
Arsregnskabsloveris bestemmelser for r‘egnskabs-
klasse C (mellem) og indgér i koncernregnskabet
for Opendo Holding A/S.

‘Genereit om indregning og maling

-Aktiver indregnes j balancen, nar det som felge af
-en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige akonomiske fordéle vil tiiﬂ’yde:virksomheden.
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balanc¢en, nér vitksom-
heden som falge af en tidligere begivenhed har-an
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veardi kan males
palideligt. '

Ved ferste indrégning méales aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Maling efter ferste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige r.'is_'ici___o_g tab, der f‘r:emkommén inden &rs-
rapporten afleegges, og som be- eller afkrafter
forhald, der eksistarede pa halancedagen.

) resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt
‘med, at de indtienes; mens omkostninger indreg-
nes-med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Regriskabsmzessige sken

Opgorelse af den regnskabsmaessige veardi af
visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et
skon over, hvordan fremtidige begivenhedsr pé-
virker vaerdien af disse aktiver-og forpligtelsen,

i

De vaesentl_iéste sken vedrerer restveerdian
{secrapvaard i;e r) p& leasingaktiver.

De udpve_de'iskon er baseret pa forudsstninger,

‘som ledeisen anser som forsvarlige. Herudover er
-selskabet pavirket af risici og usikkerheder, som

kan fgre til, ét'de-f'aktiske resultater kan afvige
fra skerinene.

Transaktim'l;er mellem kencernforbundne sel-
skaber ‘

Tr_'ansa'ktionérne med kancernforbundne selska-
‘ber fcr‘e_tag‘eis pa markedsvilkar, og kencernfor-
delte omkostninger afregnes som beregnede for-
holdsmaessiée omkostiinger, herunder for admini-
stration, huslejs; 1T og HR.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsaejtning

MNettoom saei:ning_ omfatter fakturerede leasing-
ydelser-fra gperationells leasingafialer og rente-
indteegter fra finansielle leasingaftater. Renter og

gebyrer periodiseres og indgér i de perioder, som

de vedrmre_r.f Nettoomsatningen indeholder desu-
den fakturerede serviceindtoagten

Andre drif‘tis!ndtaeg_te:‘

Andre dr‘ifts;indtseg_ter indeholder wvrige indtaeg-
ter, som er \éurde‘r‘et &t vesre sekundzere.i farhald
til sels'kabetfs primaere aktiviteter, herunder even-

‘tuellé erstatninger som felge sf beskadigelser,

avancer ved; salg af leasingaktiver og overkerte
kilometer,
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Opendo A/S — Arsrapport 2023

Eksterne omkostninger

Under eksterne omkostninger indgéar primeert
omkostninger, som selskabet afholder til admini-
stration og drift. Serviceomkostninger omkost-
ningsfores lebende, dog hensaettes der til fremti-
dige serviceudgifter, der ikke er deekket af leve-
randergarantier samt tidsmaeessig forskydning
mellem serviceindteegter og -omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Indeholder af- og nedskrivninger for perioden pa
biler, som er leaset ud pa operationelle leasingaf-
taler. Leasingaktiver afskrives under hensynta-
gen til aktivernes levetid og ud fra en anslaet
restveerdi (scrapveerdi). Indeholder ydermere af-
skrivning pa evrige materielle og immaterielle ak-
tiver,

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter
til selskabets funding. Selskabet er finansieret af
ejerkredsen af banker og spare- og andelskasser.
Renter og eventuelle gebyrer og provisioner peri-
odiseres, sa de indgér i de perioder, de vedrorer.

Skat

Skat indeholder arets skat, der bestar af arets
aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt re-
gulering vedrerende tidligere &r. £ndring i ud-
skudt skat som folge af eendringer i skattesatser
indregnes ligeledes i posten.

BALANCEPOSTER

Finansielle leasingkontrakter males ved forste
indregning til dagsveerdi med tilleeg af de trans-
aktionsomkostninger og fradrag for de modtagne

gebyrer og provisioner, som er direkte forbundet
med erhvervelsen. Efter forste indregning skal
naevnte kontrakter lebende reguleres til amorti-
seret kostpris. Der foretages herefter en le-
bende vurdering af, om der er indtruffet objektiv
indikation for veerdiforringelse. Hvis der er ind-
truffet objektiv indikation for veerdiforringelse,
nedskrives kontrakterne med forskellen mellem
den regnskabsmaassige veerdi for nedskrivningen
og nutidsveasrdien af de forventede fremtidige be-
talinger efter salg af aktivet.

Immaterielle anleegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger eller til en even-
tuel lavere genindvindingsveerdi. Nar software er
feerdigudviklet, afskrives denne linesert over den
forventede levetid, normalt 5 ar.

Ved opgerelse af kostprisen indregnes alle om-
kostninger, som direkte kan henferes til udviklin-
gen af software, og som sandsynligvis vil frem-
bringe okonomiske fordel til selskabet. Alle ovrige
omkostninger omkostningsferes lebende. Af- og
nedskrivninger indregnes seerskilt i resultatopge-
relsen.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlsegsaktiver omfatter operationelle
leasingaktiver samt evrige materielle aktiver, der
males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere
genindvindingsveerdi. Afskrivninger foretages li-
neaert under hensyntagen til den forventede
restvasrdi over aktivernes forventede brugstid.
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Opendo AJ/S - Arsrapport-?ﬂ%’i‘

l.easingsktiver og -forpligtelser

Leasingaktiver og-forpligtelser omfatter kontor-
lejemalet i Axel Tower. Leasingforpligtelser males
ved ferste indregning. til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingsydalser tilbagediskontereret
med en alternativ ldnerente. Leasingforpligtelsen
méles til amortiseret kostpris under den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelsen genberegnes, n&r derer san-
dringer i de underliggende kontraktuelle penge-
-stromme fra sendringer i-selskabets. vurdering af,
.om en forlengelses- eller opsigelsesoption med
rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til
kostpris, hvilket. svarer til vaerdien af leasing-for-
pligtelsen, Efterfeigende méles aktivtet til kost-
pris fatrukiket akkumlerede af- og nedskrivninger.:

Leasingaktivet justeres for sendringer | leasing-
forpligtelsen som felge af endringer i vilkérene i
Ieasingaft_alen eller e2ndringer i kon-traktens pen-
gestrremme i takt med eendringer i et indeks eller
€n rente.

Leasingaktiver afskrives linesert over forventede
pericde, der udger 10 ar.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver og ~forplig-
telser

Opendb A/ S indgar i sambeskatning med Opendo
Holding A/S.

Aktuslle skatteaktiver og -forpligtelser indragnes
i balancen med det beleb, der kan beregnes pa.
“grundlag af drets forventede skattepligtige ind-
komst. Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
prasenteres modragnet | det 'o'rﬁf‘éng, der er

legal mcdreéni'ngsadgang. og posterne forventes
afregnet heﬁto.eller samtidig.

Der indr‘eg_nfe_s udskudt skat efter den balanceori-
enterede gaé.ldsmetcde af alle. midlertidige for-
sk'elle-mellemi ragnskabs- og skattémaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa
grundlag af ida-‘-s’katteregler-' og skattesatser, der

‘med balancedagens Iovgivning vil veere gesidende,

nar den udsli&udte_skat-forventes_ udlest som ak-
tuel skat. |

Udskudte sléfa'tteak.ti\_fen herunder skatteveerdien

af 'f‘remf‘@'r‘sélsberettigede skattemeessige under-

skud, males il den veerdi, hvortil aktivet forven-

tes at kun_nef realiseres enten ved udligning i skat
af fremtidig indt’iening eller ved modregning i ud-
skudts skatteforpligtelser.

Udskudte sl’ciatteakt'iue_r- og -forpligteiser preesen-
teres_-nﬁqdrefgnet inden for samme juridiske skat-

‘teenhed.

H

Periodesafgrensningsposter

'F"eri'odeafgrisensningsposte_r, indregnet under

kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger- ved'rd}rende efterfplgende regriskabsar.

Gaeldsforplfgtelser

Gaaldsfor'*plié‘;tel_sa_r-'indheghea.til amortiserct
kostpris, defj i al veesentlighed svarer-til nominel
veerdi. :

Periodeafgriznsningsposter

Per-‘iodea‘f‘g'r'fsenshihgﬁspos’ter‘. indregnet under for-
p_ligte_lser‘-orﬁ’r‘atten'modt_agne betalinger vedre-
rende indtaefgter'i de efterfolgende &r.
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Opéndo A/S - Arsrap_portQOQ'a’f.

Pengestremsopgerelse

Pengastremsopgarealsen viser selskabets:penge-
stramme for dret opdelt | pengesiromme fra
driftsakiivitet, driftskapital, investeringsaktivitet,
og finansieringsaktivitet. Pengestromsopgarelsen
er.vist ved den indirekte metode med udgangs-
punkt i rets resultat for skat.

Pengéstremme fra driftsaktivitet omfatter resul-
tatopgoerelsens poster reguleret forikke kon--
tante driftsposter, mens perigestremme fra
driftskapital omfatter de aktiver og pessiver, der
er knyttet til driftsaktiviteten,

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
kob og salg af materielle anlsagsaktiver, herunder-
realiserede gevinster og tab ved afheendelse af
disse.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
finansiering fra aktionaerer-samt finansiering ved
optagelsa af kort- og Jangfristede lan. Likviditet
amfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter
med-en restlobetid op til tre méneder

i
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PENN30

Underskrifterne 1 dette dokument er juridisk b
underskrift. Underskrivernes identiteter e

de. Dokument

ar underskrevet vio Penneo™ sikker digital

registereret. og informationerne er listet herunder

‘Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle dotoer | tette dokument

Jacob Bangsted Christensen

CEO

Pa vegne af: Opendo A/S

Serienummer. d6d9348c-c872-464b-aB857-eb0e7250604e
1P: 77.2471 x50

2024.03-15 12:49:55 UTC Mit 2P 0

Jakob Lindberg

Statsautoriseret revisor

Serienummer: b7594018-ffcc-45a7-aae3-b9d649426 1de
1P: B7.49.x0¢.x%0¢

2024-03-17 22:39.02 UTC Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Pennee.com, Signeringsbeviserne |
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerds af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret |
denne PDF, i tlfzlde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er criginalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CD5 certifikat, Nar du abner dokumentet

Anders Oldau Gjelstrup

Statsautoriseret revisor

Serienummer: f63e8b66-d 1ab-4dcd-b55e-dfa1599bb712
IP: 163.116.Xxxx.Xx%

2024-03-15 13.03:02 UTC

Mit2p &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <pennec@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er usendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validatar

Rmezectiddkureerttrmgite TRMIV AEXCHIN IR V-SETEAB RIS GIURY

Penneo dokumentnagle: BGATA-SW6GX-XIT22-T2W3E-C7SEQ-7YYWT



PEMN30

enneo™ sikker digital

stet herunder

Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og olle datoer | dette dokument,

Troels Biilow-Olsen
Bestyrelsesformand

Serienummer: f349182b-67b8-4b24-8485-2096aa0%afcd
IP: 188,177 xxx.XXX

s
2024-03-21 18:05:51 UTC MitaPp s
Jan Pedersen
Bestyrelse
Serienummer: 8B4d4266a-3d31-47cd-bb34-9cdd56f88d64
1P: 87.49.xx%.XXX

2024-03-21 19:48:12 UTC Mit z. 6

Max Semay Hovedskov

Bestyrelse

Serienummer: 466cc340-be12-4a69-ad93-3e07a59f0ee6
IP: 62.243.XX%.XXX

2024-03-22 10:42:17 UTC MitaPp O

Dette dokument er underskrever digitalt via Penneo.com., Signeringsbeviserne |
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvzerdi af
det originale dokument. Dokumentet er lst for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret |
denne PDF, | tilfelde af de skal anvendes til validering i fremuden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat, Nar du abner dokumentet

Kim Mouritsen

Bestyrelse
Serienummer: c1439279-0982-4c45-b192-fc5468a5a2ba
1P: 85,203 xxx.xXX

2024-03-27 18:32:20 UTC Mit z. 0

Jan Ulsg Madsen

Bestyrelse

Serienummer: 6b72feac-b698-407d-8337-6¢9459096d0f
1P: 195, 7. xxx.Xx%

2024-03-22 0B:55:02 UTC M it z. G

Lars Blaabjerg Christensen

Bestyrelse

Serienummer: ¢26709ab-ebb6-4005-9014-e97c36¢0bd 18
1P: 1.140.000.x%%

2024-03-24 22:51:06 UTC M It z ' o

i Atlobe Reader, kan dy se, at dokumentet er certificeret af Penneo essignature
service <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsheviser indlejret |
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

BOOAE-60UPU
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Penneo dokumentnegle: S8XZV-SEM2H-XDE
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bo Holse

Dirigent

Serienummer: 7e0c40fb-1860-4007-9824-66e57fed25ee
IP: 185.58.xxX.XXX

2024-05-23 14:12:17 UTC M it 2 . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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