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Hoved- og nøgletalHOVED- OG NØGLETAL

1.000 kr. 2019 2018 2017 2016 2015

RESULTATOPGØRELSE
Nettoomsætning 302.851       321.958       305.531       238.611       195.748       
Resultat af primær drift 30.985         36.578         39.147         35.220         24.517         
Resultat af finansielle poster -14.962        -17.875        -18.064        -16.053        -16.056        
Resultat før skat 16.023         18.703         21.083         19.168         8.461           
Årets resultat 12.502         14.533         16.366         14.883         8.943           

                                                                                          
BALANCE   
Materielle leasingaktiver 850.200       873.127       959.757       817.679       655.234       
Investeringer i materielle aktiver 183.116       126.958       345.539       314.081       267.705       
Udlån og tilgodehavender vedrørende finansiel leasing 92.374         88.040         50.050         37.193         35.582         
Egenkapital 183.517       171.015       156.482       140.116       125.233       
Balance 1.006.343     1.031.557     1.076.713     937.382       835.957       

NØGLETAL MV.
Indtjening pr. omkostningskrone 1,05             1,06             1,07             1,08             1,04             
Egenkapitalforrentning før skat (%) 9,0               11,4             14,2             14,4             11,4             
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 7,1               8,9               11,0             11,2             12,0             

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overenstemmelse med Finansforenings gældende version af  "Anbefalinger & Nøgletal". 

14-02-2020 - kl. 11:05
G:\sgokoban\AB Leasing\2019\201912\Div. afstemninger & specifikationer\1.3 - Leasing Hoved og Nøgletal 2019 - Hoved & nøgletal
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Aktivitet
Alm. Brand Leasing A/S’ hovedaktivitet er at udbyde ope-
rationel leasing af person- og varebiler til erhverv samt 
administration af bilflåder for erhvervsvirksomheder (fleet 
management). Endvidere tilbydes operationel leasing af 
personbiler til private både direkte og gennem samarbejde 
med bilimportører og bilforhandlere.

Mål og strategi
Det er Alm. Brand Leasings målsætning at være ét af de 
mest foretrukne leasingselskaber på det danske marked 
som en attraktiv udbyder af operationel leasing og fleet ma-
nagement af person- og varebiler.

Det er derfor strategien at dække behovet for leasing af 
person- og varebiler til økonomisk velfunderede virksom-
heder, samt at tilbyde billeasing til private, både direkte til 
slutkunden og gennem samarbejde med bilimportører og 
bilforhandlere. Leasingprodukterne udbydes tillige i samar-
bejde med Alm. Brand Bank og Alm. Brand Forsikring.

Udvikling i 2019
Porteføljen i Leasing udgjorde ved udgangen af året i alt 
943 mio.kr. fordelt på ca. 8.000 leasingaftaler. Dette er et 
fald i forhold til ultimo 2018, hvor porteføljen udgjorde 961 
mio.kr. 

Leasingmarkedet generelt har i 2019 oplevet vækst i såvel 
erhvervs- som privatsegmentet, og markedet er præget af 
skarp konkurrence. Hele 45 % af alle nye biler i 2019 er 
leaset, hvilket er både det højeste antal og højeste andel no-
gensinde. Markedet for privatleasing er steget med 33 % i år 
og er på samme niveau som tidligere tiders rekordniveauer. 

De uafhængige leasingselskaber oplever et stigende pres på 
privatleasing, da flere importører og bilmærker hjemtager 
leasingfunktionen. 

Alm. Brand Leasing har igen i år øget sin markedsandel for 
erhvervsleasede biler, og har en markedsandel på ca. 5 % 
af erhvervsleasingmarkedet. Leasingselskabet har haft en 
tilfredsstillende vækst i tilgangen af erhvervskunder med en 
stigning på 15 % både i bestillingerne af både personbiler og 
varebiler, og banken forventer, at væksten fortsætter i det 
det nye år. Erhvervsleasingmarkedet udgjorde 78 % af alle 
nye erhvervsbiler i 2019, hvilket også er rekord målt både 
i antal og andel biler. Fremgangen på erhvervsleasing kan 

bl.a. tilskrives det at Alm Brand Leasing er en uafhængig 
rådgiver til virksomhedernes bilportefølje. Fordelen som 
uafhængigt leasingselskab er, at man kan rådgive på tværs 
af alle bilmærker og derved sammensætte den optimale 
bilportefølje for den enkelte virksomhed ud fra behov og 
økonomi.

Resultat
Alm. Brand Leasing fik i 2019 et overskud før skat på 16 
mio.kr., hvilket er en tilbagegang i forhold til 2018, hvor 
resultatet var et overskud før skat på 19 mio.kr. Udviklingen 
i resultatet er primært en følge af lavere aktivitetsniveau på 
privatleasing kombineret med uændret omkostningsniveau. 
Resultatet er mindre tilfredsstillende. 

Nettoomsætningen i 2019 udgjorde 303 mio.kr. og lå under 
niveauet i 2018. Resultatet af primær drift udgør 31 mio.kr. 
mod 37 mio.kr. i 2018. Faldet i nettoomsætningen ses både på 
selve leasingindtægten, men der ses også fald på indtægter 
fra service og gebyrer, hvilket er en effekten af en fortsat høj 
konkurrence.

Balancen
Porteføljen af operationelle leasingaktiver udgør 850 mio.
kr. ultimo 2019, og er faldet i forhold til året før, hvor den 
udgjorde 873 mio.kr. 

Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 
udgør 92 mio.kr. ultimo året og omfatter finansielle lea-
singkontrakter. Udviklingen i finansielle leasingkontrakter 
har udviklet sig positivt en mindre vækst på 4 mio.kr., og 
relaterer sig udelukkende til erhvervskunder.  

Selskabet bliver finansieret af sit moderselskab, og de 
samlede gældsforpligtelser ultimo 2019 udgjorde 738 mio.kr.  

Begivenheder indtruffet efter regnskabsårets 
afslutning
Fra regnskabsperiodens afslutning til årsrapportens under-
skrivelse er der ikke indtrådt forhold, som vil kunne forrykke 
vurderingen af årsrapporten væsentligt.

Forventninger til 2020
Der forventes et resultat før skat for 2020 på samme niveau 
som for 2019. 

OVERSIGT

Beretning



ALM. BRAND LEASING 
ÅRSRAPPORT 2019

OVERSIGT

06 

Risikostyring
Alm. Brand Leasing påvirkes af en række risici, der kan 
opdeles i hovedgrupper:

Driftsrisici
Restværdi på selskabets aktiver sammenholdt med den 
løbende vedligeholdelse og forpligtelse over for selska-
bets kunder udgør den væsentligste risiko. Selskabet har 
etableret procedurer, der sikrer en tæt opfølgning på drifts-
risici. Den forholdsmæssige registreringsafgift, der er indført 
i 2010, er med til at mindske selskabets driftsrisiko. Bilerne 
afsættes efter udløb af leasingkontrakten bedst muligt og 
overvejende på det europæiske marked eller releases til 
privatkunder. Selskabet foretager en løbende vurdering af 
risikoen på restværdier og nedskriver værdien, såfremt det 
findes nødvendigt. 

Finansielle risici
Selskabets portefølje af leasingkontrakter er fordelt på både 
fast- og variabelt forrentede aftaler. Fundingen sker hos mo-
derselskabet Alm. Brand Bank og fordeles forholdsmæssigt 
mellem variabelt og fastforrentede aftaler i samme forhold 
som porteføljen, for at eliminere renterisikoen i størst muligt 
omfang.

Kreditrisici
Der foretages altid individuel vurdering i forbindelse med 
indgåelse af aftaler ud fra selskabets kreditpolitik. For at 
sikre minimering af tab for selskabet foretages der en 
løbende overvågning af eventuelle ændringer i kundernes 
betalingsadfærd. For erhvervskunder foretages der i tillæg 
hertil en årlig opfølgning på boniteten. Selskabet vurderer 
løbende behovet for at foretage nedskrivninger til imødegå-
else af kredittab.

Generelle risici
Alm. Brand Leasing kan påvirkes af politiske indgreb, der 
eksempelvis kan føre til ændringer i skatter og afgifter på 
bilområdet. Lovændringer kan påvirke efterspørgslen efter 
leasingbiler – både fra privat- og erhvervssegmentet.

 
Ejerforhold
Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af Alm. Brand Bank 
A/S, og indgår i koncernregnskabet for Alm. Brand Bank A/S.

Alm. Brand Bank A/S er en del af Alm. Brand A/S-koncernen 
samt en del Alm. Brand af 1792 fmba-koncernen, og indgår 
således i koncernregnskaberne for disse to koncerner.

OVERSIGT

Beretning
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København, den 17. februar 2020

Laury Kristoffersen 
Adm. direktør   

København, den 17. februar 2020

Kim Bai Wadstrøm 
Formand 

Jacques Skovgaard-Sørensen 

Søren Olling Christensen 

  
 

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 
årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2019 for Alm. Brand Leasing A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling 
pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattel-
se en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse. 

BestyrelseDirektion
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Revisionspåtegninger
Intern revisions påtegning på årsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Alm. Brand Leasing 
A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, 
pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Den udførte revision
Revisionen er udført på grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gørelse om revisionens gennemførelse i finansielle virk-
somheder mv. samt finansielle koncerner og efter interna-
tionale standarder om revision vedrørende planlægning og 
udførelse af revisionsarbejdet. 

Vi har planlagt og udført revisionen for at opnå høj grad af 
sikkerhed for, at årsregnskabet som helhed ikke indeholder 
væsentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle 
væsentlige og risikofyldte områder. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 
med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen 
eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

København, den 17. februar 2020

Morten Bendtsen  
Koncernrevisionschef   

Intern revision
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejeren i Alm. Brand Leasing
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Alm. Brand Leasing A/S for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, penge-
strømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standar-
der og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi 
er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, 
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med års-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for 
at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse 
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, 
samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om års-
regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at 
afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå 
som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fej-
linformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-
handlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 
at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af be-
svigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for 
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er 
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af 
det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre 
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet 
ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 
og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 
der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det 
planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsi-
stent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved re-
visionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.

København, den 17. februar 2020

Anders Oldau Gjelstrup Bjørn Wurtz Rosendal 
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10777  MNE-nr. 40039 

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.



Resultatopgørelse
RESULTATOPGØRELSE

1.000 kr. Note 2019 2018

Nettoomsætning 1 302.851 321.958
Andre driftsindtægter 27.830 21.360
Eksterne omkostninger 2 93.799 94.429
Bruttoresultat 236.882 248.889
Af- og nedskrivninger på materielle aktiver 3 204.875 211.439
Nedskrivninger på omsætningsaktiver 1.021 872
Resultat af primær drift 30.986 36.578
Finansielle omkostninger 4 14.963 17.875
Resultat før skat 16.023 18.703
Skat 5 3.521 4.170
Årets resultat 12.502 14.533

                                    
OVERSKUDSFORDELING
Årets resultat 12.502 14.533
I alt til disposition 12.502 14.533

Overført til næste år 12.502 14.533
I alt anvendt 12.502 14.533

14-02-2020 - kl. 11:05
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Balance
BALANCE

1.000 kr. Note 2019 2018

AKTIVER
Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle aktiver 6 20.080 8.841
Immaterielle anlægsaktiver i alt 20.080 8.841

Materielle anlægsaktiver
Øvrige materielle aktiver 7 850.200 873.127
Materielle anlægsaktiver i alt 850.200 873.127

Finansielle anlægsaktiver
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8 70.384 65.120
Finansielle anlægsaktiver i alt 70.384 65.120

Anlægsaktiver i alt 940.664 947.088

Tilgodehavender
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8 21.990 22.920
Aktuelle skatteaktiver 9.275 12.010
Andre aktiver 9 34.278 49.539
Tilgodehavender i alt 65.543 84.469

Likvide beholdninger
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 136 -                  
Likvide beholdninger i alt 136 -                  

Omsætningsaktiver i alt 65.679 84.469

Aktiver i alt 1.006.343 1.031.557
                                    

14-02-2020 - kl. 11:05
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BALANCE

1.000 kr. Note 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 3.000           3.000           
Reserve for udviklingsomkostninger 17.482         8.841           
Overført resultat 163.035       159.174       
Egenkapital i alt 183.517      171.015      

                                    
Hensatte forpligtelser
Hensættelser til udskudt skat 10 30.622         19.771         
Hensatte forpligtelser i alt 30.622        19.771        

Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til kreditinstitutter 11 -                  500.000       
Langfristet gæld i alt -                  500.000      

Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til kreditinstitutter 12 738.446       281.873       
Andre passiver 13 53.758         58.898         
Kortfristet gæld i alt 792.204      340.771      

Gæld i alt 792.204 840.771
                                    
                                    

Passiver i alt 1.006.343 1.031.557

For specifikation af ikke balanceførte poster henvises til note 14.
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Egenkapitalopgørelse
EGENKAPITALOPGØRELSE

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2018 3.000               153.166           316                   156.482           

Egenkapitalbevægelser i 2018
Årets resultat 14.533               14.533               
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -8.525               8.525                
I alt egenkapitalbevægelser i 2018 -                       6.008               8.525               14.533             

Egenkapital 31. december 2018 3.000               159.174           8.841               171.015           
                                                                        

Egenkapital 1. januar 2019 3.000               159.174           8.841               171.015           

Egenkapitalbevægelser i 2019
Årets resultat 12.502               12.502               
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -8.641               8.641                
I alt egenkapitalbevægelser i 2019 -                       3.861               8.641               12.502             

Egenkapital 31. december 2019 3.000               163.035           17.482             183.517           

                                                                        

Selskabets aktiekapital består af 3.000 stk. aktier a kr. 1.000, som er fuldt indbetalt. Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser. Der 
har ikke været bevægelser på aktiekapitalen de seneste 5 år.

Aktie-
kapital

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Overført
resultat I alt
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Pengestrømsopgørelse
PENGESTRØMSOPGØRELSE

1.000 kr. 2019 2018

Driftsaktiviteten
Periodens resultat før skat 16.023         18.703         
Betalt/modtaget skat i perioden 10.065         17.493         
Regulering for beløb uden likviditetseffekt:
Af- og nedskrivninger på materielle og immaterielle aktiver 204.875       211.439       
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv. 233              -27               
Øvrige reguleringer til likviditet fra driftsaktiviteten 11.904         -1.361          
I alt fra driftsaktivitet 243.100      246.247      

Driftskapitalen
Udlån -4.567          -37.963        
I alt fra driftskapitalen -4.567         -37.963       

Investeringsaktiviteten
Immaterielle anlægsaktiver -11.854        -8.525          
Materielle anlægsaktiver -183.116      -126.958      
I alt fra investeringsaktiviteten -194.970     -135.483     

Finansieringsaktiviteten
Kapitaltilskud -                  -                  
Gæld til kreditinstitutter -43.427        -72.801        
I alt fra finansieringsaktiviteten -43.427       -72.801       

Ændring i likviditet 136             -                  

Likvider primo -                  -                  
Ændring i likviditet 136              -                  
Likvider ultimo 136             -                  
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Noter
NOTER

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 1    Nettoomsætning
Leasingindtægter operationel leasing 252.528       264.317       
Serviceindtægter 38.460         42.494         
Rente af udlån og finansiel leasing 3.313           3.061           
Gebyrer 8.550           12.086         
Nettoomsætning i alt 302.851      321.958      

NOTE 2    Eksterne omkostninger
Administrationsudgifter 50.953         48.724         
Omkostninger til service 35.333         38.814         
Øvrige eksterne omkostninger 7.513           6.891           
Eksterne omkostninger i alt 93.799        94.429        

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsen.

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed
Lovpligtig revision 154              150              
Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 7                  7                  
Andre ydelser 48                5                  
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 209             162             

NOTE 3    Af- og nedskrivninger
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver
vedrørende operationel leasing 207.060       212.439       
Tilbageførte nedskrivninger på materielle anlægsaktiver 2.800           1.000           
Af- og nedskrivninger materielle anlægsaktiver 204.260      211.439      
Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 615              -                  
Af- og nedskrivninger i alt 204.875      211.439      

                                    
NOTE 4    Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 12.579         15.274         
Andre finansielle omkostninger 2.384           2.601           
Finansielle udgifter i alt 14.963        17.875        

Medarbejdere og direktion i Alm. Brand Leasing A/S er ansat i Alm. Brand Bank A/S. Udgifter til personale viderefaktureres fra banken og 
indregnes under "Administrationsudgifter".

Der afholdes herudover udgifter til intern revision. Disse udgifter er indeholdt i administrationsbidrag til koncernen.
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Noter
NOTER

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 5    Skat
Aktuel skat af årets indkomst -9.275          -12.010        
Årets bevægelse i udskudt skat 12.796         16.180         
Efterregulering af tidligere års skat af årets indkomst 1.945           -                  
Efterregulering af tidligere års beregnede udskudte skatteaktiv -1.945          -                  
Skat i alt 3.521          4.170          

Skat af årets resultat kan forklares således:
Skat af regnskabsmæssigt resultat 3.525           4.115           
Ej fradragsberettigede udgifter/ej skattepligtige indtægter 36                55                

-40               -                  

Ændring af udnyttelsestidspunkt for skatteaktiv -1.945          -                  
1.945           -                  

Skat i alt 3.521          4.170          
                                    

Effektiv skatteprocent i alt 22,0% 22,3%

NOTE 6   Immaterielle anlægsaktiver
Software:
Anskaffelsesværdi primo 8.841           316              
Tilgang i året 11.854         8.525           
Anskaffelsesværdi ultimo 20.695        8.841          
Af- og nedskrivninger primo -                  -                  
Årets afskrivninger 615              -                  
Af- og nedskrivninger ultimo 615             -                  
Regnskabsmæssig værdi ultimo 20.080        8.841          

                  
NOTE 7   Øvrige materielle aktiver
Operationelle leasingaktiver
Kostpris primo 1.402.852     1.419.383     
Tilgang i året 356.596       314.277       
Afgang i året 349.309       330.808       
Kostpris ultimo 1.410.139   1.402.852   
Af- og nedskrivninger primo 529.725       459.626       
Årets afskrivninger 204.260       212.439       
Årets nedskrivninger -                  -                  
Tilbageførte af- og nedskrivninger 174.046       142.340       
Af- og nedskrivninger ultimo 559.939      529.725      
Regnskabsmæssig værdi ultimo 850.200      873.127      

                  

Førhøjede afskrivninger immaterielle anlægsaktiver

Efterregulering af tidligere års beregnede skat
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Noter
NOTER

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 8    Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Udlån 468              988              
Leasing 92.343         87.722         
I alt før nedskrivninger mv. 92.811        88.710        
Nedskrivninger mv. 437              670              
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 92.374        88.040        

                                    
Løbetidsfordeling                    
På anfordring 18                249              
Til og med 3 måneder 7.829           7.212           
Over 3 måneder til og med 1 år 14.143         15.459         
Over 1 år til og med 5 år 54.655         58.675         
Over 5 år 15.729         6.445           
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 92.374        88.040        

                                    
Finansielle leasingaktiver                                     
Kostpris primo 152.650       105.961       
Tilgang i året 29.617         60.256         
Afgang i året 11.913         13.567         
Kostpris ultimo 170.354      152.650      
Af- og nedskrivninger primo 64.928         56.387         
Årets afskrivninger 20.211         16.624         
Tilbageførte af- og nedskrivninger 7.128           8.083           
Af- og nedskrivninger ultimo 78.011        64.928        
I alt før nedskrivninger på udlån mv. 92.343        87.722        
Nedskrivninger mv. -                  -                  
Regnskabsmæssig værdi ultimo 92.343        87.722        

                                                                        
Bruttoinvestering i finansiel leasing                                     
Løbetid inden for 1 år 31.243         31.879         
Løbetid mellem 1 og 5 år 54.646         59.116         
Løbetid over 5 år 12.007         3.070           
I alt 97.896        94.065        
Heraf udgør ikke indtjent finansiel indkomst 5.553           6.343           
Nettoinvestering i finansiel leasing 92.343        87.722        

                                    
Nettoinvestering i finansiel leasing                                     
Løbetid inden for 1 år 29.650         29.994         
Løbetid mellem 1 og 5 år 51.290         54.830         
Løbetid over 5 år 11.403         2.898           
I alt 92.343        87.722        
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Noter
NOTER

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 9    Andre aktiver
Tilgodehavende renter og provision -                  1                  
Forskellige debitorer 34.277         49.538         
Andre aktiver ultimo 34.278        49.539        

NOTE 10    Hensættelse til udskudt skat
Udskudte skatteaktiver primo 19.771         3.591           
Årets bevægelse i udskudt skat 12.796         16.180         
Hensættelse til udskudt skat ultimo, netto 30.622        19.771        
Udskudt skat vedrører primært tidsmæssige forskelle mellem den regnskabsmæssige og skattemæssige bogførte værdi af leasingaktiver.

NOTE 11    Langfristet gæld til kreditinstitutter
Over 1 år til og med 5 år -                  500.000       
Langfristet gæld til kreditinstitutter ultimo -                  500.000      

-                  
NOTE 12    Kortfristet gæld til kreditinstitutter
Til og med 3 måneder 238.446       81.873         
Kortfristet gæld til kreditinstitutter ultimo 738.446      281.873      

                                    
NOTE 13    Andre passiver
Forskellige kreditorer 53.567         58.619         
Skyldige renter og provision 191              279              
Andre passiver ultimo 53.758        58.898        

                                    
NOTE 14    Ikke balanceførte poster
Andre eventualforpligtelser

NOTE 15    Kreditrisici
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
fordelt på sektorer og brancher
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0,7% 1,1%
Industri og råstofindvinding 1,0% 1,4%
Energiforsyning 0,6% 0,3%
Bygge og anlæg 6,2% 8,1%
Handel 3,6% 14,7%
Transport, hoteller og restauranter 0,0% 43,0%
Information og kommunikation 0,0% 0,0%
Finansiering og forsikring 0,0% 0,6%
Fast ejendom 0,7% 1,2%
Øvrige erhverv 87,3% 29,3%
I alt erhverv 100,1% 99,7%
Private -0,1% 0,3%
I alt 100,0% 100,0%

Nedskrivninger
Nedskrivninger primo 670              643              
Nedskrivninger i årets løb -                  116              
Tilbageførsel af nedskrivninger 3                  89                
Endelig tabt (afskrevet) 230              -                  
Nedskrivninger ultimo 437             670             

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskabet. Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk 
med øvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter fra og med regnskabsåret 2013 og for kildeskatter på udbytte, renter 
og royalties fra og med 1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgår af administrationsselskabets 
koncernregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medføre, at selskabets 
hæftelse udgør et større beløb.
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Noter
NOTER

1.000 kr. 2019 2018

NOTE 16    Nærtstående parter
Nærtstående parter omfatter:
a) Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
b) Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen
c) Moderselskabernes direktion eller bestyrelse samt
d) Alm. Brand Koncernen, Midtermolen 7, 2100  København Ø, som har bestemmende indflydelse i selskabet

Leasingaftaler mv.

Direktion Alm. Brand Leasing A/S 584              581              
Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S 240              851              
Alm. Brand Forsikring A/S 29.924         30.149         
Alm. Brand Bank A/S 10.035         8.923           
Alm Brand Liv og Pension A/S 847              189              

Finansielle relationer, Alm Brand Bank

Gæld 738.637       782.151       
Rente- og gebyrudgifter 12.578         15.274         
Administrationsvederlag 46.493         40.882         

Alm. Brand Koncernen har tværgående funktioner, som løser fælles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for denne 
administration er fastsat på sædvanlige markedsvilkår, eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, på omkostningsdækkende basis.

Selskabets moderselskab er Alm. Brand Bank A/S, der indgår i Alm. Brand-koncernen som et 100%-ejet datterselskab. Banken er 
selskabets bankforbindelse, og der er indgået aftale om forrentning af løbende mellemværende med banken på sædvanlige 
markedsbaserede vilkår.

Den bogførte værdi af leasingaftaler (operationel leasing) for ovennævnte parter udgør:
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Anvendt regnskabspraksis
Generelt 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem) 
og indgår i koncernregnskabet for Alm. Brand Bank A/S. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til års-
rapporten for 2018. 

Regnskabsmæssige skøn 
Opgørelse af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver 
og forpligtelser er forbundet med et skøn over, hvordan 
fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse aktiver 
og forpligtelser. De væsentligste skøn vedrører restværdien 
(scrapværdier) på leasingaktiver. 

De udøvede skøn er baseret på forudsætninger, som ledelsen 
anser som forsvarlige. Herudover er selskabet påvirket af 
risici og usikkerheder, som kan føre til, at de faktiske resul-
tater kan afvige fra skønnene. 

Transaktioner mellem koncernforbundne- 
selskaber 
Selskabet indgår i Alm. Brand-koncernen, der består af selv-
stændige juridiske enheder. Transaktionerne mellem sel-
skaberne foretages på markedsvilkår, og koncernfordelte 
omkostninger afregnes som beregnede forholdsmæssige om-
kostninger, herunder for administration, husleje, IT og HR. 

Resultatopgørelsen 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning omfatter fakturerede leasingydelser fra 
operationelle leasingaftaler og renteindtægter fra udlån og 
finansielle leasingaftaler. Renter og gebyrer periodiseres og 
indgår i de perioder, som de vedrører. Nettoomsætningen 
indeholder endvidere fakturerede serviceindtægter. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder øvrige indtægter, som 
er vurderet at være sekundære i forhold til selskabets 
primære aktiviteter, herunder eventuelle erstatninger som 
følge af beskadigelser, avancer ved salg af leasingaktiver og 
overkørte kilometer. 

Eksterne omkostninger 
Under eksterne omkostninger indgår primært omkostninger, 
som selskabet afholder til administration og drift. Afholdte 
serviceomkostninger indgår med en andel, så det sikres, 
at der løbende hensættes til fremtidige serviceudgifter, der 
ikke er dækket af leverandørgarantier. 

Af- og nedskrivninger 
Indeholder af- og nedskrivninger for perioden på biler, som 
er leaset ud på operationelle leasingaftaler. Leasingaktiver 
afskrives under hensyntagen til aktivernes levetid og ud fra 
en anslået restværdi (scrapværdi). 

Finansielle omkostninger 
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter til sel-
skabets funding. Selskabet er udelukkende finansieret af 
moderselskabet, Alm. Brand Bank A/S. Renter og eventu-
elle gebyrer og provisioner periodiseres, så de indgår i de 
perioder, de vedrører. 

Skat 
Skat indeholder årets skat, der består af årets aktuelle 
skat, forskydning i udskudt skat samt regulering vedrø-
rende tidligere år. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes ligeledes i posten.

Balanceposter 
Udlån 
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 
omfatter alle typer udlån og finansielle leasingkontrakter. 
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 
måles ved første indregning til dagsværdi med tillæg af 
de transaktionsomkostninger og fradrag for de modtagne 
gebyrer og provisioner, som er direkte forbundet med er-
hvervelsen. Efter første indregning skal nævnte udlån og 
andre tilgodehavender løbende reguleres til amortiseret 
kostpris. Der foretages herefter en løbende vurdering af, 
om der er indtruffet objektiv indikation for værdiforringel-
se. Hvis der er indtruffet objektiv indikation for værdiforrin-
gelse, nedskrives udlånet med forskellen mellem den regn-
skabsmæssige værdi før nedskrivningen og nutidsværdien 
af de forventede fremtidige betalinger efter salg af aktivet. 

Immaterielle anlægsaktiver
Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvin-
digsværdi. Når software er færdigudviklet afskrives denne 
lineært over den forventede levetid, normalt 5 år.
 
Ved opgørelse af kostprisen indregnes alle omkostnin-
ger, som direkte kan henføres til udviklingen af software, 
og som sandsynligvis vil frembringe økonomiske fordele 
til selskabet. Alle øvrige omkostninger omkostningsfø-
res løbende. Af- og nedskrivninger indregnes særskilt i 
resultatopgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis -fortsat
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver omfatter operationelle leasingak-
tiver, der måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvin-
dingsværdi. Afskrivninger foretages lineært under hensyn-
tagen til den forventede restværdi over aktivernes forvente-
de brugstid, som forventes at være op til fem år. 

Aktuelle og udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 
Alm. Brand Leasing A/S indgår i sambeskatning med Alm. 
Brand A/S. 

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen 
med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets for-
ventede skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteaktiver og 
-forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er 
legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet 
netto eller samtidig. 

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede 
gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt 
skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, 
der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når 
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af frem-
førselsberettigede skattemæssige underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten 
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres 
modregnet inden for samme juridiske skatteenhed. 

Andre aktiver 
Andre aktiver omfatter diverse debitorer, herunder tilgode-
havende renter. 

Gældsforpligtelser 
Gældsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der i 
al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Andre passiver 
Andre passiver omfatter udgifter, som først forfalder til 
betaling efter regnskabsårets afslutning, herunder skyldige 
renter og provisioner. Endvidere indgår periodiseringspo-
ster for modtagne udbetalinger og gebyrer samt hensæt-
telse til serviceforpligtigelser på biler. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme 
for året opdelt i pengestrømme fra driftsaktivitet, drifts-
kapital, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet. 
Pengestrøms- opgørelsen er vist ved den indirekte metode 
med udgangspunkt i årets resultat før skat. 

Pengestrømme fra driftsaktivitet omfatter resultatopgørel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter, mens 
pengestrømme fra driftskapital omfatter de aktiver og 
passiver, der er knyttet til driftsaktiviteten. 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter køb og 
salg af materielle anlægsaktiver, pantebreve og obligatio-
ner, herunder realiserede gevinster og tab ved afhændelse 
af disse. 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionærer samt finansiering ved optagelse af kort- 
og langfristede lån. 

Likviditet omfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter 
med en restløbetid op til tre måneder.
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Nøgletalsdefinitioner

NØGLETALSDEFINITIONER

Ved beregningen af den gennemsnitlige egenkapital er der taget højde for kapitaludvidelser,
hvor kapitaludvidelser indgår med en forholdsmæssig andel i forhold til tidspunktet for ændringen. 

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforretning før skat =

2

Resultat før skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital =

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital primo + egenkapital ultimo

=Indtjening pr.omkostningskrone

Egenkapitalforretning efter skat =
Resultat efter skat x 100

Indtægter
Omkostninger
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