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Hoved- og nogletal

1.000 kr. 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATOPGORELSE

Nettoomsseetning 321.958 305.531 238.611 195.748 159.853
Resultat af primeer drift 36.577 39.147 35.220 24517 16.636
Resultat af finansielle poster -17.875 -18.064 -16.053 -16.056 -11.747
Resultat for skat 18.703 21.083 19.168 8.461 4.888
Arets resultat 14.533 16.366 14.883 8.943 8.861
BALANCE

Materielle leasingaktiver 873.127 959.757 817.679 655.234 518.270
Investeringer i materielle aktiver 126.958 345.539 314.081 267.705 300.156
Udlan og tilgodehavender vedrerende finansiel leasing 88.040 50.050 37.193 35.582 60.148
Egenkapital 171.015 156.482 140.116 125.233 73.502
Balance 1.031.557 1.076.713 937.382 835.957 730.483
NOGLETAL MV.

Indtjening pr. omkostningskrone 1,06 1,07 1,08 1,04 1,03
Egenkapitalforrentning for skat (%) 11,4 14,2 14,4 11,4 7,1
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 8,9 11,0 11,2 12,0 12,8

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overenstemmelse med Finansforenings geeldende version af "Anbefalinger & Nogletal".
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Beretning

Aktivitet

Alm. Brand Leasing A/S’" hovedaktivitet er at udbyde
operationel leasing af person- og varebiler til erhverv samt
administration af bilfldder for erhvervsvirksomheder (fleet
management). Endvidere tilbydes operationel leasing af
personbiler til private bade direkte og gennem samarbejde
med bilimportgrer og bilforhandlere.

Mal og strategi

Det er Alm. Brand Leasings malsaetning at vaere ét af de
mest foretrukne leasingselskaber pa det danske marked
som en attraktiv udbyder af operationel leasing og fleet
management af person- og varebiler.

Det er derfor strategien at daekke behovet for leasing

af person- og varebiler til gkonomisk velfunderede
virksomheder, samt at tilbyde billeasing til private,

bade direkte til slutkunden og gennem samarbejde med
bilimportgrer og bilforhandlere. Leasingprodukterne udbydes
tillige i samarbejde med Alm. Brand Bank og Alm. Brand
Forsikring.

Udvikling i 2018

Alm. Brand Leasings nettoomsaetning har udviklet sig
positivt gennem &ret og er gget med 5 % i forhold til dret
fgr. Samtidig er portefgljen af leasingaftaler igennem aret
reduceret med 5 % og har ultimo 2018 en samlet vaerdi pd
961 mio.kr.

Leasing til erhverv

Antallet af erhvervskunder, der har indgdet fladeaftale om
leasing og fleet management af deres biler, er gget med

10 % i forhold til dret fgr. Tilgangen af bestilte nye leasingbi-
ler til erhverv er steget med 16 % i forhold til aret for. Bade
i forhold til udskiftning af biler hos eksisterende kunder,
samt som nytegning af leasingbiler til de nye flddekunder.

Privatleasing

Efter folketinget vedtog nedsaettelsen af registreringsaf-
giften i 4. kvartal 2017 er der i de fgrste 3 kvartaler 2018
set en reduceret interesse for privatleasing i forhold til
tidligere. I 4. kvartal 2018 er interessen imidlertid steget
markant og er tilbage p3 tidligere niveau. Alm. Brand
Leasing har med udgangen af 2018 en markedsandel pd
6,3 % privatleasede biler og Aim. Brand Leasing er sdledes
fortsat den tredje stgrste udbyder af privatleasing i Dan-
mark.

Alm. Brand Leasing har fastholdt sin position i markedet pa
trods af den reducerede interesse i 2018 og tilbyder fortsat
en bred vifte af bilmodeller b&de nye biler og releasing af
biler, der er kommet retur.
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Alm. Brand Leasing oplever fortsat stor sggning fra kun-
derne direkte via internettet, hvorfra kunderne rédgives
omkring deres bilvalg, ligesom de henvises til de respektive
bilforretninger for prgvekgrsel og levering.

Milje og CO2

Alm. Brand Leasing laegger stor vaegt pa at tilbyde kunderne
at kunne vaelge miljgrigtige leasingbiler isaer biler, der er
klassificeret i miljgklasser A++, A+ eller A.

Leasingbilernes miljgbelastning har stor betydning for os alle
og derfor har Alm. Brand Leasing stor fokus pa at radgive
kunderne i retning af at foretage valg, der stgtter op om
baeredygtighed. Derfor indgdr miljgklasser og CO2-udled-
ning i valget af de biler, som Alm. Brand Leasing udbyder og
i den rgdgivning, som Alm. Brand Leasing yder kunderne.
Og seerligt for erhvervskunder opstilles Igsninger, der stgtter
op om virksomhedens regler og mélsaetninger for miljg-
belastning.

Erhvervskunderne kan i 2019 forvente en serigs og kvalifi-
ceret rddgivning, som vil indeholde overvejelser om valg af
el-biler og hybridbiler. Fokus forventes at vaere seerlig rettet
mod Hybrid plug-in biler. Hybridbiler ses som attraktive
miljgrigtige biler i en 8rraekke fremover samtidig med, at
batteriteknologien forbedres og produktionen effektiviseres
séledes, at bilerne far en lzengere raekkevidde pa en oplad-
ning og samtidig bliver prismaessigt mere tilgeengelige for
den almindelige forbruger.

Bilstatistik 2018

Det samlede antal nyindregistrerede personbiler i Danmark
blev pd 218.484 i 2018 svarende til et fald p& 1,5 % i for-
hold til 2017. Dette lille fald daekker over et stgrre fald pd
11 % af nye personbiler til erhverv, mens antallet af person-
biler indregistreret til private samtidig steg med 9 %.

Nyindregistrerede varevogne til erhverv er faldet med 3 % i
forhold til 2017.

Virkningen af indfgrelsen af L4 og den tilknyttede nedseet-
telse af afgiften i slutningen af 2017 bevirkede, at privatlea-
sede bilers andel til private i 1. kvartal 2018 faldt til 12 %.

I Igbet af 2018 har det rettet sig igen og senest i 4. kvartal
2018 kan det konstateres, at andelen af privatleasing igen
udggr 23 %, nar private vaelger at anskaffe ny bil.

Markedet for person- og varebiler til erhverv er faldet, men
det ses samtidig, at andelen af personbiler, som er leaset er
steget til 76 %, og andelen af leasede varebiler udggr 80 %.
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Beretning

Risikostyring
Alm. Brand Leasing pdvirkes af en raekke risici, der kan
opdeles i hovedgrupper:

Driftsrisici

Restvaerdi pd selskabets aktiver sammenholdt med den
Igbende vedligeholdelse og forpligtelse over for selskabets
kunder udggr den vaesentligste risiko. Selskabet har etab-
leret procedurer, der sikrer en taet opfglgning pé’l driftsrisici.
Den forholdsmaessige registreringsafgift, der er indfgrt i
2010, er med til at mindske selskabets driftsrisiko. Bilerne
afsaettes efter udlgb af leasingkontrakten bedst muligt og
overvejende pd det europaeiske marked eller releases til
privatkunder. Selskabet foretager en Igbende vurdering af
risikoen pa restvaerdier og nedskriver vaerdien, safremt det
findes ngdvendigt.

Finansielle risici

Selskabets portefglje af leasingkontrakter er fordelt pd bade
fast- og variabelt forrentede aftaler. Fundingen sker hos mo-
derselskabet Alm. Brand Bank og fordeles forholdsmaessigt
mellem variabelt og fastforrentede aftaler i samme forhold
som portefgljen, for at eliminere renterisikoen i stgrst muligt
omfang.

Kreditrisici

Der foretages altid individuel vurdering i forbindelse med
indgdelse af aftaler ud fra selskabets kreditpolitik. For at sik-
re minimering af tab for selskabet foretages der en Igbende
overvagning af eventuelle aendringer i kundernes betalings-
adfeerd. For erhvervskunder foretages der i tillaeg hertil en
&rlig opfglgning pd boniteten. Selskabet vurderer Igbende
behovet for at foretage nedskrivninger til imgdegaelse af
kredittab.

Generelle risici

Alm. Brand Leasing kan pavirkes af politiske indgreb, der
eksempelvis kan fgre til sendringer i skatter og afgifter pa
bilomradet. Lovaendringer kan pavirke efterspgrgslen efter
leasingbiler — bade fra privat- og erhvervssegmentet.

Resultat

Alm. Brand Leasing fik i 2018 et overskud fgr skat pa 18,7
mio.kr., hvilket er en mindre tilbagegang i forhold til 2017,
som gav et overskud fgr skat pa 21,1 mio.kr. Udviklingen er
primaert en konsekvens af afgiftseendringerne efterdret 2017
og resultatet betragtes i det lys som tilfredsstillende.
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Nettoomsaetningen i 2018 udggr 322 mio.kr. og ligger lidt
over niveauet i 2017. Resultatet af primaer drift udggr 37
mio.kr. mod 39 mio.kr. i 2017 og vidner om en fortsat hgj
konkurrence og ggede omkostninger til administration.

Balancen

Portefgljen af operationelle leasingaktiver udggr 873 mio.kr.
ultimo 2018, og er faldet i forhold til dret for, hvor den
udgjorde 960 mio.kr. Udviklingen skyldes den periode,

som kom efter seneste aendring af registreringsafgifterne

i november 2017, hvor nytegningen bade fgr og efter blev
reduceret. Privatforbrugernes efterfglgende preeferencer for
i hgjere grad at kgbe biler selv i stedet for at lease har ogsa
praeget udviklingen.

UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
udger 88 mio.kr. ultimo aret og omfatter finansielle
leasingkontrakter. Udviklingen i finansielle leasingkontrakter
har udviklet sig positivt med en vaekst pd 38 mio.kr., og
relaterer sig udelukkende til erhvervskunder.

Selskabet bliver finansieret af sit moderselskab, og de
samlede geeldsforpligtelser ultimo 2018 udgjorde 782 mio.kr.

Begivenheder indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Fra regnskabsperiodens afslutning til rsrapportens
underskrivelse er der ikke indtradt forhold, som vil kunne
forrykke vurderingen af &rsrapporten vaesentligt.

Forventninger til 2019

Der forventes et resultat fgr skat for 2019 pd samme niveau
som for 2018.

Ejerforhold

Alm. Brand Bank A/S ejer hele aktiekapitalen i Alm. Brand
Leasing A/S.

Regnskabet for AlIm. Brand Leasing A/S indgér i koncer-
nregnskabet for Alm. Brand Bank A/S som den mindste
koncern. Endvidere indgdr regnskabet i koncernregnskabet
for Alm. Brand A/S samt Alm. Brand af 1792 fmba som den
stgrste koncern.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
december 2018 for Alm. Brand Leasing A/S. omhandler.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars- Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
regnskabsloven. kendelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver og passiver, finan-

sielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Direktion Bestyrelse

Kgbenhavn, den 19. februar 2019 Kgbenhavn, den 19. februar 2019
Thomas Lindgren Mortensen Kim Bai Wadstrem

Adm. direktgr Formand

Jacques Skovgaard-Serensen

Seren Olling Christensen

Michael Iversen
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Revisionspategninger

Intern revisions pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alm. Brand Leasing

A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,

pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Den udfgrte revision
Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendt-
ggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksom-
heder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale
standarder om revision vedrgrende planleegning og udfgrel-
se af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfgrt revisionen for at opna hgj grad af

sikkerhed for, at 8rsregnskabet som helhed ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle
vaesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 8rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

Intern revision

Kgbenhavn, den 19. februar 2019

Poul-Erik Winther
Koncernrevisionschef
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alm. Brand Leasing

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Alm. Brand Leasing for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregn-

skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionsp%tegning med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
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standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinforma-
tion, ndr s&dan findes. Fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke lszengere kan fortsaette
driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med 3rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-

gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til §rsregn-
skabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 8rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kgbenhavn, den 19. februar 2019

Henrik Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807

Bjorn Philip Rosendal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 40039
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1.000 kr. Note 2018 2017
Nettooms®tning 1 321.958 305.531
Andre driftsindteegter 21.360 17.450
Eksterne omkostninger 2 94.429 80.914
Bruttoresultat 248.889 242.067
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 3 211.439 202.428
Nedskrivninger pa omseetningsaktiver 872 492
Resultat af primaer drift 36.578 39.147
Finansielle omkostninger 4 17.875 18.064
Resultat for skat 18.703 21.083
Skat S 4.170 4.717
Arets resultat 14.533 16.366
OVERSKUDSFORDELING

Arets resultat 14.533 16.366
I alt til disposition 14.533 16.366
Overfort til neeste ar 14.533 16.366
Ialtanvendt 14.533 16.366
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1.000 kr. Note 2018 2017
AKTIVER

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle aktiver 6 8.841 316
Immaterielle anlegsaktiverialt 8.841 316
Materielle anleegsaktiver

@vrige materielle aktiver 7 873.127 959.757
Materielle anlegsaktiverialt 873.127 959.757
Finansielle anlaegsaktiver

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8 65.120 35.133
Finansielle anlegsaktiverialt 65.120 35.133
Anl®gsaktiveri alt 947.088 995.206
Tilgodehavender

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8 22.920 14.917
Aktuelle skatteaktiver 12.010 17.493
Andre aktiver 9 49.539 49.097
Tilgodehavenderi alt 84.469 81.507
Omsaetningsaktiveri alt 84.469 81.507
Aktiveri alt 1.031.557 1.076.713
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1.000 kr. Note 2018 2017
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 3.000 3.000
Reserve for udviklingsomkostninger 8.841 316
Overfort resultat 159.174 153.166
Egenkapitalialt 171.015 156.482
Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 10 19.771 3.591
Hensatte forpligtelseri alt 19.771 3.591
Langfristede geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter 11 500.000 400.000
Langfristet geeld i alt 500.000 400.000
Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter 12 281.873 454.674
Andre passiver 13 58.898 61.966
Kortfristet geeld i alt 340.771 516.640
Geeldialt 840.771 916.640
Passiverialt 1.031.557 1.076.713

For specifikation af ikke balanceforte poster henvises til note 14.
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Reserve for

Aktie- Overfort udviklings-
1.000 kr. kapital resultat omkostninger Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 3.000 137.116 = 140.116
Egenkapitalbevagelseri 2017
Arets resultat 16.366 16.366
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -316 316
Ialt egenkapitalbevagelseri 2017 - 16.050 316 16.366
Egenkapital 31. december 2017 3.000 153.166 316 156.482
Egenkapital 1. januar 2018 3.000 153.166 316 156.482
Egenkapitalbevaegelseri2018
Arets resultat 14.533 14.533
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -8.525 8.525
Ialt egenkapitalbevagelseri 2018 - 6.008 8.525 14.533
Egenkapital 31. december 2018 3.000 159.174 8.841 171.015

Selskabets aktiekapital bestar af 3.000 stk. aktier a kr. 1.000, som er fuldt indbetalt. Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser. Der
har ikke veeret bevaegelser pa aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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1.000 kr. 2018 2017
Driftsaktiviteten

Periodens resultat for skat 18.703 21.082
Betalt/modtaget skat i perioden 17.493 27.701

Regulering for beleb uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 211.439 202.428
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -27 66
ovrige reguleringer til likviditet fra driftsaktiviteten -1.361 -13.770
I alt fra driftsaktivitet 246.247 237.507
Driftskapitalen

Udlan -37.963 -12.923
I alt fra driftskapitalen -37.963 -12.923
Investeringsaktiviteten

Immaterielle anleegsaktiver -8.525 -316
Materielle anleegsaktiver -126.958 -345.539
Ialt fra investeringsaktiviteten -135.483 -345.855
Finansieringsaktiviteten

Kapitaltilskud - -
Geeld til kreditinstitutter -72.801 121.271

I alt fra finansieringsaktiviteten -72.801 121.271

Andring i likviditet

Likvider primo

Andring i likviditet

Likvider ultimo
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1.000 kr. 2018 2017
NOTE1 Nettooms®tning

Leasingindteegter operationel leasing 264.317 250.579
Serviceindtaegter 42.494 40.692
Rente af udlan og finansiel leasing 3.061 2.622
Gebyrer 12.086 11.639
Nettoomsatning i alt 321.958 305.531
NOTE 2 Eksterne omkostninger

Administrationsudgifter 48.724 42.885
Ombkostninger til service 38.814 32.275
Ovrige eksterne omkostninger 6.891 5.754
Eksterne omkostningeri alt 94.429 80.914

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsen.

Medarbejdere og direktion i Alm. Brand Leasing A/S er ansat i Alm. Brand Bank A/S. Udgifter til personale viderefaktureres fra

banken og indregnes under "Administrationsudgifter".

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision 150 146
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 7 6
Andre ydelser 5 43
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 162 195
Der afholdes herudover udgifter til intern revision. Disse udgifter er indeholdt i administrationsbidrag til koncernen.

NOTE 3 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

vedrerende operationel leasing 212.439 198.628
Nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver - 3.800
Tilbageforte nedskrivninger pa materielle anlseegsaktiver 1.000 0
Af- og nedskrivningeri alt 211.439 202.428
NOTE 4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 15274 16.770
Andre finansielle omkostninger 2.601 1.294
Finansielle udgifteri alt 17.875 18.064
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1.000 kr. 2018 2017
NOTE 5 Skat

Aktuel skat af arets indkomst -12.010 -17.493
Arets beveegelse i udskudt skat 16.180 22.210
Efterregulering af tidligere drs skat af rets indkomst = =
Skati alt 4.170 4.717
Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Skat af regnskabsmaessigt resultat 4115 4.638
Ej fradragsberettigede udgifter/ej skattepligtige indteegter 55 79
Andring af udnyttelsestidspunkt for skatteaktiv - -
Efterregulering af tidligere drs beregnede skat - -
Skatialt 4.170 4.717
Effektiv skatteprocent i alt 22,3% 22.4%
NOTE 6 Immaterielle anlegsaktiver

Software:

Anskaffelsesveerdi primo 316 =
Tilgang i aret 8.525 316
Anskaffelsesveerdi ultimo 8.841 316
Af- og nedskrivninger primo - -
Arets afskrivninger - -
Af- og nedskrivninger ultimo - -
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 8.841 316
NOTE 7 Ovrige materielle aktiver

Operationelle leasingaktiver

Kostpris primo 1.419.383 1.170.323
Tilgang i ret 314.277 493.877
Afgang i aret 330.808 244.817
Kostpris ultimo 1.402.852 1.419.383
Af- og nedskrivninger primo 459.626 352.644
Arets afskrivninger 212.439 198.628
Arets nedskrivninger - 3.800
Tilbageforte af- og nedskrivninger 142.340 95.446
Af- og nedskrivninger ultimo 529.725 459.626
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 873.127 959.757
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1.000 kr. 2018 2017
NOTE 8 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan 988 1.119
Leasing 87.722 49.574
I alt for nedskrivninger mv. 88.710 50.693
Nedskrivninger mv. 670 643
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 88.040 50.050
Lobetidsfordeling

Pa anfordring 249 141
Til og med 3 maneder 7.212 4.881
Over 3 manedertilogmed 1 ar 15.459 9.895
Over1 artil og med 5 ar 58.675 32.246
Over 5 ar 6.445 2.887
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ultimo 88.040 50.050
Finansielle leasingaktiver

Kostpris primo 105.961 87.568
Tilgang i ret 60.256 31.300
Afgang i aret 13.567 12.907
Kostpris ultimo 152.650 105.961
Af- og nedskrivninger primo 56.387 51.829
Arets afskrivninger 16.624 11.882
Tilbageforte af- og nedskrivninger 8.083 7.324
Af- og nedskrivninger ultimo 64.928 56.387
Lalt for nedskrivninger pa udlan mv. 87.722 49.574
Nedskrivninger mv. 0 78
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 87.722 49.496
Bruttoinvestering i finansiel leasing

Lobetid inden for 1 ar 31.879 20.969
Lobetid mellem 1 og 5 ar 59.116 31.191
Lobetid over 5 ar 3.070 1.409
TLalt 94.065 53.569
Heraf udger ikke indtjent finansiel indkomst 6.343 3.995
Nettoinvestering i finansiel leasing 87.722 49.574
Nettoinvestering i finansiel leasing

Lobetid inden for 1 ar 29.994 19.632
Lobetid mellem 1 og 5 ar 54.830 28.607
Lobetid over 5 ar 2.898 1.335
Lalt 87.722 49.574
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1.000 kr. 2018 2017

NOTE9 Andre aktiver

Tilgodehavende renter og provision 1 2
Forskellige debitorer 49.538 49.095
Andre aktiver ultimo 49.539 49.097

NOTE 10 Hensattelse til udskudt skat

Udskudte skatteaktiver primo 3.591 -18.619
Arets beveegelse i udskudt skat 16.180 22.210
Hensattelse til udskudt skat ultimo, netto 19.771 3.591

Udskudt skat vedrerer primeert tidsmaessige forskelle mellem den regnskabsmeessige og skattemeessige bogforte veerdi af
leasingaktiver.

NOTE 11 Langfristet geeld til kreditinstitutter
Over1 artil og med 5 ar 500.000 400.000

Langfristet geeld til kreditinstitutter ultimo 500.000 400.000

NOTE 12 Kortfristet geeld til kreditinstitutter

Til og med 3 méaneder 81.873 154.674
Over 3 maneder til og med 1 ar 200.000 300.000
Kortfristet geeld til kreditinstitutter ultimo 281.873 454.674

NOTE 13 Andre passiver

Forskellige kreditorer 58.619 61.678
Skyldige renter og provision 279 288
Andre passiver ultimo 58.898 61.966

NOTE 14 Ikke balanceforte poster

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskabet. Selskabet heefter ubegraenset og
solidarisk med evrige selskaber i ssmbeskatningskredsen for selskabsskatter fra og med regnskabséret 201 3 og for kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties fra og med 1.juli 201 2. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgér af
administrationsselskabets koncernregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil
kunne medfore, at selskabets haeftelse udger et storre belab.
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1.000 kr. 2018 2017
NOTE 15 Kreditrisici

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

fordelt pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%
Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 1,1% 2,3%
Industri og rastofindvinding 1,4% 2,8%
Energiforsyning 0,3% 0,7%
Bygge og anleg 8,1% 16,4%
Handel 14,7% 22.,9%
Transport, hoteller og restauranter 43,0% 23,6%
Information og kommunikation 0,0% 0,3%
Finansiering og forsikring 0,6% 0,4%
Fast ejendom 1,2% 3,5%
©vrige erhverv 29,3% 25,1%
Ialt erhverv 99,7% 97,9%
Private 0,3% 2,1%
Lalt 100,0% 100,0%
Nedskrivninger

Nedskrivninger primo 643 709
Nedskrivningeri arets lob 116 41
Tilbageforsel af nedskrivninger 89 73
Endelig tabt (afskrevet) 0 34
Nedskrivninger ultimo 670 643
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1.000 kr. 2018 2017
NOTE 16 Nertstiende parter

Neertstaende parter omfatter:

a) Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer

b) Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

¢) Moderselskabernes direktion eller bestyrelse samt

d) Alm. Brand Koncernen, Midtermolen 7,2100 Kebenhavn @, som har bestemmende indflydelse i selskabet

Leasingaftaler mv.

Den bogferte veerdi af leasingaftaler (operationel leasing) for ovennsevnte parter udgor:

Direktion Alm. Brand Leasing A/S 581 413
Bestyrelse, Alm. Brand Bank A/S 851 1.088
Alm. Brand Forsikring A/S 30.149 30.070
Alm. Brand Bank A/S 8.923 5.870
Alm Brand Liv og Pension A/S 189 2.295

Finansielle relationer, Alm Brand Bank

Alm. Brand Koncernen har tveergaende funktioner, som loser faelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for

denne administration er fastsat pa seedvanlige markedsvilkar, eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, pa
omkostningsdekkende basis.

Selskabets moderselskab er Alm. Brand Bank A/S, der indgar i Alm. Brand-koncernen som et 1 00%-ejet datterselskab. Banken er

selskabets bankforbindelse, og der er indgaet aftale om forrentning af lebende mellemvaerende med banken pa seedvanlige

markedsbaserede vilkar.

Geeld 782.151
Rente- og gebyrudgifter 15274
Administrationsvederlag 40.882

854.962

16.770

36.201
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) og indgdr i koncernregnskabet for Alm. Brand
Bank A/S.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til ars-
rapporten for 2017.

Regnskabsmassige skon

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med et skgn over, hvordan
fremtidige begivenheder pdvirker vaerdien af disse aktiver
og forpligtelser. De veesentligste skgn vedrgrer restvaerdien
(scrapveerdier) pa leasingaktiver.

De udgvede skegn er baseret pa forudsaetninger, som ledel-
sen anser som forsvarlige. Herudover er selskabet pavirket
af risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske
resultater kan afvige fra skgnnene.

Transaktioner mellem koncernforbundne-
selskaber

Selskabet indgdr i Alm. Brand-koncernen, der bestar af
selvstaendige juridiske enheder. Transaktionerne mellem
selskaberne foretages pa markedsvilkdr, og koncernfordelte
omkostninger afregnes som beregnede forholdsmaessige
omkostninger, herunder for administration, husleje, IT og
HR.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter fakturerede leasingydelser fra
operationelle leasingaftaler og renteindteegter fra udlan og
finansielle leasingaftaler. Renter og gebyrer periodiseres og
indgar i de perioder, som de vedrgrer. Nettoomsaetningen
indeholder endvidere fakturerede serviceindtaegter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder gvrige indtaegter, som er
vurderet at vaere sekundazere i forhold til selskabets primaere
aktiviteter, herunder eventuelle erstatninger som fglge af
beskadigelser, avancer ved salg af leasingaktiver og over-
kgrte kilometer.

Eksterne omkostninger

Under eksterne omkostninger indgar primaert omkostninger,
som selskabet afholder til administration og drift. Afholdte
serviceomkostninger indgdr med en andel, s& det sikres, at
der Igbende henseettes til fremtidige serviceudgifter, der ikke
er deekket af leverandgrgarantier.
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Af- og nedskrivninger

Indeholder af- og nedskrivninger for perioden pa biler, som
er leaset ud pa operationelle leasingaftaler. Leasingaktiver

afskrives under hensyntagen til aktivernes levetid og ud fra
en ansldet restveerdi (scrapvaerdi).

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter til sel-
skabets funding. Selskabet er udelukkende finansieret af
moderselskabet, Alm. Brand Bank A/S. Renter og eventu-
elle gebyrer og provisioner periodiseres, sa de indgar i de
perioder, de vedrgrer.

Skat

Skat indeholder arets skat, der bestar af arets aktuelle
skat, forskydning i udskudt skat samt regulering vedrgren-
de tidligere &r. £ndring i udskudt skat som fglge af andrin-
ger i skattesatser indregnes ligeledes i posten.

Balanceposter

Udlan

UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
omfatter alle typer udi@n og finansielle leasingkontrakter.
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
males ved fgrste indregning til dagsvaerdi med tillzeg af de
transaktionsomkostninger og fradrag for de modtagne ge-
byrer og provisioner, som er direkte forbundet med erhver-
velsen. Efter fgrste indregning skal naevnte udldn og andre
tilgodehavender Igbende reguleres til amortiseret kostpris.
Der foretages herefter en Igbende vurdering af, om der

er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse. Hvis
der er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse,
nedskrives udl@net med forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi fgr nedskrivningen og nutidsveerdien af de
forventede fremtidige betalinger efter salg af aktivet.

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvin-
digsvaerdi. Nar software er faerdigudviklet afskrives denne
linezert over den forventede levetid, normalt 5 ar.

Ved opggrelse af kostprisen indregnes alle omkostninger,
som direkte kan henfgres til udviklingen af software, og
som sandsynligvis vil frembringe gkonomiske fordele til
selskabet. Alle gvrige omkostninger omkostningsfgres Ig-
bende. Af- og nedskrivninger indregnes saerskilt i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis -fortsat

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter operationelle leasingak-
tiver, der males til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvin-
dingsveerdi. Afskrivninger foretages linezert under hensynta-
gen til den forventede restvaerdi over aktivernes forventede
brugstid, som forventes at vaere op til fem ar.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Alm. Brand Leasing A/S indgar i sambeskatning med Alm.
Brand A/S.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balan-
cen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteaktiver
og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der
er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter diverse debitorer, herunder tilgode-
havende renter.
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Gzeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der i
al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Andre passiver

Andre passiver omfatter udgifter, som fgrst forfalder til
betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder skyldige
renter og provisioner. Endvidere indgar periodiseringspo-
ster for modtagne udbetalinger og gebyrer samt henseet-
telse til serviceforpligtigelser pa biler.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for
aret opdelt i pengestremme fra driftsaktivitet, driftskapital,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet. Pengestrgms-
opggrelsen er vist ved den indirekte metode med udgangs-
punkt i drets resultat far skat.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet omfatter resultatopggrel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter, mens
pengestrgmme fra driftskapital omfatter de aktiver og
passiver, der er knyttet til driftsaktiviteten.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og
salg af materielle anlaegsaktiver, pantebreve og obligatio-
ner, herunder realiserede gevinster og tab ved afhaendelse
af disse.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionaerer samt finansiering ved optagelse af kort-
og langfristede 1an.

Likviditet omfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter
med en restlgbetid op til tre maneder.
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Noagletalsdefinitioner

Indtjening pr.omkostningskrone
Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapitalforretning for skat

Egenkapitalforretning efter skat

OVERSIGT & S

Indteegter

Omkostninger

Egenkapital primo + egenkapital ultimo

2

Resultat for skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Ved beregningen af den gennemsnitlige egenkapital er der taget hajde for kapitaludvidelser, hvor kapitaludvidelser indgar med en

forholdsmeessig andel i forhold til tidspunktet for eendringen.
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