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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Salut A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 3. maj 2021

Direktion

Lars Ternholt-Pedersen

Bestyrelse

Lars Ternholt-Pedersen Anette Juhl Ternholt-Pedersen Lotte Kjeergaard Sendergaard
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Salut A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Salut A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 3. maj 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Kenn Jensen
statsautoriseret revisor
mne24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet Salut A/S
Lassonsvej 2
7430 Ikast
Telefon: 97157600
CVR-nr.: 17 69 47 82
Stiftet: 1. januar 1994
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Ternholt-Pedersen
Anette Juhl Ternholt-Pedersen
Lotte Kjergaard Sendergaard
Direktion Lars Ternholt-Pedersen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Handelsbanken, Vestergade 2, 7430 Ikast
Modervirksomhed Salut Holding ApS, Ikast-Brande
Dattervirksomhed Crave ApS, Ikast-Brande

Associerede virksomheder HCQ 65-69 Holding A/S, Ikast-Brande
Ikast Invest A/S, Ikast-Brande
Gacelle A/S, Ikast-Brande
Niels J. Philipsen Transport A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestér primert af investering i bersnoterede aktier. Endvidere har selskabet aktivitet
gennem dattervirksomheder og andre unoterede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 8.473 t.kr. mod 3.600 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 385 stk. a 1.000 kr., hvilket svarer til 38,5 % af virksom-
hedskapitalen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salut A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mvy.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder til den forholds-
massige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede vardipapirer,
der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Safremt der ikke kan opgeres en pélidelig dagsverdi indregnes
kapitalandele til kostpris.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Salut A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gezldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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2020 2019
Andre eksterne omkostninger -127.588 -112.826
Personaleomkostninger -262.914 -257.377
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -206.661 -120.533
Andre driftsomkostninger 0 -69.054
Resultat for finansielle poster -597.163 -559.790
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -136.180 -217.878
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.654.927 4.275.872
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlagsaktiver 501.694 910.933
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 22.170 18.281
Andre finansielle indtagter 834.798 526.739
Ovrige finansielle omkostninger -806.891 -786.049
Resultat for skat 8.473.355 4.168.108
Skat af arets resultat 0 -568.221
Arets resultat 8.473.355 3.599.887
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 650.000 14.227.677
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.833.194 5.311.876
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 1.000.000
Overfores til overfert resultat 3.990.161 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -16.939.666
Disponeret i alt 8.473.355 3.599.887
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2020 2019
Anlzegsaktiver
4  Grunde og bygninger 4.002.889 0
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 828.667 1.009.467
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.831.556 1.009.467
6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 39.742.315 37.562.718
8 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.000.000 3.146.200
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 5.047.976 5.241.058
10 Andre tilgodehavender 3.629.775 3.246.899
Finansielle anlegsaktiver i alt 50.420.066 49.196.875
Anlzgsaktiver i alt 55.251.622 50.206.342
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 803.366 871.068
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.066.313 6.623.263
Tilgodehavende selskabsskat 29.727 0
Andre tilgodehavender 0 41.446
Tilgodehavender i alt 4.899.406 7.535.777
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.025.110 4.595.470
Verdipapirer i alt 5.025.110 4.595.470
Likvide beholdninger 38 89.413
Omsatningsaktiver i alt 9.924.554 12.220.660
Aktiver i alt 65.176.176 62.427.002
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 13.697.747 11.859.805
Overfort resultat 19.040.098 14.414.687
Foresléet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 35.737.845 28.274.492
Gzldsforpligtelser
Depositum 39.600 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 39.600 0
Geld til pengeinstitutter 1.097 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.500 17.500
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.370 1.194
Selskabsskat 0 84.722
11  Anden geeld 29.378.764 34.049.094
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 29.398.731 34.152.510
Geldsforpligtelser i alt 29.438.331 34.152.510
Passiver i alt 65.176.176 62.427.002
1 Oplysninger om dagsvaerdi
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 6.547.929 25.491.697 1.000.000 34.039.626
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 5311.876  -16.939.666 1.000.000  -10.627.790
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 14.227.677 0 14.227.677
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -14.227.677 0 -14.227.677
Udloddet udbytte af egne aktier 0 0 5.862.656 0 5.862.656
Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 11.859.805 14.414.687 1.000.000 28.274.492
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 1.833.194 3.990.161 2.000.000 7.823.355
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 650.000 0 650.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -650.000 0 -650.000
Udloddet udbytte af egne aktier 0 0 635.250 0 635.250
Egenkapitalbevagelse i associeret
virksomhed 0 4.748 0 0 4.748

1.000.000 13.697.747 19.040.098 2.000.000 35.737.845
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R PARTNER REVISION

Noter
1.  Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 31. december 5.025.110
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 429.640
2020 2019
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 258.036 252.657
Andre omkostninger til social sikring 4.878 4.720
262.914 257.377
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 131.692
Arets regulering af udskudt skat 0 431.000
Ej refunderet udenlandsk udbytteskat 0 5.529
0 568.221
31/12 2020 31/12 2019
4.  Grunde og bygninger
Tilgang i érets lab 4.028.750 0
Kostpris 31. december 4.028.750 0
Arets af-/nedskrivninger -25.861 0
Af- og nedskrivninger 31. december -25.861 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.002.889 0
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Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2020 31/12 2019
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.130.000 1.051.180
Tilgang i érets lab 0 1.130.000
Afgang i érets lab 0 -1.051.180
Kostpris 31. december 1.130.000 1.130.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -120.533 -112.126
Arets afskrivninger -180.800 -120.533
Afskrivninger, athendede aktiver 0 112.126
Af- og nedskrivninger 31. december -301.333 -120.533
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 828.667 1.009.467
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Anskaffelsessum 1. januar 382.500 382.500
Kostpris 31. december 382.500 382.500
Nedskrivninger 1. januar -486.665 -268.787
Arets resultat -136.180 -217.878
Nedskrivninger 31. december -622.845 -486.665
Modregnet i tilgodehavender 240.345 104.165
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 240.345 104.165
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 0
Tilknyttet virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Crave ApS Ikast-Brande 51%
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Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2020 31/12 2019

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 25.216.248 24.819.221
Tilgang i arets lab 854.475 1.660.000
Afgang i arets lgb -649.000 -1.262.973
Kostpris 31. december 25.421.723 25.216.248
Opskrivninger 1. januar 12.979.154 7.133.058
Arets resultat 8.925.218 5.076.747
Arets tilbageforsler pa afgang -514.502 769.349
Udbytte -6.125.000 0
Egenkapitalbevagelse 4.748 0
Opskrivninger 31. december 15.269.618 12.979.154
Afskrivninger pa goodwill primo 1. januar -632.684 -316.342
Arets afskrivninger pa goodwill -316.342 -316.342
Afskrivninger pa goodwill 31. december -949.026 -632.684
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 39.742.315 37.562.718

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
HC® 65-69 Holding A/S Ikast-Brande 20 %
Ikast Invest A/S Ikast-Brande 29 %
Gacelle A/S Ikast-Brande 25%
Niels J. Philipsen Transport A/S Ikast-Brande 22,57 %
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Noter

R PARTNER REVISION

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Der specificeres saledes:

Ansvarligt 1an, HC@ 65-69 Holding A/S
Ansvarligt 1an, Nexe Ejendomsinvestering ApS
Ansvarligt 1an, Sieferts Kedelhus A/S

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december
Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger
Arets tilbageforsler pa afgang

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

31/12 2020 31/12 2019
2.000.000 3.146.200
2.000.000 3.146.200
2.000.000 3.146.200
2.000.000 2.000.000

0 496.200

0 650.000
2.000.000 3.146.200
4.227.365 4.442.865
212.500 0
-612.300 0
3.827.565 4.442.865
798.193 551.000
243.329 247.193
178.889 0
1.220.411 798.193
5.047.976 5.241.058

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsverdi, som er vurderet til den

forholdsmessige ejerandel af indre verdi, idet de indregnede kapitalandele anvender skennet

dagsveerdi ved deres indregning af aktiver.

Safremt der ikke kan opgeres en paélidelig dagsveerdi, indregnes andre verdipapirer og

kapitalandele til kostpris.
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R PARTNER REVISION

Noter
31/12 2020 31/12 2019
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 3.376.775 3.246.899
Tilgang i arets lob 253.000 0
Kostpris 31. december 3.629.775 3.246.899
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 3.629.775 3.246.899
11. Anden geeld

12.

13.

I anden geeld er indregnet 14n pa 29.270 t.kr. mod 33.990 t.kr. sidste ar.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Andre verdipapirer og kapitalandele pa 5.025 t.kr. er stillet til sikkerhed for eventuel geeld til
selskabets pengeinstitut. Selskabet har pr. 31. december 2020 en kassekredit pa 1 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 642 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds geeld til Handelsbanken.
Gealden udger 1.530 t.kr. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for associeret virksomheds geld til Handelsbanken har selskabet stillet begrenset
selvskyldnerkaution. Kautionen er begranset til 20 % af engagementet, som pr. 31. december 2020
udger 0 t.kr. Modtageren har stillet selvskyldnerkaution for sin dattervirksomhed, hvis engagement
pr. 31. december 2020 udger 28.018 t.kr. Ligeledes er kapitalandele med regnskabsmeessig veerdi
pa 6.960 t.kr. stillet til sikkerhed, og der er afgivet tilbagetradelseserklering for tilgodehavende pé
2.505 t.kr. overfor engagementet.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for associeret virksomheds gald til DLR Kredit. Galden
udger 95.802 t.kr. pr. 31. december 2020. Kautionen er begranset til hgjest at kunne andrage 2.000
t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for associeret virksomheds geld til Volvo Finans.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 2.313 t.kr. pr. 31. december 2020.
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Noter

13.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for associeret virksomheds geld til Jyske Bank. Galden
udger 11 t.kr. pr. 31. december 2020.

Til sikkerhed for andre kapitalandeles geeld til Handelsbanken har selskabet stillet begrenset selv-
skyldnerkaution. Kautionen er begraenset til 10 % af engagementet, som pr. 31. december 2020
udger 62.761 t.kr. Ligeledes er kapitalandele med regnskabsmessig vaerdi pa 669 t.kr. stillet til
sikkerhed, og der er afgivet tilbagetraedelseserklering for tilgodehavende pa 3.377 t.kr. overfor
engagementet.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Salut Holding ApS, CVR-nr. 40738908 som
administrationsselskab og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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