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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for Dencon Foods A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 26.11.2020

Direktion

Henrik Bekker

Bestyrelse

Kjeld Ostenfeldt Mathiesen Henrik Nordland

formand

Henrik Bekker Susanne Hansen

Morten Nielsen Jesper Kristensen

naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Dencon Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dencon Foods A/S for regnskabsaret 01.07.2019 - 30.06.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.07.2019
- 30.06.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.11.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 390.551 423.514 459.298 452.075 438.782
Bruttoresultat 20.430 20.074 18.945 28.573 17.501
Driftsresultat 4.048 3.203 2.577 12.423 3.854
Resultat af finansielle poster (230) (261) (22) (450) (158)
Arets resultat 3.005 3.072 2.152 9.482 3.039
Balancesum 106.400 117.881 126.799 126.533 113.262
Investeringer i materielle 1.335 880 831 121 764
aktiver
Egenkapital 70.247 82.256 79.777 79.311 70.565
Pengestrgmme fra (2.581) (601) (635) (58) (804)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (15.000) (430) (1.896) (608) (1.125)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 5,23 4,74 4,12 6,32 3,99
EBIT-margin (%) 1,04 0,76 0,56 2,75 0,88
Nettomargin (%) 0,77 0,73 0,47 2,10 0,69
Egenkapitalforrentning (%) 3,94 3,79 2,71 12,65 4,36
Soliditetsgrad (%) 66,02 69,78 62,92 62,68 62,30

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i handel med fadevarer til detail, foodservice og industri.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse pr. 30.06.2020 viser et overskud pa 3.005 t.kr. Selskabets egenkapital udger 70.247
t.kr.

Arets resultat er pavirket af nedgang i omsaeetningen og indtjeningen pé grund af Covid-19 nedlukning. Arets
resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Vi fortsaetter udviklingen i vores virksomhed. Effekten af Covid-19 kan ikke vurderes men vi forventer et
forbedret resultat for 2020/21.

Ledelsen vurderer, at kapitalberedskabet til fremtidig udvikling af selskabet er tilstede.

Seerlige risici
Selskabets driftsmaessige risiko i det kommende ar knytter sig i lighed med tidligere ar primeert til debitorer og
varelager. De risikofyldte debitorer er i overvejende grad kreditforsikret.

Videnressourcer
Selskabet har altid investeret i udvikling og fastholdelse af medarbejdere med henblik pa at fastholde viden
ressourcer til lsbende udvikling af selskabets produkter.

Miljemaessige forhold
Selskabet er miljgbevidst og flger labende udviklingen pa miljpomradet og overholder alle gaeldende krav.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ingen sarlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter. | lighed med tidligere ar har selskabet lgbende
udviklet produkter i samarbejde med kunder og leverandgrer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

10

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 390.551.453 423.513.689
Vareforbrug (359.053.529)  (391.893.946)
Andre eksterne omkostninger (11.067.573) (11.545.527)
Bruttoresultat 20.430.351 20.074.216
Personaleomkostninger 1 (15.675.347) (15.738.422)
Af- og nedskrivninger 2 (707.192) (1.133.191)
Driftsresultat 4.047.812 3.202.603
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.559 589.235
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 44.334 212.728
Andre finansielle indteegter 3 132 6.058
Andre finansielle omkostninger 4 (230.487) (266.608)
Resultat for skat 3.874.350 3.744.016
Skat af arets resultat 5 (868.984) (672.046)
Arets resultat 6 3.005.366 3.071.970
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Balance pr. 30.06.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 847.488 682.667
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 928.507 827.525
Indretning af lejede lokaler 97.031 64.546
Materielle aktiver 7 1.873.026 1.574.738
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.411.698 1.399.139
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.669.281 49.281
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 500.000 500.000
Andre tilgodehavender 100.700 100.700
Finansielle aktiver 8 3.681.679 2.049.120
Anlaegsaktiver 5.554.705 3.623.858
Fremstillede varer og handelsvarer 32.263.636 44.484.059
Varebeholdninger 32.263.636 44.484.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.537.739 53.375.768
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.544.603 2.261.531
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 456.058 1.009.745
Udskudt skat 9 236.849 151.370
Andre tilgodehavender 1.970.897 2.843.040
Tilgodehavende skat 0 94.139
Periodeafgraensningsposter 10 0 369.725
Tilgodehavender 46.746.146 60.105.318
Likvide beholdninger 21.835.973 9.667.968
Omsaetningsaktiver 100.845.755 114.257.345

Aktiver 106.400.460 117.881.203
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.123.542 1.110.983
Overfert overskud eller underskud 57.122.992 64.144.926
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 15.000.000
Egenkapital 70.246.534 82.255.909
Anden geeld 12 919.090
Langfristede geeldsforpligtelser 13 919.090 0
Bankgzeld 0 68.429
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.365.156 23.537.037
Geeld til tilknyttede virksomheder 463.747 692.612
Geeld til associerede virksomheder 60.359 6.034
Skyldig skat 292.209 0
Anden geeld 10.053.365 11.321.182
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.234.836 35.625.294
Gaeldsforpligtelser 36.153.926 35.625.294
Passiver 106.400.460 117.881.203
Finansielle instrumenter 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 1.110.983 64.144.926 15.000.000 82.255.909
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (15.000.000) (15.000.000)
@Dvrige 0 0 (18.899) 0 (18.899)
egenkapitalposteringer
Skat af 0 0 4.158 0 4.158
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 12.559 (7.007.193) 10.000.000 3.005.366
Egenkapital ultimo 2.000.000 1.123.542 57.122.992 10.000.000 70.246.534
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2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 4.047.812 3.202.603
Af- og nedskrivninger 707.192 1.133.191
Andringer i arbejdskapital 14 25.856.708 (6.481.085)
Pengestromme vedrerende primaer drift 30.611.712 (2.145.291)
Modtagne finansielle indteegter 132 6.058
Betalte finansielle omkostninger (230.487) (266.609)
Refunderet/(betalt) skat (563.779) (872.204)
Pengestromme vedrorende drift 29.817.578 (3.278.046)
Keb mv. af materielle aktiver (1.335.478) (879.633)
Salg af materielle aktiver 330.000 0
Kaeb af finansielle aktiver (1.620.000) 0
Salg af finansielle aktiver 0 65.433
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 44.334 212.728
Pengestromme vedrorende investeringer (2.581.144) (601.472)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 27.236.434 (3.879.518)
finansiering
Udbetalt udbytte (15.000.000) (430.428)
Pengestromme vedrorende finansiering (15.000.000) (430.428)
Andring i likvider 12.236.434 (4.309.946)
Likvider primo 9.599.539 13.909.485
Likvider ultimo 21.835.973 9.599.539
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 21.835.973 9.667.968
Kortfristet geeld til banker 0 (68.429)
Likvider ultimo 21.835.973 9.599.539
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 13.936.600 14.018.669
Pensioner 1.555.793 1.526.780
Andre omkostninger til social sikring 182.954 192.973
15.675.347 15.738.422
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 31
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.553.000 1.713.000
1.553.000 1.713.000
Ledelsesvederlaget er i henhold til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 sammendraget.
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 571.850 1.133.191
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 135.342 0
707.192 1.133.191
3 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 132 6.058
132 6.058
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4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 8.020 10.422
Renteomkostninger i avrigt 17.609 0
@vrige finansielle omkostninger 204.858 256.186
230.487 266.608
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 954.463 652.667
Andring af udskudt skat (85.479) 19.379
868.984 672.046
6 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000.000 15.000.000
Overfert resultat (6.994.634) (11.928.030)
3.005.366 3.071.970

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 5.102.974 1.927.952 99.615
Tilgange 372.385 923.500 39.594
Afgange 0 (599.565) 0
Kostpris ultimo 5.475.359 2.251.887 139.209
Af- og nedskrivninger primo (4.420.307) (1.100.427) (35.069)
Arets afskrivninger (207.564) (357.177) (7.109)
Tilbageforsel ved afgange 0 134.224 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.627.871) (1.323.380) (42.178)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 847.488 928.507 97.031
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8 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer Andre

i tilknyttede associerede og kapital- tilgode-

virksomheder virksomheder andele havender

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 288.156 49.281 500.000 100.700

Tilgange 0 1.620.000 0 0

Kostpris ultimo 288.156 1.669.281 500.000 100.700

Opskrivninger primo 1.110.983 0 0 0

Andel af arets resultat 12.559 0 0 0

Opskrivninger ultimo 1.123.542 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.411.698 1.669.281 500.000 100.700

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Dencon Foods 16 ApS Haderslev ApS 100

Cater Quality ApS Haderslev ApS 100

Newfood ApS Haderslev ApS 100

LikeMeat Nordic ApS Haderslev ApS 68

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Dencon Foods AB Sverige AB 49,5

Dencon Foods Baltics OU Estland ou 49,5

Wooden Spoon ApS Naestved ApS 30

9 Udskudt skat

2019/20 2018/19

kr. kr.

Materielle aktiver 125.191 122.913

Varebeholdninger 111.658 28.457

Udskudt skat i alt 236.849 151.370

2019/20 2018/19

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 151.370 170.749

Indregnet i resultatopgerelsen 85.479 (19.379)

Ultimo 236.849 151.370

Ledelsen forventer, at udskudte skatteaktiver kan udnyttes over en kortere tidshorisont i form af positive

skattemaessige resultater.
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10 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger

11 Virksomhedskapital

Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Aktier 2.000 1.000 2.000.000 2.000.000
2.000 2.000.000 2.000.000
12 Anden geeld
2019/20 2018/19
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 919.090
919.090
13 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019/20
kr.
Anden geeld 919.090
919.090
14 Andring i arbejdskapital
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 12.306.324 677.662
£ndring i tilgodehavender 13.264.431 4.178.361
Andring i leverandgrgaeld mv. 285.953 (11.337.108)

25.856.708 (6.481.085)

15 Finansielle instrumenter
Selskabet afdaekker valutarisici pa forventede transaktioner i USD og SEK inden for det kommende ar med
valutaterminskontrakter.

Indgdede valutaterminskontrakter pr. 30.06.2020 har alle en Igbetid pa 0-6 maneder. Valutaterminskontrakterne
har en kontraktmaessig veerdi pa hhv. 342 t.USD. og 2.020 t.SEK. Pr. 30.06.2020 er der indregnet et tab pa 28 t.kr.
pa egenkapitalen.

Valutaterminskontrakterne vedrgrer sikring af varesalg og varekab, jf. selskabets politik herfor.
Dagsveerdireguleringerne indregnes pa egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet i resultatopggrelsen
efter balancedagen. Valutaterminskontrakterne er indgdet med selskabets sadvanlige bankforbindelse.
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16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.456.418 2.438.268

17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Dencon Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgaranti pa nom. 50.000 kr. over for Skat til deekning af eventuel toldskyld.

Selskabet har etableret en depotgaranti pa 1.000 t.kr. hos selskabets bankforbindelse. Depotgarantien er stillet
over for Landbrugsstyrelsen i forbindelse med licensansegninger.

19 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Dencon Invest ApS, Haderslev, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Med henvisning til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 98¢, er oplysning om transaktioner med
naertstaende parter undladt, da disse er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Dencon Invest ApS, Haderslev

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Dencon Invest ApS, Haderslev
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgsbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved salg
af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 40 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der principielt males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Da dagsvaerdien ikke umiddelbart kan konstateres, og en tillempet salgsveerdi ikke kan beregnes,
males kapitalandelene til kostpris.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



