Deloitte

Dencon Foods A/S
Finlandsvej 16
6100 Haderslev

CVR-nr. 17612492

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Egtved Allé 4
6000 Kolding

Telefon 75530000
Telefax 75530038

www.deloitte.dk

Arsrapport 01.07.2017 - 30.06.2018

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 12.11.2018

Dirigent

Navn: Jesper Kristensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Dencon Foods A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspé’]tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2017/18

Balance pr. 30.06.2018
Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Pengestrgmsopggrelse for 2017/18

Noter

Anvendt regnskabspraksis

blarsen/12.11.2018 - 11:16/W.7.0.2 EMS/MStC_C Selskaber/E.22.2018 Status II: 0

10

12

13

14

20



Dencon Foods A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Dencon Foods A/S
Finlandsvej 16
6100 Haderslev

CVR-nr.: 17612492
Hjemsted: Haderslev
Regnskabsar: 01.07.2017 - 30.06.2018

Bestyrelse

Kjeld Ostenfeldt Mathiesen, formand
Jesper Kristensen, naestformand
Henrik Bekker

Morten Nielsen

Susanne Hansen

Henrik Nordland

Direktion
Henrik Bekker, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2017 - 30.06.2018 for Dencon Foods A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.07.2017 - 30.06.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 12.11.2018

Direktion

Henrik Bekker
administrerende direktgr

Bestyrelse
Kjeld Ostenfeldt Mathiesen Jesper Kristensen Henrik Bekker
formand naestformand

Morten Nielsen Susanne Hansen Henrik Nordland
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dencon Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Dencon Foods A/S for regnskabsaret 01.07.2017 - 30.06.2018, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.07.2017 - 30.06.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12.11.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393
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2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 459.298 452.075 438.782 491.092 552.820
Bruttoresultat 18.945 28.573 17.501 21.193 22.826
Driftsresultat 2.577 12.423 3.854 7.538 9.147
Resultat af finansielle
poster 109 (234 ) 11 (176 ) (354 )
Arets resultat 2.152 9.482 3.039 5.626 6.614
Samlede aktiver 126.799 126.533 113.262 124.245 142.371
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 831 121 764 461 3.754
Egenkapital 79.777 79.311 70.565 68.586 62.945
Gns. investeret kapital
inklusive goodwil 59.203 61.515 62.527 77.889 84.332
Nettorentebaerende aktiv 19.406 16.266 6.071 (10.772 ) (22.354 )
Nggletal
Bruttomargin (%) 4,1 6,3 4,0 4,3 4,1
Nettomargin (%) 0,5 2,1 0,7 1,1 1,2
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 5,3 20,0 5,5 9,3 11,7
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill 7,6 7,3 6,2 6,1 7,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 3,5 12,8 4,6 9,0 11,9
Soliditetsgrad (%) 62,9 62,7 62,3 55,2 44,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomszetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Arets resultat x 100

Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill investorernes midler.
Nettoomsaetning/Investeret Nettoomseetning Omseaetningshastigheden af virksomhedens

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

kapital inklusive goodwill investerede kapital.

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

) ) o
Fenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Essraligdletzlk)t(ivlgro Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlsegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i handel med fgdevarer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for 2017/18 blev et overskud pd 2.152 t.kr. efter skat, hvorefter den regnskabsmaessige egenka-
pital udggr 79.777 t.kr. pr. 30.06.2018.

Bruttoresultat for 2017/18 er negativt pavirket af kontraktlige forpligtelser, der ikke har nogen effekt for

efterfglgende regnskabsar.

Forventet udvikling
Vi fortseetter investeringerne i vores virksomhed og forventer et resultat for 2018/19, som er vaesentlig
forbedret i forhold til 2017/18.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter anses ikke for at have saerlige miljgmaessige pavirkninger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
459.298.436 452.074.561
(428.458.544) (410.984.837)
(11.894.544) (12.516.700)
18.945.348 28.573.024
1 (15.324.444) (15.094.078)
2 (1.043.620) (1.055.625)
2.577.284 12.423.321

113.051 158.271

18.844 57.614

3 208.695 17.924
65.433 (200.000)
4 (296.605) (268.139)
2.686.702 12.188.991
5 (534.561) (2.707.388)
6 2.152.141 9.481.603
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Balance pr. 30.06.2018

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

Produktionsanlaeg og maskiner 966.394 1.459.972
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 794.866 722.332
Indretning af lejede lokaler 67.036 69.527
Materielle anlaegsaktiver 7 1.828.296 2.251.831
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 809.904 662.853
Kapitalandele i associerede virksomheder 49.281 49.281
Andre veerdipapirer og kapitalandele 565.433 500.000
Andre tilgodehavender 100.700 100.700
Finansielle anlaegsaktiver 8 1.525.318 1.312.834
Anlagsaktiver 3.353.614 3.564.665
Fremstillede varer og handelsvarer 45.161.721 44.670.695
Varebeholdninger 45.161.721 44.670.695
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.022.499 57.021.481
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.426.406 439.622
Udskudt skat 9 170.749 109.391
Andre tilgodehavender 2.754.745 1.709.798
Periodeafgransningsposter 10 0 798.065
Tilgodehavender 64.374.399 60.078.357
Likvide beholdninger 13.909.485 18.219.094
Omsaetningsaktiver 123.445.605 122.968.146

Aktiver 126.799.219 126.532.811
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Balance pr. 30.06.2018
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 521.748 408.697
Overfgrt overskud eller underskud 76.825.002 75.006.463
Forslag til udbytte for regnskabsaret 430.428 1.896.321
Egenkapital 79.777.178 79.311.481
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 283.428
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.142.526 30.172.314
Geeld til tilknyttede virksomheder 720.086 1.043.252
Skyldig selskabsskat 171.219 1.239.587
Anden geeld 19.988.210 14.482.749
Kortfristede gaeldsforpligtelser 47.022.041 47.221.330
Geaeldsforpligtelser 47.022.041 47.221.330
Passiver 126.799.219 126.532.811
Finansielle instrumenter 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med nzertstdende parter 18

Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- veaerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 408.697 75.006.463 1.896.321
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (1.896.321)
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 269.073 0
Skat af
i 0 0 (59.196) 0
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 113.051 1.608.662 430.428
Egenkapital ultimo 2.000.000 521.748 76.825.002 430.428
Ialt
kr.
Egenkapital primo 79.311.481
Udbetalt ordinzert udbytte (1.896.321)
@vrige egenkapitalposteringer 269.073
Skat af egenkapitalbevaegelser (59.196)
Arets resultat 2.152.141
Egenkapital ultimo 79.777.178
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Pengestromsopggrelse for 2017/18
2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Driftsresultat 2.577.284 12.423.320
Af- og nedskrivninger 1.043.620 1.055.625
fEndringer i arbejdskapital 12 (3.578.711) (1.118.266)
@vrige reguleringer 0 (360)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 42,193 12.360.319
Modtagne finansielle indtaegter 208.695 17.924
Betalte finansielle omkostninger (296.605) (268.138)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.732.330) (1.329.198)
Pengestremme vedrgrende drift (1.778.047) 10.780.907
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (831.150) (121.205)
Salg af materielle anlaagsaktiver 211.065 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 16.000
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 18.844 57.614
Tilskud til datterselskab 0 (10.156)
Kapitalforhgjelse (34.000) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (635.241) (57.747)
Udbetalt udbytte (1.896.321) (607.795)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (1.896.321) (607.795)
FAENdring i likvider (4.309.609) 10.115.365
Likvider primo 18.219.094 8.103.729
Likvider ultimo 13.909.485 18.219.094




Dencon Foods A/S 14
Noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.705.181 13.525.688
Pensioner 1.446.315 1.400.180
Andre omkostninger til social sikring 172.948 168.210
15.324.444 15.094.078
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 31 29
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.360.000 1.670.000
1.360.000 1.670.000
2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 997.068 1.055.625
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 46.552 0
1.043.620 1.055.625
2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 5.646
Renteindtaegter i gvrigt 21.740 12.077
@vrige finansielle indtaegter 186.955 201
208.695 17.924
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Noter

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

2017/18 2016/17
kr. kr.

12.301 15.908
95.141 102.276
189.163 149.955
296.605 268.139
2017/18 2016/17
kr. kr.
595.919 2.199.804
(61.358) 507.584
534.561 2.707.388
2017/18 2016/17
kr. kr.
430.428 1.896.321
113.051 158.271
1.608.662 7.427.011
2.152.141 9.481.603

Andre anlaeg,

Produk- drifts- Indretning af
tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.

7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 4.301.756 1.428.387 99.615
Tilgange 286.585 544.565 0
Afgange 0 (410.000) 0
Kostpris ultimo 4.588.341 1.562.952 99.615
Af- og nedskrivninger primo (2.841.784) (706.055) (30.088)
Arets afskrivninger (780.163) (214.414) (2.491)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 152.383 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.621.947) (768.086) (32.579)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 966.394 794.866 67.036
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Noter
Kapital- Kapital-
andele i andele i Andre veerdi-
tilknyttede associerede papirer og Andre
virk- virk- kapital- tilgode-
somheder somheder andele havender
kr. kr. kr. kr.
8. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 254.156 49.281 700.000 100.700
Tilgange 34.000 0 0 0
Kostpris ultimo 288.156 49.281 700.000 100.700
Nedskrivninger primo 408.697 (200.000)
Andel af 8rets resultat 113.051 0
Tilbagefgrsel af
nedskrivninger 0 0 65.433 0
Nedskrivninger ultimo 521.748 0 (134.567) 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 809.904 49.281 565.433 100.700
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Dencon Foods 16
Haderslev ApS 100,0 555.662 (2.422)
ApS
Cater Quality ApS Haderslev ApS 100,0 63.982 (2.917)
Gourmet Quality
Haderslev ApS 100,0 34.012 (2.805)
ApS
LikeMeat Nordic ApS Haderslev ApS 68,0 229.777 178.228
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Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Dencon Foods AB
Dencon Foods
Baltics OU

9. Udskudt skat

Materielle anleegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender

Bevagelser i dret
Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

10. Periodeafgransningsposter

11. Virksomhedskapital

Aktier

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Sverige AB 49,5 167.576 58.816
Estland oU 49,5 293.521 73.234
2017/18 2016/17
kr. kr.
30.894 (56.090)
139.855 121.481
0 44.000
170.749 109.391
109.391
61.358
170.749
Der er ingen seerlige forhold vedrgrende det udskudte skatteaktiv.
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
2.000 1.000 2.000.000
2.000 2.000.000
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Noter

2017/18 2016/17
kr. kr.

12. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (491.026) (669.015)
/Endring i tilgodehavender (4.059.819) (3.976.333)
Andring i leverandgrgaeld mv. 972.134 3.527.082
(3.578.711) (1.118.266)

13. Finansielle instrumenter
Selskabet afdaekker valutarisici pa forventede transaktioner i USD inden for det kommende &r med valuta-
terminskontrakter.

Indgdede valutaterminskontrakter pr. 30.06.2018 har alle en Igbetid p& 0-6 maneder. Valutaterminskontrak-
terne har en kontraktmaessig veerdi pd 4.176 t.kr. (685 t.USD). Pr. 30.06.2018 er der indregnet en gevinst
pa 200 t.kr. i egenkapitalen.

Valutaterminskontrakterne vedrgrer sikring af varekgb, jf. selskabets politik herfor. Dagsveerdireguleringerne
indregnes i egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet i resultatopggrelsen efter balancedagen. Va-
lutaterminskontrakterne er indgdet med selskabets saedvanlige bankforbindelse.

2017/18 2016/17
kr. kr.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.811.684 2.789.132

15. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet saedvanlige valutaterminskontrakter til sikring af pengestremme i fremmed valuta.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Dencon Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgaranti pa nom. 50.000 kr. over for licensgivere mv. i forbindelse med opndelse af
importtilladelser.

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Dencon Foods A/S er Dencon Invest ApS, Haderslev.
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Noter

18. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har ikke veeret transaktioner med neertstdende parter, som efter ledelsens opfattelse ikke er sket pd
markedsmaessige vilkar.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Dencon Invest ApS, Finlandsvej 16, 6100 Haderslev.
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Dencon Invest ApS, Finlandsvej 16, 6100 Haderslev.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til r@varer efter regulering af forskydning i beholdninger
af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgdr eventuelt svind og ssedvanlige nedskrivninger af de
pdgaeldende lagerbeholdninger.



Dencon Foods A/S 21

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l.
fra de enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 40 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele, der principielt males til dagsvaerdi pa balance-
dagen. Da dagsveerdien umiddelbart ikke kan konstateres, og en tillempet salgsveerdi ikke kan beregnes,
males kapitalandelene til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb og salg af immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, afdrag pa ren-

tebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



