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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for SlotssgBadets Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 17. maj 2022

Direktion:

Otto Skak

Bestyrelse:

Marie Kock Pedersen Frank Normann Lars Ewald
Formand

Jorn Pedersen Lise-Lotte Pedersen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i SlotsseBadets Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SlotssgBadets Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Penneo dokumentnagle: UDA7P-OAHN2-0Y7YS-L7552-XQTUE-YIPB2



|IBDO "

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 17. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens hovedaktivitet er at foresta driften af SlotssgBadet og KongeaBadet i de af Kolding Kommune
lejede bygninger.

Desuden forestar SlotssgBadet den daglige drift og ejerskab af Sct. Jargens Gard, Dronning Dorotheas
Badstue samt Study House Kollegieboliger. SlotssgBadet overtog den 1. april 2020 driften af Danhostel
Kolding og 1. november 2020 Bramdrupdam Sports- & Mgdecenter.

Forord v/Otto Skak

| forbindelse med Corona restriktionerne indfert i samfundet, beted dette ogsa for vores samlede
forretninger, at vi har brugt megen energi pa at mangvrere igennem lovgivning, hjemsendelser og
refusionsanmodninger m.v.

Vi har klaret os godt igennem og i sammenligning med ovrige idractsanlag m.v., sa fgler vi nu, at vi har
endnu stgrre styrke til at made fremtiden.

SlotssgBadets Fond bestar i 2021 af disse forretningsenheder:

SlotssgBadet badeland
KongeaBadet

Dronning Dorotheas Badstue
Sct. Jergens Gaard
SlotssgBadet Study House
Danhostel Kolding

Forum Kolding Bramdrupdam

Naervaerende arsberetning vil forsgge at give information om, hvordan vi ser fremtiden og det vi fik
laert af hele Corona handteringen, som vi nu forventer at vaere pa bagkant af.

Afslutningsvist vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke bestyrelsen, medarbejderne,
samarbejdspartnere og kunder for den store indsats og opbakning vi har haft igennem 2021.

Vasentlige begivenheder i regnskabsaret - Aret der gik:

2021 har vaeret det farste hele driftsar med nye strategi i forhold til at skabe synergi mellem alle vore
forretningsomrader. Vi arbejder med en lgbende tilretning af strategi i forhold til de aktuelle
problemstillinger. Som fglge af Covid-19 en del af 2021 har det trukket noget ud - men vi vil i hele 2022
arbejde pa, at udbrede dette yderligere. Der har i dele af 2021 vaeret afholdt Task Force mader
mellem direktion og formand for bestyrelsen, i forbindelse med Covid-19 nedlukninger.

Der er i regnskabsaret skabt et overskud pa kr. 2.740.865. Ledelsen er meget tilfreds med resultatet og
ser med fortrgstning pa fremtiden - idet vi forventer en vaesentlig aget vaekst i 2022.

1 - Fremtiden idraetsanlaeg

Det er vores opgave hele tiden at vaere opmaerksomme pa, hvad der kommer til at ske pa isar
idraetsomradet men ogsa made- og overnatningstilbuddene skal altid vaere pa forkant med udviklingen.
Vi har igennem de senere ar set en nedgang i visse holdaktiviteter i idratshallerne m.v. Dette betyder
at vi er ngdsaget til at taenke nyt pa udnyttelsen - dvs. hvis foreningerne ikke i tilstraskkelig grad kan
afvikle deres normale timer med nok medlemmer - er vi som institution forpligtet til, at se hvad der
kan gares for at skabe en bedre udnyttelse. | relation til dette har vi brugt energi og vil fortsat gere det
til at understette frivilligheden, samt lave partnerskaber med foreningerne eller selv forsgge at saette
idraetsmaessige ting i gang for lokalbefolkningen. Et eksempel pa dette er vores 2 nye padelbaner, som
blev indviet i 2021, men ogsa at vi agter at kunne lave adskillelse i hal 2 sa det vil vaere muligt at kere
forskellige idraetsgrene samtidig.

Idet vi i disse ar med staerkt stigende priser pa el, vand og varme har stor fokues pa forbrugsomradet
gnsker vi labende at implementere ny teknologi feks. pa vandbesparelse, varmebesparelse osv. og i den
anledning er vi medlem af Green Technologi - for hele tiden at vaere pa forkant med udviklingen.

| forhold til det store opsving vi ser pa outdoor arrangementer m.v. Har vi i 2021 bygget ny udendars
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Fondens hovedaktiviteter (fortsat)

sauna ved SlotssgBadet og i trad med dette, vil vi i 2022 ogsa anlaegge udendarsbassin - sa vi bliver et
attraktivt tilbud pa dette omrade. Vi forventer en stor sggning, nar dette koncept er fuldt udrullet.

Vi kigger samtidig pa muligheden for at lave et outdoor omrade ved KongeaBadet samt har gang i et
byggeprojekt med traehytter ved Danhostel Kolding.

Vi vurderer ogsa, at det er yderst vigtigt at vaere synlige i forhold til motion og afslapning - som et
modtraek til den store bevagenhed, der er pa stillesiddende arbejde. Dette anstrenger vi os pa at give
folk via holdtraeninger til offentligheden i bade SlotssgBadet og KongeaBadet, samt via Dronning
Dorotheas Badstue mange tilbud. | den sammenhaeng forsgger vi ogsa at lave samarbejder med rigtig
mange aktarer pa omradet.

| Forum Kolding er lavet en sportscafe, centralt placeret, som skal give eget omsaetning i forbindelse
med gaestebesag i forbindelse med bade mgder og motionister.

2 - Synergi

Som besluttet mellem bestyrelse og ledelse vedr. strategi skal den kommende tid isaer benyttes til, at
skabe synergi og sammenhasng mellem alle de forretningsomrader, som SlotssgBadet er involveret i.
Dette betyder, at man vil forsege at lave feks. overnatningspakker med adgang til idraetsfaciliteter,
padelophold, traningsophold m.v. Det vil sige, at der kan skabes meromsaetning via synergi
afdelingerne imellem. Et eksempel er feks. ogsa lege- og idratsaktiviteter i Forum Kolding
Bramdrupdam med tillaeg pa keb af billetter til SlotssgBadet.

Ud over den omsaetningsmaessige synergi, bliver vi ogsa krafter pa, at blive bedre til at spare penge pa
feelles indkeb samlet i virksomheden, bedre udnyttelse af medarbejdere, som kan arbejde pa flere
adresser osv. Vi forventer med fuld implementering, at kunne spare penge ved at undga yderligere
ansattelser og i stedet tilbyde flere timer til eksisterende medarbejdere. Vore strategi er ogsa at have
VVS, elektriker og temrer in house, sa vi er mindre sarbar i forhold til vedligehold m.v.

For at blive bedre til at fastholde isar vores unge medarbejdere, vil vi i fremtiden tilbyde
uddannelsestilbud, sa vi i hgjere grad kan skabe en karriere for egne medarbejdere samt nye ledere
m.v.

3 - udvidelse af forretningsomrader

Vi har lgbende kontakt med evt. partnere omkring udvidelse af vore forretningsomrader - og senest har
vi faet en henvendelse fra et nyt idraetsanlaeg, som gnsker at vi drifter faciliteten. Vi forventer at lave
en aftale pa dette med igangsaetning medio 2023. Denne nye aftale vil betyde mere tryk pa isaer vores
tekniske afdeling, hvilket nok vil betyde at vi gnsker at ansaette flere faglaerte teknikere - for at vaere
hurtigere og bedre og billigere i sammenhang med sterre vedligehold i forbindelse med, at dele af
virksomheden far en aldre bygningsmasse.

Vi ser ogsa en mulighed for at involvere os pa beslaegtede anlag fremadrettet.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

. Bade for og efter arsskiftet er der brugt mange ressourcer pa at implementere et nyt fealles
bookingsystem, som skal daekke alle forretningsenheder samt styrke mer- og krydssalg. Vi arbejder
stadig pa at drive faciliteterne med faerrest mulige bookingsystemer.

. Endeligt er en ny aftale pa plads omkring drift af endnu et sportsanlaeg.

. Vi forventer i 2022 at lave aftale om nyt el-ladekoncept for el-biler i forbindelse med Forum
Kolding Bramdrupdam.

. Vi saetter mere fokus pa ”salg ud af huset” i alle faciliteter i 2022

. Vi indvier i sommeren 2022 udendgrsbassin ved SlotssgBadet. Saledes vil det fulde outdoor
anlaeg sta faerdig i lebet af 2022.

. Vi arbejder pa koncept omkring trae-hytter i forbindelse med Danhostel Kolding. Dette vil vaere
et helt nyt tiltag, som efter vores mening, vil give keempe PR vaerdi for os.

. Vi har implementeret motorisk traening for mindre bern i gangareal i Forum Kolding
Bramdrupdam.

. Vi har i 2022 faet eftergivet vores rente -og afdragsfrie lan pa 1.814.000 kr til Kolding
kommune.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Loven om erhvervsdrivende fonde palaegger fondsbestyrelsen i § 78 at foretage uddeling i
overensstemmelse med de formal, der er fastsat i vedtaegten. Ifalge arsregnskabslovens § 77b skal
fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde - saledes som tilfaeldet er for Slotssgbadet
Fond -udarbejde en redeggrelse for fondens uddelingspolitik.

| henhold til fondens vedtaegter er fondens formal bl.a. at foresta driften af Slotssgbadet, Kolding,
med tilharende faciliteter. Eventuelt overskud i overensstemmelse med fondens formal skal anvendes
til udvikling og udbygning af fritidsfaciliteter i Kolding Kommune. Fondens uddelinger er derfor
primaert knyttet til vedligeholdelse og forbedring af Slotssebadets faciliteter, hvilket dog indregnes i
resultatopggrelsen lgbende.

Legatarfortegnelse
| arets lab, er der ikke foretaget uddelinger.
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Redegorelse for god fondsledelse mv.
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

11

Fonden har pa hjemmesiden redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de af Komitéen for
god fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse.

Der henvises til: http://ssbad.dk/fondledelse/

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses folgende om bestyrelsens
medlemmer:
Bestyrelsens sammenscetning:
IMedlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
IMarie Kock Pedersen, Indtradt 2013 Uddannet indenfor Diverse bestyrelsesposter. [Nej Ja
(formand) algt senest: 2021 Jokonomi, administration
Fodt 1968 Pa valg: 2023 og HR.
Kvinde
Lise-Lotte Pedersen Indtradt 2013 Erfaring fra ufaglaert Ingen. Ja
Fodt 1969 algt senest: 2021 larbejde i forskellige
Kvinde Pa valg: 2022 irksomheder. Siden 2003

loverbademester i

SlotssgBadet.
Uorn Pedersen Indtradt 2011 Tidligere citychef i Diverse bestyrelsesposter. Ja
Fodt 1968 algt senest: 2021 Kolding og chef for
IMand Pa valg: 2023 Kolding Storcenter, samt

borgmester i Kolding

kommune. Nu er han

Udviklingsdirekter.
Frank Normann Indtradt 2016 Tidligere fritidschef i Diverse bestyrelsesposter. Ja
Fodt 1951 algt senest: 2020 Kolding Kommune - med
Mand Pa valg: 2022 stor viden pa

fritidsomradet samt det

kommunale system.
Lars Ewald Indtradt 2017 Konsulent i egen Diverse bestyrelsesposter. Ja
Fodt 1965 algt senest: 2020 irksomhed, som
IMand Pa valg: 2022 beskeaeftiger sin indenfor

strategi, markedsfering
log afsaetning
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiiiniiiiiiieriaeienenennereanenenns 21.384.963 16.177.784
Personaleomkostninger.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec e, 1 -15.686.665 -13.216.130
Af- 08 NEdsKriVNINGEr....ciiuiiiiiiiiiiii i riieeeeieeeaanees -2.326.589 -1.950.174
DRIFTSRESULTAT...cueiiiiii i 3.371.709 1.011.480
Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneen 20.435 14.148
@vrige finansielle omkostninger.........c.ocvvviiiiiiiiiiiineinnnn, -651.279 -465.300
RESULTAT FOR SKAT ..conniiiiiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeennn 2.740.865 560.328
Skat af Arets resUltat. .. ..eueeeeeeeueeneeeeeeeeeeeneeeeieeenennns 0 0
ARETS RESULTAT ...ituiiiiiieiieiieeieeieeieeteeneeneeneeneeneeneennens 2.740.865 560.328
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......cooceveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.740.865 560.328
Y I PP 2.740.865 560.328
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger................
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Mat.anlaegsaktiver under udferelse og forudbet.....................

Materielle anlaegsaktiver
ANLAEGSAKTIVER.........ccceneen.

Varelager.....ccovvveviiiniinnnnnnnns
Varebeholdninger..................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer..........ccoceeeeeenn..

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiic e

AKTIVER.......cooiiiiis

Note 2021
kr.

40.570.291
6.644.210
1.057.490

2 48.271.991
48.271.991

696.053
696.053

816.439
1.520.463
152.943
2.489.845

3 63.045
63.045

205.128

3.454.071

51.726.062

13

2020
kr.

41.556.302
5.933.760
208.486
47.698.548
47.698.548

631.452
631.452

269.103
952.222
237.720
1.459.045

43.462
43.462

210.780

2.344.739

50.043.287
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

[o]aTe 1Y &= 0] 1 - | R PP PP
ST = 771 0] 1L« N
(O )<Y 5 1] A g 1L - |

EGENKAPITAL ..o

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
BaNKLAN ..ueninitiiiii e
Geeld til Kolding kommune........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaene,
Overtagne aftaler med lang lgbetid.......ccccevvvviiiiiiiiinnnn.
SKATS MOMSIAN . euvnieeieititiie e er e e enenes
Indefrosne feriemidler.......ccoieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeenens
Langfristede gaeldsforpligtelser..........ccccevviiiieiiiiiiinnnnnn...

Geeld til realkreditinstitutter.....ccoveevieiiiiiiiiiiiiiiiieeeenne.
Geeld til pengeinstitutter.....ocviviieiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeenns
SKATS MOMSIAN ..etiuitiiiiieee e eee e e e e eenenes
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccevvveviiiinninnnnnnn.
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccevevvvennn...
ANden gald...coviiiiiii i e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccceviiiviiiiiiiinnnnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiineae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note 2021
kr.

300.000
2.000.000
4.987.040

7.287.040

24.583.489
2.800.000
1.814.000

364.897
1.017.950
844.202

4 31.424.538

1.441.589
2.112.080
727.107
2.965.093
3.129.895
2.638.720
13.014.484

44.439.022

51.726.062

14

2020
kr.

300.000
2.000.000
2.246.175

4.546.175

26.627.353
1.600.000
1.814.000

888.218

0

956.987
31.886.558

824.750
3.994.202

0

3.002.320
1.746.663
4.042.619
13.610.554

45.497.112

50.043.287
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort
Fondskapital Reservefond resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cccoveieinininninennennnnen, 300.000 2.000.000 2.246.175 4.546.175
Forslag til resultatdisponering...........ccccevevieinannenn. 2.740.865 2.740.865
Egenkapital 31. december 2021................cc.ce.eee. 300.000 2.000.000 4.987.040 7.287.040
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A
NOTER
Note
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 43 40
71 ol e - T (=) (PP PP 13.457.779 11.575.639
PeNSIONEr. ..ottt 1.780.989 1.455.979
Andre omkostninger til social sikring..........ccovveviiiiiiinnennnen. 447.897 184.512
15.686.665 13.216.130
Vederlag til direktion og bestyrelse........cc.coovviiiiiiiiieinnnn... 968.583 843.900
968.583 843.900
Materielle anlaegsaktiver 2
Andre anlaeg, Mat.anlagsaktiv
Grunde og driftsmateriel og r under udferelse
bygninger inventar og forudbet.
Kostpris 1. januar 2021.......cceevveveiiinennnennnnnns 47.493.582 14.478.532 208.486
1= Lo T S 80.765 1.970.263 849.004
Kostpris 31. december 2021....................... 47.574.347 16.448.795 1.057.490
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 5.937.280 8.544.772
Arets afskrivninger .......ccovevveviniiiiniiiinennnns 1.066.776 1.259.813
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 7.004.056 9.804.585
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..  40.570.291 6.644.210 1.057.490
Veaerdipapirer 3
Under omsaetningsaktiver indgar veerdipapirer malt til dagsvaerdi med felgende belgb:
Borsnoterede
danske aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021.....cuuiuiiiiiiiiiiii e 43.462
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuveeiririnieinieninieeneenennes 3.640
Langfristede gaeldsforpligtelser 4
31/12 2021 Afdrag Restgeeld  31/12 2020
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 26.025.078 1.441.589 18.859.965 27.452.103
BanKlan......cc.eviieieiiiiieieeeee e 3.600.000 800.000 0 2.000.000
Geeld til Kolding kommune...................... 1.814.000 0 0 1.814.000
Overtagne aftaler med lang lgbetid........... 574.896 209.999 59.364 1.292.513
SKATS MOMSIAN ...viviiiiieeeieeieieennes, 1.745.057 727.107 0 0
Indefrosne feriemidler.............ccooevinnne. 844.202 0 0 956.987

34.603.233 3.178.695 18.919.329 33.515.603
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5

Forpagtningskontrakt

Der er indgaet en forpagtningskontrakt, hvor SlotssgBadet er forpagter. Kontrakten lgber
indtil 1. april 2025, hvor den arlige forpagtningsafgift udger 400.000 kr. Kontrakten kan
opsiges med 9 maneders varsel til den farste januar.

Fonden har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 374 tkr. (2021-
tal). Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 53 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 558 tkr.

Lejeforpligtelser
Fonden har indgaet en lejeaftale af lagerfaciliteter. Den arlige lagerleje er 129 tkr. (2021-tal)
og et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Fonden har indgaet en huslejekontrakt om leje af Hospitalsgade 16 med en arlig leje pa 805
tkr. (2021-tal) og et opsigelsesvarsel pa 12 maneder.

Fonden har indgaet en uopsigelig lejeaftale af Bramdrupskovvej 110 der lgber frem til 31.
december 2036. Den arlige leje er 50 kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 26.025 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 40.562 tkr.

Fonden har deponeret ejerpantebrev pa 4.500 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger.

Neaertstaende parter 7

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden jf. note for
Personaleomkostninger og mellemregningssaldoen pr. 31.12.2021 er en forpligtelse pa 84 tkr.
Mellemvaerendet forrentes ikke og der er ikke sket nedskrivning af tilgodehavender fra
naertstaende parter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SlotssgBadets Fond for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@ORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer, entrebilletter mv. indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter ved gavekort indregnes, nar gavekortene benyttes.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme mv., samt opkraevede
faellesomkostninger og indregnes i resultatopgarelsen i den periode, som lejen vedrgrer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver, samt driftstabs- og
konflikterstatninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, samt direkte lenforbrug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
for de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Y01 0= (=] S U PPUTt 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccevviviiiiiiniiiiiieneennenn. 3-20 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender og kontantbeholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivets henholdsvis afvikling af forligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
faolge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for
kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld
beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 V2y/yhuZoWacsHDyyCSIuSwtxF3FpDkP0luLE0PXqEo=


 
KCCaskJrg1lnPCDji4ONB/cpUdK0yhyl1fuIUhUqm0KGWei2hST7SLr6XoSg1FuxQu4Mm2pQk8PF
nGcEK8o+2Ay7uymp2dnOl3VU3oqRmQl0sg5s3gdbMT32O/1+kKC83snqY8qNermTciz0g+x2PPGo
ns84SCnySPh8o6lq4dTc3cvk9PT6g+TM+fgsVXU6sWWNH1tcZ55w5Uf5zO9FmlxDhgs6ktiJH1gF
m6ZUzJx+vaw4+qfkE8KSvUvEl6dnke1CPg1rpjZs76c+DGomwOrUjba37FwKaWVl0enEPS+iJaLA
eF8JuOnddUpPjqp63tk8UyJQvcRdk8YvyBHntA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI4OTMzMjQ=
  document_digests 
  _challenge MTRNRkUtNTBPNFAtR0JZNUctNVZEU1ctU1RIUEMtRjZIRTM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNyAxNjoxNzo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OotKxYOOUJcZLmjLQ0b0ylOU7jwnbvpS4SSMgXPYFgU=


 
FQpzHdtSPAHbrtE9zMK0PJ+5fLE1/2goh/Sx/wsiqHBCFi4g6V27INXEckq4db24/GR9zJoJuF1t
mkh9P+UHZiHzrVQdFdYI4KfsCvMzVmLho2/j0uBHwuSE92JIy15vP/lWFq77k0Lt5UkCOnpq2iNe
cGarWzWeBpHvCdMOBlvCDsDWZ75IvRMyBdlL94ICuGml+8ftL8+r47OXxGRY+ywXs10LBIjeOc4k
p3Of2qwvpoYXcJpcOPASjDMiRXdH7eov26e3zqc5nz0sfX6wnLZ/Z6y0qVpXD1adjk86WV1JRSLM
ZXYyMgFfWMShNTRobdk1q3HjIa9ZnA0kl3O0fA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDEuMC40OTUxLjY3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI4OTMzMjA=
  document_digests 
  _challenge NkhKSVAtWDg4TUUtRUYyWUItUE5RM1ktUEtaSk8tOEUySzE=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOCAwNToyODo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yn7qUY8R7Bs7u+2XEXx/8vHuP4FlCKv0W/rNilyJYtE=


 
UFHWt7bvjTnO450IoT5xM0tUxrkD6nx8bGZsUQEY3HritOF2K99QixDy8GSDYo6XzbAAFndYjjP8
WJuj1IyUD7PiEYq/c36kjeRgNwsHzVlA+7gc4MeqHofCQzIJG1CoKIVi4nE8yaRaM77ZaPkmH+58
/Rxn99c2HEgqUgzmLt3UoKY9OiXOZgF5ylw3GGCaBt68AIFFzXAelY4JPAIz6NuaHc4GmVtuRw0v
glV6hOBDpLXfXwNxhyeb07iokZOEs3FH6qQMiTGAoexWVXJCHELKR12DKS/cYXDouwywxlfbXuV9
0m428z7J4oQOH0QosyW6b32PeZI/4pa++mXJjQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI4OTMzMjI=
  document_digests 
  _challenge UEUyR0ktNUkyRjYtVUYwVjUtWlpVVVotRFk1TVEtMFlUTVM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOSAxNToxNzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 N7Xo/at5ATyPTlMkMqNlz45SjrUlqPEoFYb5vg+MIWY=


 
Dx7xvw6THsHGePPLFuwtIhLGJDZwKZVEZfsBa/tzPuENGAJPpIWN00FTXc83wrvSozWaSvFseppT
EZbzaAhjYNaBaElwQuuZqJkeyruTWe1fUfq32kxaqqk/5xEr1L0TcKFSNTYv/Bypj120K5QYmaMq
DNoslAFYkHgWAw7pz6bHi0kZfiwly31e5OgeQvC2dXH4jDGOpqnC2tR771UFooxc1KWbWsFYGZS9
fNOcp2YKhHPkqSbgLfDBy0z8Vv4eYFozWI2BFrB/DChcVzkqY0d7Ug9hs3kYmDasgE5ikXVxsH7W
X6FRaIA+M8JQ3/axqd4LNUcIt+nmk628gnWacQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  signingRequestId MTI4OTMzMTg=
  document_digests 
  _challenge Vk40UDctS0RGMTctRTFJRkktSVRMWVktRFVMWU8tWVlBTUs=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMyAwNTo0NjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1K2ShQwRFMDTSpLsGEPkYQuNV0r6xswwQrSzbWChDsc=


 
ZgbSTF5qg29Ge3J27Kcq8h3QEf2hdK/2ePE7OOPtMsAo5kbRFmdaAcoZpcOM1sMCYDrN7vQhn5aN
pPg9aKXXrq9PSLF1z6UB2iZ0gPv9i3ngIqdXfOnHxdxi8wh85po6Q35+Hg4bn6IfHsmAjkhRYPtg
Pd/VjDARCB9Bzpc+JMEmtS9VxvRqiv/VjT/bm0nhuS9PyaTfSclLx4quDtTT9Wh/r5DnaPRrEhGm
LhPs4ujqaSLbNLQCrL4+bKRr0xCVs/S6iX2CNzNp9goSOcr7K3wCtMX6t0EvibuiEbCD3hzGaMX+
XIL7qF0EU2VVoLeM2C+jqnzc5PA0wu43PaXdaQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNE9UTXpNVGs9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VTBzMlJWQXRNME5WTjBzdFR6STJTa0l0TkVGSlMxTXRVVVF4V0ZBdFZGUlZTbE09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAyMyAxNjozMzowMCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 kQyLs3k07/NbFgddwBYgXHimejCPJiBw1H8k4gDY1og=


 
Jgf5PqCX1Igqn0i8uTUAI0etAZ3ligt/w8kNQ8bxBiC+ESSQuV32XaFfVyHLkupnL7kFbc+4v9yy
lyyzLHYFLa5wx4I+lxewd49w217sZAoVMJHfk/pkY9+VNla3DEag4qMtWmIE1ZBYIYqKYspf7PRM
6tI79G1WNNuPuO5QkPwfWBshv+tLnyiMrQCc6pQyQu5snm2yB0cjJGM8vaLN3qvplx02CPJjSX8p
hDUNHEb3B32U4nQMwUppjr2+o1sw6j6pBKTT8zEUvp+EsLpRubPuw9dOC1V3qurLZBmCxDa/eZNJ
tpuqFwoWOc1KVZWDXP/01UXAM/eRoL32D0i6zA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  signingRequestId MTI4OTMzMjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiVURBN1AtT0FITjItMFk3WVMtTDc1NTItWFFUVUUtWUlQQjIiLCJkaWdlc3QiOiI1OWEwNDcyOTg4Y2Y4NjRlNTFkMmFmOGJiMGY5ZDkxNDRhM2ZkYmM1ZmUyMTUzNGI4NjBmMTg2Njg0N2NiYzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVBGRU8tUEpRQzEtU0dVSFUtVURJSjgtOFRHV0UtTU5KOFY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNCAwNjo0NTo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  2022-05-17 10:54:38 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      The document was created                                                                                                                  
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lars Ewald"                                                                                             
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Otto Skak"                                                                                              
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Niels Peder Aalund"                                                                                     
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Marie Pedersen"                                                                                         
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Jørn Pedersen"                                                                                          
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Lise-Lotte Pedersen"                                                                                    
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Otto Skak"                                                                                              
  2022-05-17 10:54:42 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Frank Normann"                                                                                          
  2022-05-17 10:54:43 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Lars Ewald" at "lars@ewald.dk"                                                                       
  2022-05-17 10:54:44 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Otto Skak" at "os@ssbad.dk"                                                                          
  2022-05-17 10:54:44 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Marie Pedersen" at "mkp@khl.dk"                                                                      
  2022-05-17 10:54:44 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Jørn Pedersen" at "post@j-pedersen.dk"                                                               
  2022-05-17 10:54:44 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Lise-Lotte Pedersen" at "lop@ssbad.dk"                                                               
  2022-05-17 10:54:44 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Frank Normann" at "franknormannjorgensen@gmail.com"                                                  
  2022-05-17 10:54:54 UTC   Frank Normann              104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 10:54:55 UTC   Frank Normann              66.102.9.52       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 10:56:01 UTC   Jørn Pedersen              172.225.210.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 10:56:12 UTC   Jørn Pedersen              128.76.129.138    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 10:56:13 UTC   Penneo system              128.76.129.138    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 10:57:15 UTC   Jørn Pedersen              128.76.129.138    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-17 11:05:12 UTC   Lise-Lotte Pedersen        104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 11:22:53 UTC   Lars Ewald                 104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 11:35:47 UTC   Lars Ewald                 104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 12:23:30 UTC   Frank Normann              104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 14:31:43 UTC   Frank Normann              66.102.9.54       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 14:32:48 UTC   Frank Normann              66.102.9.54       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 15:00:42 UTC   Lars Ewald                 178.155.202.235   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:00:46 UTC   Penneo system              178.155.202.235   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:19:35 UTC   Lars Ewald                 178.155.202.235   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:19:36 UTC   Penneo system              178.155.202.235   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:19:41 UTC   Penneo system              178.155.202.235   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:19:49 UTC   Lars Ewald                 178.155.202.235   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                              
  2022-05-17 15:40:22 UTC   Frank Normann              66.102.9.51       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 15:40:23 UTC   Frank Normann              66.102.9.51       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 15:42:53 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:42:58 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:51:03 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:51:04 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:53:24 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:53:25 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:56:47 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 15:56:48 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 15:59:50 UTC   Frank Normann              66.102.9.52       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 16:02:34 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:34 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:02:56 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:03:04 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:04:48 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 16:04:49 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:07:36 UTC   Frank Normann              66.102.9.55       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-17 16:08:42 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 16:08:43 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:09:10 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:16:45 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 16:16:46 UTC   Penneo system              176.23.182.51     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-17 16:18:20 UTC   Frank Normann              176.23.182.51     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-17 16:59:23 UTC   Marie Pedersen             172.225.208.36    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-18 03:15:40 UTC   Lise-Lotte Pedersen        2.109.50.246      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-18 03:15:47 UTC   Lise-Lotte Pedersen        2.109.50.246      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 03:15:48 UTC   Penneo system              2.109.50.246      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:28:20 UTC   Marie Pedersen             80.63.53.146      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 05:28:21 UTC   Penneo system              80.63.53.146      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:29:32 UTC   Marie Pedersen             80.63.53.146      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-19 10:55:22 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Otto Skak" at "os@ssbad.dk"                                                                 
  2022-05-19 10:55:22 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Lise-Lotte Pedersen" at "lop@ssbad.dk"                                                      
  2022-05-19 15:14:41 UTC   Lise-Lotte Pedersen        104.28.31.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-19 15:14:49 UTC   Lise-Lotte Pedersen        62.198.140.236    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
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  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:20 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:24 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:54 UTC   Lise-Lotte Pedersen        62.198.140.236    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
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  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:15:55 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:04 UTC   Lise-Lotte Pedersen        62.198.140.236    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
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  2022-05-19 15:17:05 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:17:06 UTC   Penneo system              62.198.140.236    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-19 15:19:15 UTC   Lise-Lotte Pedersen        62.198.140.236    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-21 10:56:17 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Otto Skak" at "os@ssbad.dk"                                                                 
  2022-05-23 05:45:32 UTC   Otto Skak                  176.20.206.191    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-23 05:45:33 UTC   Penneo system              176.20.206.191    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-23 05:46:53 UTC   Otto Skak                  176.20.206.191    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                                            
  2022-05-23 05:46:54 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                                                  
  2022-05-23 06:30:49 UTC   Niels Peder Aalund         213.237.97.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-23 06:30:49 UTC   Niels Peder Aalund         213.237.97.34     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-23 14:30:58 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-23 14:31:00 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-23 14:33:11 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-05-23 14:33:14 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Otto Skak" at "os@ssbad.dk"                                                                          
  2022-05-23 14:40:14 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-23 14:40:18 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-23 14:40:19 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-24 06:34:37 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-24 06:34:38 UTC   Penneo system              2.109.50.246      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-24 06:45:48 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-24 06:45:50 UTC   Penneo system              2.109.50.246      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-24 06:46:13 UTC   Penneo system              2.109.50.246      The document signing process was completed                                                                                                
  2022-05-24 06:46:13 UTC   Otto Skak                  2.109.50.246      The signer signed the document as dirigent                                                                                                
  2022-05-24 10:58:07 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-24 10:58:31 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                   
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