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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Silkeborghus.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 16. juni 2020

Bestyrelse:
Orla Korsholm Erik Lundberg Flemming Heiberg
Formand Naestformand

Kim Erik Jensen Poul Grud
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Silkeborghus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborghus for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgaerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 16. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktivitet er at eje og udleje Silkeborghus.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet, henset til hgje afskrivninger som folge af tidligere ars opskrivning af
ejendommen samt gennemgribende vedligeholdelsesarbejde i foregaende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge fondens vedtaegter, er fondens formal at eje og administrere Silkeborghus, med de dertil
knyttede boliger samt kollektive arealer og funktioner. Det er saledes udenfor fondens formal at uddele
midler.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

JAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,] Ja
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds] Ja
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede Ja
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis Ja
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at]
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bg
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer] Ja
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i| Ja
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
lindstilling af kandidater til bestyrelsen. gl
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige] Ja
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende]l Ja
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder]
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:
. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet]
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
. den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
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. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensg
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.,
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret]
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.

Ja

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd|
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Ja

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor]
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ja

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af]
hvervet.

Ja

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]

Ja

fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, hvoraf halvdelen skal vaere bosiddende i Danmark.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre gget abenhed og
transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. | 2015 reviderede bestyrelsen sin
forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til god fondsledelse. De 16
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens vederlag.

Bestyrelsens sammensaetning:

Orla Korsholm (formand)

Stilling: Revisor (deponeret registrering)
Alder og ken: fadt 1946 (M)

Indtradt i bestyrelsen: november 2011
Formand for bestyrelsen siden: august 2012
Senest udpeget: november 2018

Pa valg: november 2020

Seaerlige kompetencer:

. Registreret revisor med selvstandig virksomhed indtil 2009
. Deponeret registrering ved Erhvervsstyrelsen fra 2015
. Ansat som seniorkonsulent/revisor ved Revisionshuset Tal & Tanker, Silkeborg

@vrige ledelseshverv:

Grundejerforeningen Sommervej, Silkeborg (bestyrelsesmedlem)

Silkeborg Grundejerforening (bestyrelsesmedlem)

COK, Silkeborg ApS (direktgar)

Rolighed - Humania A/S (bestyrelsesformand)

Orla Korsholm Invest ApS (direktear)

Bestyrelsesmedlemmet er udpeget af Silkeborg Grundejerforening og anses for uafhangig.

Erik Lundberg (naestformand)

Stilling: Pensionist

Alder og kan: fgdt 1948 (M)

Indtradt i bestyrelsen: november 2016
Senest valgt: november 2018

Pa valg: november 2020

Seaerlige kompetencer:

. Bygningskonstrukter, merkonom (forhenvaerende arkitekt tilsynsfarende og bygningssagkyndig)
. Bygningskonstruktioner, byggeteknik og byggeteknisk kompetence

@vrige ledelseshverv:

. Norlys a.m.b.a. (reprasentantskabsmedlem)

. Ordensbygningen Handvaerkervej 6 Silkeborg ApS (bestyrelsesformand)

Bestyrelsesmedlemmet er valgt af beboerne, og er selv beboer i Silkeborghus. Anses ikke for
uafhaengig.
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Flemming Heiberg

Stilling: Selvstandig / Byradsmedlem
Alder og ken: fadt 1964 (M)

Indtradt i bestyrelsen: november 2017
Senest udpeget: november 2019

Pa valg: november 2021

Saerlige kompetencer:

. Civilgkonom HD
. Forhenvarende direkter
. Forhenvarende erhvervsejendomsmaegler

@vrige ledelseshverv:

Tikma A/S (bestyrelsesformand)

Christians Anlaeg A/S (bestyrelsesformand)

JA-US ApS (bestyrelsesformand)

Museum Jorn (bestyrelsesmedlem)

Silkeborg-Voel KFUM A/S (bestyrelsesmedlem)

Ejendomsselskabet Jorn ApS (bestyrelsesmedlem)

Bestyrelsesmedlemmet er udpeget af Silkeborg Handvaerkerforening og anses for uafhaengig.

Poul Grud

Stilling: Pensionist

Alder og kan: fgdt 1948 (M)

Indtradt i bestyrelsen: januar 2013

Senest valgt: november 2018 (virkning fra januar 2019)
Pa valg: november 2020 (virkning fra januar 2021)
Seaerlige kompetencer:

. Forhenvaerende ejendomsmaegler

. Bygnings- og lejeforhold

@vrige ledelseshverv:

. BROEN Silkeborg (bestyrelsesmedlem) - frivillig forening, der hjaelper udsatte bgrn og unge.
. BROEN Danmark (bestyrelsesmedlem) - frivillig forening, der hjaelper udsatte barn og unge.

Bestyrelsesmedlemmet er valgt af de gvrige bestyrelsesmedlemmer og anses for uafhangig.

Kim Erik Jensen

Stilling: Selvstaendig Coach/Konsult hos Midtvejsmanden.dk samt konsulent hos Valuer A/S, Viby J,
Aarhus

Alder og ken: fgdt 1958 (M)

Indtradt i bestyrelsen: november 2019

Senest valgt: november 2019

Pa valg: november 2021

Saerlige kompetencer:

. Kendskab til drift af boligforening pa alle plan

Indgaende kendskab til bestyrelsesarbejde bade i frivillige og professionelle bestyrelser
Ledelseserfaring fra det private erhvervsliv (direktionsniveau)

Uddannet i kommunikation - incl. konflikthandtering

NLP Master Practitioner

Uddannet merkonom i innovations- & forandringsledelse

Uddannet merkonom i markedsfgring

Tidligere formand for Andelsboligforeningen Koopmannsgaard A+B, Silkeborg

Tidligere formand for Andelsboligforening Koopmanns Gaard, Silkeborg

Tidligere medlem af bestyrelsen i Seapress ApS

Tidligere medlem/formand i en raekke bestyrelser i en raekke frivillige organisationer
@vrige ledelseshverv:

. Ingen

Bestyrelsesmedlemmet er valgt af beboerne i Silkeborghus og er selv beboer i Silkeborghus. Anses ikke
for uafhaengig.
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Note

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes 2

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2019
kr.

4.227.149
-2.743.668
-1.514.973
-7.932
-39.424

1.004
-1.551.643

-1.590.063

342.000

-1.248.063

-1.248.063

-1.248.063

11

2018
kr.

3.781.928
-2.467.618
-1.492.708
0
-178.398

2.661
-1.027.416

-1.203.153

263.000

-940.153

-940.153

-940.153
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANLAGSAKTIVER.

Varelager, restauration.........ceveieiiiiiiiineeienneeeeieeeenaeenes

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgraensnin
Tilgodehavender..

Andre vardipapire
Veaerdipapirer......

o2 010 1] 1<

r og kapitalandele.....c..cccvvviiiiiniininnnnn.,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER............

2019
kr.

Note

66.441.951
170.603
3 66.612.554

66.612.554

30.589
30.589

48.286
49.459
33.711
131.456

40.000
40.000

202.045

66.814.599

12

2018
kr.

66.256.644
118.542
66.375.186
66.375.186

28.316
28.316

58.527
24.986
0
83.513

40.000
40.000

151.829

66.527.015
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Udstedte partialobligationer........c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn.
Modtagne deposita.....ceeeeeirireeiriieeieiieererneerenneerenneeeenaeenes
Feriepengeindefrysning....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
ANden gaeld...oiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

N

2019
kr.

300.000
29.504.764
-5.993.436

23.811.328

4.361.000

4.361.000

35.290.487
564.000
772.593

81.107
36.708.187

1.052.286
326.037
58.535
346.088
151.138
1.934.084

38.642.271

66.814.599

13

2018
kr.

300.000
30.169.456
-5.410.064

25.059.392

4.703.000

4.703.000

33.767.960
564.000
735.678

0
35.067.638

896.976
244.155
71.054
362.414
122.386
1.696.985

36.764.623

66.527.015
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
7 (2018: 7)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen

Orla Korsholm, FOrmand.....cceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannnn.
Erik Lundberg, Naestformand...........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinan...
Flemming Heiberg.....ccuvvviiiiiiiiiii i cre e
Kim EriK JENSEN. . .uiiiiii it ei e eee e eaaen
POULGIUAd. . .eeeiie e aes
Finn Rehling Jargensen........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaen

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Materielle anlaegsaktiver

LI 12T o T S PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.............c..ccoeeelll.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 St PP

2019
kr.

2.488.755
136.292
55.116
63.505

2.743.668

45.000
16.000
16.000

1.333
16.000
14.666

108.999

-342.000

-342.000

Grunde og
bygninger

37.627.087
1.650.035
0

39.277.122

38.678.789
-852.169

37.826.620

10.049.233
0
612.558

10.661.791

66.441.951

28.615.331

2018
kr.

2.239.120
133.884
45.829
48.785

2.467.618

30.000
12.000
12.000

12.000
12.000

78.000

-263.000

-263.000

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

684.279
117.738
-29.867
772.150

0
0
0

565.736
-14.435
50.246
601.547

170.603

14

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 4
Reserve for Overfort
Grundkapital opskrivninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019............c.e.ee.ne. 300.000 30.169.456 -5.410.065 25.059.391
Arets afskrivninger........cccovuvenieviniininnnnss -664.692 664.692
Forslag til resultatdisponering.................. -1.248.063 -1.248.063
Egenkapital 31. december 2019.............. 300.000 29.504.764 -5.993.436 23.811.328
Langfristede gaeldsforpligtelser 5
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 36.342.773 1.052.286 31.050.625 34.664.936 896.976
Udstedte partialobligationer.... 564.000 0 564.000 564.000 0
Modtagne deposita................ 772.593 0 735.678 735.678 0
Feriepengeindefrysning.......... 81.107 0 0 0 0
37.760.473 1.052.286 32.350.303 35.964.614  896.976
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 36.643 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 66.441 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. 1.000 tkr. med pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger 66.441 tkr.
Den samlede gaeld til pengeinstituttet udger 326 tkr. pr. 31. december 2019.
Til sikkerhed for gaeld til indehavere af partialobligationer, 564 tkr., er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 66.441 tkr.
Neertstaende parter 7

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Medlemmer af bestyrelsen.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

- Erik Lundberg: Husleje: 7.802,50 kr./md. - derudover varme, TV-signal, faellesomkostninger
og kost, jf. prisliste. Transaktioner er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

- Kim Erik Jensen: Husleje: 4.478 kr./md. - derudover varme, TV-signal, faellesomkostninger
og kost, jf. prisliste. Transaktioner er indgaet pa markedsmaessige vilkar.



|IBDO ‘°

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborghus for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter faktureret salg i restauration m.v. i perioden.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af restauration, salg, administration og
ejendomsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger, svarende til dagsvaerdi og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ejendommens dagsvaerdi svarer til ejendommens ansldede handelsvaerdi. Zndringer i dagsveerdien
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Dagsveerdien fastsaettes ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt veaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger, og med fradrag af den
skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 60 ar 0%
Bygningsinstallationer.......cc.viiiiiiiiiiiiiii i e e 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



