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Arsrapport 2020

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Otto Mgnsteds Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Frederiksberg, den 23. marts 2021
Direktion:
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Nina Christiane Movin
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Palle Bo Staermose Bjarne Kj sbell Nis fsak Alsyilp
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Otto Mgnsteds Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Otto Mgnsteds Fond for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrems-
opgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s3-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Folgende selskaber indgik i Otto Mgnsteds Fond-koncernen pr. 31. december 2020. Ejerandelene er

100 %, medmindre andet er angivet.

Otto Monsteds Fond

Otto Megnsted A/S

Otto Mgnsted Investment ApS

Otto Mensted Asset ApS
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Hoved- og nggletal for koncernen

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

[ mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Resultat fgr administrations-

omkostninger 86 88 56 44 33
Resultat af ordinaer primeer drift 78 80 47 36 26
Resultat af finansielle omkostninger -3 il 3 -4 -3
Skat af arets resultat -4 0 0 0 0
Arets resultat 72 78 45 31 22
Finansielle anlaegsaktiver 441 439 495 485 434
Omsatningsaktiver 402 336 249 273 330
Aktiver i alt 843 775 744 758 764
Fondskapital 801 748 689 663 651
Langfristede forpligtelser 0 0 0 50 40
Kortfristede forpligtelser 42 27 55 45 72
Pengestrgm fra driftsaktivitet 5 25 81 -30 -29
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 8 -28 -40 0 -10
Pengestrgm i alt 13 -4 41 ~28 -40
Nggletal
Overskudsgrad 91,6% 91.8% 85,5 % 82,0% 81,0%
Bruttomargin 101,1% 100,3% 101,5% 101,6% 102,4%
Likviditetsgrad 950,3% 1.226,6% 448,3% 287,0% 455,0%
Cash Conversion Ratio -0,33 -0,24 0,76 -1,62 -1,65
Soliditetsgrad 95,0 % 96,5 % 92,5% 87,4 % 85,3 %
Egenkapitalforrentning 9,6 % 11,1% 6,6% 4.8% 3,4%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaftigede 3 3 4 4 3

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Cash Conversion Ratio

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Frit cash flow fgr akkvisitioner x 100
Driftsresultat (EBIT)

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.




EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Ledelsesberetning
Beretning

Fondens vesentligste aktiviteter

Otto Mgnsteds Fond er en erhvervsdrivende fond, der som sit hovedformal har at bidrage til udviklingen
af Danmarks handel og industri. Dette er fastlagt i fondens fundats.

Det regnskabsmaessige resultat

Rrets resultat p& 72 mio. kr. er efter bestyrelsens opfattelse tilfredsstillende. Den samlede fondskapital
pr. 31. december 2020 udggr 801 mio. kr. mod 748 mio. kr. i 2019.

Fondens kapitalandele i Otto Mgnsted A/S males til indre veerdi svarende til egenkapitalen i Otto
Mgnsted A/S, og fondens gvrige vaerdipapirer males til dagsvaerdi ultimo 2020.

Fondens uddelingspolitik

Otto Mensteds Fond stetter fglgende formal:

1. Meritgivende studieophold eller praktikophold i udlandet for ingenigrstuderende fra DTU og AAU
samt for cand.merc.-studerende fra CBS og AU.

2. Kongresdeltagelse i udlandet for fastansatte laerere, bachelor-/kandidatstuderende, ph.d.-stude-
rende, post.doc og videnskabelige medarbejdere ved DTU, AAU (ingenigruddannelserne) og CBS.
Desuden ph.d.-studerende pa cand.merc.-uddannelserne ved AAU, AU og SDU og ph.d.-studerende
pa ingenigruddannelserne (cand.polyt.) ved AU og SDU.

3. Forskningsophold i udlandet for fastansatte leere, ph.d.-studerende, post.doc. og videnskabelige
medarbejdere ved DTU, AAU (ingenigruddannelserne) og CBS. Desuden ph.d.-studerende pa
cand.merc.-uddannelserne ved AAU, AU og SDU og ph.d.-studerende pa ingenigruddannelserne
(cand.polyt.) ved AU og SDU.

4. Udenlandske gaesteprofessorater ved DTU og CBS.

Sarlige formal til fremme af Danmarks handel og industri eller i gvrigt til zere for Danmark.

Arets uddelinger

Arets uddelinger fordeler sig pa falgende hovedkategorier:

kr. 2020
1 Meritgivende studieophold eller praktikophold i udlandet 3.370.077
2 Deltagelse i kongresser 324.869
3 Forskningsophold i udlandet 1.510.503
4 Udenlandske gasteprofessorater 6.116.000
5 Seerlige formal 8.668.575
6 "Den Lyse Idé"” 500.000

20.490.024

| 2020 delte fonden 8,6 mio. kr. ud til seerlige formal og 6,1 mio. kr. ud til udenlandske gaesteprofesso-
rer, hvilket er mere end tidligere ar. Dette afspejler, at fondens uddelinger har vaeret pdvirket af COVID-
19 situationen, idet der har vaeret faerre ansggninger om konferenceophold og andre rejseaktiviteter.

Bevillinger til seerlige formal indeholder blandt andet en bevilling pd 2 mio. kr. til Planetarium til udstillin-
gen "Vi kigger ud. Vi rejser ud. Vi flytter ud.” og en stgrre bevilling til Copenhagen School of Entrepre-
neurship. Sidstnaevnte er omtalt i Otto Mgnsteds Fonds arsberetning, som findes pa fondens hjemme-
side (www.omfonden.dk). | drsberetningen for 2020 samt pa fondens hjemmeside findes yderligere op-
lysninger. Her er ogsa fondens elektroniske ansggningsproces beskrevet.
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Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Komitéen for god Fondsledelses Anbefalinger for god fondsledelse.
Redeggrelse for, hvordan fonden fglger anbefalingerne kan leeses pé fondens hjemmeside:
https://omfonden.dk/wp-content/uploads/2021/03/God-Fondsledelse-OMF-2020.pdf

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Ipbende med henblik pd at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at direk-
tionen og eventuelle gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomhed, blandt andet
ved udgvelsen af aktivt ejerskab i denne.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
fundats og den til enhver tid geldende lovgivning.
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Bestyrelsens sammensatning m.v.

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Direktgr Palle Bo Leegefaglig direktor Professor
Bestyrelse Stermose, formand Nis Isak Alstrup Bjarne Kjeer Ersbgll
Alder 72 62 63

Indtradt pr.

Udlgb af
valgperiode

Anses for
uafhangig

Kan
Udpeget af

Kompetencer

1. januar 2011

Senest genvalgt pr. 1. ja-
nuar 2013, udlgh 2021

Ja
M
DI

Fondsvirksomhed.
Investeringsvirksomhed.
Ejendomsvirksomhed.

Uddelinger til forsknings-
massige formal.

Organisationserfaring.

Indblik i undervisnings-
institutioner.

Virksomhedserfaring, her-
under drift og innovation.

1. januar 2018

Udlgb 2026

Ja
M

Dansk Erhverv

Fondsvirksomhed.
Investeringsvirksomhed.
Ejendomsvirksomhed.

Uddelinger til forsknings-
maessige formal.

Organisationserfaring.
Forskningserfaring.

Innovation - fra forskning
til virksomhed.

Indblik i undervisnings-
institutioner.

1. januar 2018

Udlgb 2026

Ja
M

Danmarks Tekniske
Universitet

Fondsvirksomhed.

Uddelinger til forsknings-
maessige formal.

Dansk og international
forskningserfaring inden
for big data, billedanalyse,
multivariat statistik.

Samarbejde mellem forsk-
ning og erhvervsliv.

Ledelse og innovation.

Vejledning af speciale og
Ph.D.-studerende.

Projektvurdering.

Organisation af undervis-
ningsinstitutioner bade i
Danmark og internationalt.

Arranger af nationale og
internationale konferencer
og workshops.

Medlem af nationale og
internationale forsknings-
projektstyregrupper.

Bestyrelsens medlemmer udtrader den 1. januar efter det fyldte 72. ar. Palle Bo Staeermose udtraeder
1. januar 2022 efter dispensation.

Der er ingen af bestyrelsesmedlemmerne, som ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dat-

tervirksomheder.
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@vrige ledelseshverv m.v.

Palle Bo Steermose
Juliana Holding A/S, formand for bestyrelsen
Juliana Drivhuse A/S, formand for bestyrelsen
Juliana Ejendomme A/S, formand for bestyrelsen
Holy Bean ApS, formand for bestyrelsen
Otto Mgnsted A/S, naestformand for bestyrelsen
Druen & Bgnnen ApS, direktar
Holy Bean ApS, formand for bestyrelsen
Syddansk Innovation A/S, medlem af bestyrelsen
Syddansk Universitet, medlem af repraesentantskabet
Cargo Air A/S, medlem af bestyrelsen

Corps Consulaire, medlem af bestyrelsen

Nis Isak Alstrup
Otto Mgnsted A/S, formand for bestyrelsen
Aleris-Hamlet Hospitaler A/S, leegefaglig direkter
Sundhed Danmark, brancheforeningen for privathospitaler, formand for bestyrelsen
Stemform ApS, medlem af bestyrelsen
Dansk Erhverv, medlem af bestyrelsen

Advalight ApS, medlem af bestyrelsen

Bjarne Kjeer Ershgll
Otto Mgnsted A/S, medlem af bestyrelsen

Jernbanenavnet, naavnsmedlem

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtradt begivenheder, der har vaesentlig indflydelse pd &rsregn-
skabet for 2020.

Forventninger til 2021

| takt med at gkonomierne dbner efter nedlukningen af store dele af samfundet i forbindelse med Covid-
19 pandemien ventes den gkonomiske vaekst at vende tilbage med fornyet styrke. Med baggrund i dette
forventes et positivt resultat for 2021, dog vil vi forsat opleve usikkerhed og store forskelle mellem sek-
torerne.

Den hidtidige portefgljestrateqi vil Isbende blive tilpasset den gkonomiske udvikling ud fra et forsigtig-
hedsprincip.

11
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Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Indtaegter

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomhed

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder

Resultat af anlaegsinvesteringer i
andre vardipapirer og kapital-
andele

Andre driftsindteegter

Resultat fgr administrations-
omkostninger

Administrationsomkostninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern Otto Mgnsteds Fond
2020 2019 2020 2019
0 0 58.347 66.002
10.404 18.349 0 0
75.151 68.900 15.067 14.038
913 278 0 0
86.468 87.527 73.414 80.040
-8.057 -7.446 -1.701 =1.451
0 0 0 0
78.411 80.081 71713 78.589
-3.339 -1.377 -106 -106
75.072 78.704 71.607 78.483
-3.561 221 -96 0
71511 78.483 71.511 78.483

12
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Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Materielle anlaeegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapital-
andele

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender

Andre veaerdipapirer og kapital-
andele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern Otto Mgnsteds Fond
2020 2019 2020 2019
81 111 21 42
81 111 21 42
0 0 573.463 581.118
38.012 45.964 0 0
2.616 0 0 0
399.924 392.983 45,948 36.751
440.552 438.947 619.411 617.869
440.633 439.058 619.432 617911
0 339 49 151
430 456 302 302
430 795 351 453
338.585 285.770 173.767 123.294
63.230 49.819 15.577 11.394
402.245 336.384 189.695 135.141
842.878 775.442 809.127 753.052
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Balance

Note

11

t.kr.

PASSIVER

Fondskapital

Grundfond

Reservefond

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Uddelingsramme

Fondskapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldige uddelinger

Anden gzld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern Otto Mgnsteds Fond
2020 2019 2020 2019
60.345 60.345 60.345 60.345
52.353 51.037 52.353 51.037
0 0 509.116 494,116
509.116 494,116 0 0
178.735 142.521 178.735 142.521
800.549 748.019 800.549 748.019
29.617 21.647 0 0
314 405 0 0
0 0 1.011 1.011
3.083 0 0 0
7.305 3.909 7.305 3.909
2.010 1.462 262 113
42.329 27.423 8.578 5.033
42.329 27.423 8.578 5.033
842.878 775.442 809.127 753.052

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (koncern)

Neertstdende parter
Zndring i driftskapital
Resultatdisponering
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EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Fondskapitalopggrelse, koncern

Grund- Reserve- Overfort Uddelings-
t.kr. kapital fond resultat ramme | alt
Saldo 1. januar 2020 60.345 51.037 494.116 142.521 748.019
Arets uddelinger 0 0 0 -20.490 -20.490
Annullerede og tilbagebetalte be-
villinger 0 0 0 1.509 1.509
Overfert, jf. resultatdisponering 0 1.316 15.000 55.195 71511
Saldo 31. december 2020 60.345 52.353 509.116 178.735 800.549
Foresldet udbytte i Otto Mgnsted A/S p& 43.347 t.kr. er overfert til uddelingsrammen.
Fondskapitalopggrelse, Otto Mgnsteds Fond
Reserve for
netto-
opskrivning
efter den
Grund- Reserve- indre veerdis Uddelings-
t.kr. kapital fond metode ramme | alt
Saldo 1. januar 2020 60.345 51.037 494,116 142.521 748.019
Arets uddelinger 0 0 0 -20.490 -20.490
Annullerede og tilbagebetalte be-
villinger 0 0 0 1.509 1.509
Overfert, jf. resultatdisponering 0] 1.316 15.000 55.195 71.511
Saldo 31. december 2020 60.345 52.353 509.116 178.735 800.549

Foresldet udbytte i Otto M@nsted A/S p& 43.347 t.kr. er overfert til uddelingsrammen.
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestrgmsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
Arets uddelinger
Reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primzer drift fgr eendring i driftskapital
14 Andring i driftskapital

Investering i veerdipapirer

Investering i kapitalandele

Pengestrgm fra primaer drift
Betalt udbytteskat
Skat af arets resultat

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Forpgelse/reduktion af gaeld til kreditinstitutter
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern

2020 2019
71511 78.483
-18.981 -19.170
-82.550 -80.354
-30.020 -21.041
1.433 1.684
22.464 45.828
8.500 -1.647
2.377 24.824
-497 -413
3.561 221
5.441 24.632
7.970 +28.353
7.970 -28.353
13.411 -3.721
49.819 53.540
63.230 49.819

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Otto Mgnsteds Fond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af

27. december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Opstillingsformen for resultatopggrelsen, balancen og pengestrgmsopggrelsen er tilpasset fondens akti-
vitet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Otto Mgnsteds Fond og dattervirksomheder, hvori
Otto Mensteds Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd an-
den made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opsten eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa Ian og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
el-ler pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster om-
regnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-moneteaere poster dog omregnes til histori-
ske kurser for den ikke-monetaere post.

Resultatopggrelse

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til den daglige administration, vedligeholdelse af
Otto Mgnsteds gravsted, depotgebyrer, bestyrelseshonorar og revision.

Skat af arets resultat og udskudt skat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen.
Ved opggrelsen af den skattepligtige indkomst foretages fradrag for uddelinger og konsolidering samt skat-
temaessige hensaettelser til fremtidige uddelinger.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelse til senere uddeling. Dette betyder, at fon-
den kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opggrelsen af den skattepligtige ind-
komst af foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hen-
settelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmazsssigt, hvorfor der opstar en udskudt skatte-
forpligtelse herpd. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i &rsregnskabet, idet det ikke anses for
vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er fondens hensigt fortsat at uddele
alle sine midler i overensstemmelse med fondens formal. Sadanne uddelinger er fradragsberettigede i fon-
dens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfare, at fonden ikke vil ifalde skattepligt i fremtiden.

Resultatdisponering

Fondens resultatdisponering viser, hvordan fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hen-
syn til uddelinger samt vedtaegtsmaessig konsolidering.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens indre
veerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Udbytter fra dattervirksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Otto
Mgnsteds Fond, bindes ikke pa reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.
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EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdipapirer

Verdipapirer, omfattende bgrsnoterede aktier og obligationer méles til dagsveerdi, svarende til balance-
dagens bgrskurser.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter renter, der tilskrives i naeste regnskabsar, m.v.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizndringer.

Fondskapital

Fondskapitalen er opdelt i en grundfond og reservefond i overensstemmelse med fondens fundats.

Uddelingsramme

Uddelingsrammen omfatter belgb som i henhold til fondens fundats er disponeret til anvendelse til udde-
ling i det kommende ar.

Skyldige uddelinger

Posten indeholder uddelinger, der juridisk er bevilget til navngivne modtagere, men som endnu ikke er
udbetalt til modtager.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgearelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder

Nedskrivning af kapitalandele i associerede
virksomheder

Af- 0og nedskrivninger af goodwill, associerede
virksomheder

Gevinst ved salg af associerede virksomheder

Andel af gvrige egenkapitalposteringer i

associerede virksomheder

Resultat af anleegsinvesteringer i
andre veardipapirer og kapitalandele
Udbytte

Kursgevinst/-tab

Renteindtaegter af obligationer
@vrige renteindtaegter

Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger

Vedligeholdelse af Otto Mgnsteds gravsted
@vrige administrationsomkostninger

Personaleomkostninger indgar i administrations-
omkostninger séledes:

Gager og lgnninger
Sociale ydelser
Bestyrelseshonorar

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Otto Mensteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern Otto Mensteds Fond
2020 2019 2020 2019
5721 25.484 0 0
0 -7.450 0 0
0 -876 0 0
4.497 393 0 0

186 798 0

10.404 18.349 0
6.572 5.555 3.185 785
66.946 61.852 11.184 12.617
1.591 1.221 698 636
42 272 0 0
75.151 68.900 15.067 14.038
4.299 4.243 702 660
28 38 28 38
3.730 3.165 971 753
8.057 7.446 1.701 1.451
2.996 2.948 386 353
28 20 16 7
1.275 1.275 300 300
4.299 4.243 702 660
3 3 1 1

20



EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Administrationsomkostninger (fortsat)

Den erhvervsdrivende fonds ledelse bestar af en direkter og tre bestyrelsesmedlemmer, herunder en
bestyrelsesformand.

Vederlag til fondens ledelse udggr:

Dattervirk-

somheder og
Otto Mgnsteds associerede Samlet
t.kr. Fond virksomheder vederlag
Nina Christiane Movin, adm. direktgr 0 1.838 1.838
Palle Bo Staermose, bestyrelsesformand 150 225 375
Bjarne Kjeer Ersball 75 150 225
Nis Isak Alstrup 75 300 375
Ledelsesvederlag 300 2513 2.813

Det samlede vederlag til fondens og dennes dattervirksomheders direktion og bestyrelse udger
3.113 t.kr. 12020 (2019: 3.081 t.kr.).

Koncern Otto Mgnsteds Fond
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter 570 1.143 106 106
Valutakursgevinst/-tab 2.769 234 0 0
3.339 1.377 106 106
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 3.561 221 96 0
3.561 221 96
Materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 731 731 105 105
Kostpris 31. december 731 731 105 105
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 620 590 63 42
Arets afskrivninger 30 30 21 21
Veerdireguleringer 31. december 650 620 84 63
Regnskabsmaessig vardi 31. december 81 111 21 42
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (Otto Mgnsteds Fond)

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

t.kr. 2020 2019
Kostpris 1. januar 21.000 21.000
Kostpris 31. december 21.000 21.000
Verdireqguleringer 1. januar 560.118 545.722
Udloddet udbytte -66.002 -51.606
Arets resultat 58.347 66.002
Veaerdireguleringer 31. december 552.463 560.118
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 573.463 581.118

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Otto Mgnsted A/S, Kebenhavn, Danmark 100 % 58.347 573.463
Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Otto Mgnsteds Fond
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Kostpris 1. januar 58.861 57.214 0 0
Tilgange 0 1.647 0 0
Kostpris 31. december 58.861 58.861 0 0
Vardireguleringer 1. januar -12.897 -29.181 0 0
Andel af resultat/egenkapitalposteringer 5.721 25.484 0 0
Nedskrivning af kapitalandele 0 -7.450 0 0
Af- og nedskrivning af goodwill 0 -876 0 0
Udloddet udbytte -9.856 -1.672 0 0
Salg af kapitalandele -8.500 0 0] 0
Gevinst ved salg af kapitalandele 4.497 0 0 0
Bevaegelse, andre egenkapitalposteringer 186 798 0 0
Verdireguleringer 31. december -20.849 -12.897 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 38.012 45.964 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Ejerandel Hjemsted

Associerede virksomheder
Arator A/S 499% Hellerup
Oreco A/S 30,5% Lynge
GateHouse Holding A/S 11,6% Ngrresundby
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2020

Koncern
Private
Equity Private
t.kr. fonde placement lalt
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2020 269.422 123.561 392.983
Tilgang 0 1.739 1.739
Traek pd restforpligtende tilsagn og keb i aret 23.539 0 23.539
Distributioner -56.623 -3.890 -60.513
Realiseret kursgevinst og -tab 0 0 0
Urealiseret kursgevinst og -tab 27.598 14.578 42.176
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020 263.936 135.988 399.924
Moder
Private
t.kr. placement I alt
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2020 36.751 36.751
Tilgang 9.888 9.888
Distributioner -2.243 -2.243
Urealiseret kursgevinst og -tab 1.552 1.552
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 45,948 45.948
Kreditinstitutter
Koncern Otto Mgnsteds Fond

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Galdsforpligtelserne er indregnet saledes:
Kortfristede geeldsforpligtelser 29.617 21.647

29.617 21.647 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (koncern)

Private equity-fonde

Andre veerdipapirer og kapitalandele under anlaegsaktiver omfatter investeringer i private equity-fonde
med en regnskabsmaessig vaerdi pa 264 mio. kr. Koncernen har givet forpligtende tilsagn over for pri-
vate equity-fonde om yderligere investeringer (rest commitment) for i alt ca. 131 mio. kr. Rest commit-

ment er fordelt pa fglgende valutaer:

mio.kr.
Valutafordeling af rest commitment

EUR
Usb

2020 2019
114 93

17 18
131 111
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EY Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (koncern) (fortsat)

Associerede virksomheder

Koncernen har afgivet garanti overfor Oreco A/S' fremtidige drift. Garantien er begraenset til
1,3 mio. kr.

Private placements

Koncernen har givet forpligtende tilsagn over for associerede virksomheder om yderligere investeringer

(rest commitment) for i alt ca. 6,7 mio. kr.

Nartstdende parter

Fondens nartstdende parter omfatter dattervirksomheden Otto Mgnsted A/S og dennes dattervirksom-
heder Otto Mgnsted Investment ApS og Otto Mgnsted Asset ApS samt Otto Mgnsted A/S' associerede

virksomheder GateHouse Holding A/S, Arator A/S og Oreco A/S.

Fondens naertstdende parter omfatter endvidere direktgr og bestyrelsesmedlemmerne.
Fonden har i dret modtaget udbytte fra Otto Mgnsted A/S pd 66 mio. kr.

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 4.

Herudover har fonden ikke haft transaktioner med naertstdende parter i aret.

Andring i driftskapital

Koncern
t.kr. 2020 2019
Zndring i tilgodehavender -2.419 1.379
Zndring i leverandgrer og anden gald 3.852 305
1.433 1.684

Resultatdisponering

Otto Mgnsteds Fond

t.kr. 2020 2019
Forslag til resultatdisponering
Vedtaegtsmaessig konsolidering, 10 % af arets resultat ekskl. resultat af
kapitalandele i dattervirksomhed 1.316 1.248
Overfgrt til frie reserver 15.000 0
Overfgrt til uddelingsramme 55.195 77.235
71511 78.483
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