Otto Mensteds Fond

Otto Maensteds Gade 5, 1571 Kgbenhavn V
CVR-nr. 175577 18

HHHHHWIIM.

Arsrapport 2016

Godkendt den 30. maj 2017

N a

Nina Christiane Movin

EY

Building a better
working world



EY Otto Megnsteds Fond
Arsrapport 2016

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Oplysninger om fonden
Koncernoversigt
Hoved- og nagletal for koncernen
Beretning

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Fondskapitalopg@relse kancern
Fondskapitalopgarelse
Pengestrgmsopgerelse
Noter

Ernst & Young P/S - Osvald Helmuths Vej 4 - Postboks 250 - 2000 Frederiksberg - CVR-nr. 30 70 02 28
36478282 61123996/ 6853140_1.docx



EY Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Otto Mgnsteds Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 29. marts 2017
Direktion:

Wi & ot

Nina Christiane Movin

Bestyrelse:

nut Conrads

I;;ént Larsen Bo Staermose
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Otto M@nsteds Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Otto Mgnsteds Fond for regnskabséaret 1. ja-
nuar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgsgrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31,

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na&rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnér vi forst&else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p3 det revisionsbevis, der er opnéet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. marts 2017

ERNST & YOunG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR¥r. 307002 28
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Anders Flymer-Dindler
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Felgende selskaber indgik i Otto Mensteds Fond Koncernen pr. 31. december 2016. Ejerandelene er

100 %, medmindre andet er angivet.

Otto M@nsteds Fond

Otto Mensted A/S

]

Otto Mgnsted Investment ApS

Otto Mgnsted Assets ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| mio. DKK 2016 2015 2014 2013 2012 ]

Hovedtal
Resultat fgr administrationsom-

kostninger 33 90 - . -
Resultat af ordineer primaer drift 26 84 - = -
Resultat af finansielle omkostnin-

ger =3 “5 - - %
Arets resultat 22 79 - - -
Finansielle anlzegsaktiver 434 449 = 2 .
Omseetningsaktiver 330 317 - = =
Aktiver i alt 764 766 - - z
Fondskapital 651 664 = s -
Langfristede forpligtelser 40 50 = - .
Kortfristede forpligtelser 72 53 2 : =
Pengestrgm fra drift -43 -30 - = 5
Pengestrgm til investering -30 76 - - -
Pengestrgm fra finansiering -10 =5 - s :
Pengestrgm i alt -40 71 = = -
Nggletal
Overskudsgrad 81,0% 94,2% - - =
Bruttomargin 102,4% 100,3% - = -
Likviditetsgrad 455,0% 603,5 = = S
Cash Conversion Ratio -1,65 -0,36 - = -
Soliditetsgrad 85,3% 86,6% - - E
Egenkapitalforrentning 3,4% 23,9% - s -
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 3 3 - = -

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet siledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Cash C ion Rati Frit cash flow for akkvisitioner x 100
L e Driftsresultat (EBIT)

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
Resultat til analyseformai Resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint,

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Otto Mansteds Fond er en erhvervsdrivende fond, der som sit hovedformal har at bidrage til udviklingen
af Danmarks handel og industri. Dette er fastlagt i fondens fundats.

Det regnskabsmassige resultat

Arets resultat pd 22.447 t. kr. er efter bestyrelsens opfattelse acceptabelt. Den samlede fondskapital
pr. 31. december 2016 udger 651.249 t. kr. mod 663.602 t. kr. | 2015.

Fondens kapitalandele i Otto Mensted A/S méles til indre vardi svarende til egenkapitalen i Otto Mgn-
sted A/S, og fondens gvrige vardipapirer males til dagsvaerdi ultimo 2016.

Fondens uddelingspolitik

Otto Mensteds Fond stetter felgende formal:

1. Meritgivende studieophold eller praktikophold i udlandet af et eller to semestres varighed for inge-
nigrstuderende fra DTU og AAU samt for cand. merc. studerende fra CBS.

2. Projektsamarbejde i udlandet mellem studerende fra DTU og CBS i forbindelse med meritgivende
udlandsophold af et eller to semestres varighed.

3. Kongresdeltagelse i udlandet for videnskabeligt personale inklusive ph.d. studerende og postdocs
fra DTU, AAU (ingenigruddannelserne) og CBS.

4. Forskningsophold i udlandet af kortere varighed for videnskabeligt personale inklusive ph.d. stude-
rende og postdocs fra DTU, AAU (ingenigruddannelserne) og CBS.

Udenlandske gaesteprofessorater ved DTU og CBS.

6. Sarlige formél til fremme af Danmarks handel og industri eller i evrigt til aere for Danmark.

Arets uddelinger

2016 var 100 aret for Otto Mgnsteds ded. | den forbindelse uddelte fonden ekstraordinzert 10 mio. kr.
til DTU til stotte af opferelsen yderligere af gaesteprofessorboliger i Otto Mgnsted Residence, og ligele-
des 10 mio. kr. til CBS kollegium i Nimbusparken.

Arets uddelinger fordeler sig pa falgende hovedkategorier:

kr. 2016
1 Meritgivende studieophold eller -praktikophold i udlandet 2.266.950
2 Projektsamarbejde i udlandet 0
3 Deltagelse i kongresser 5.534.726
4 Forskningsophold i udlandet 2.025.323
5 Udenlandske gassteprofessorater 3.003.000
6 Seerlige formal 22.853.070

35.683.069

I drsberetningen for 2016 samt pa fondens hjemmeside www.ottomoensted.dk findes yderligere oplys-
ninger. Her er ogsa fondens elektroniske ansggningsproces beskrevet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Iebende med henblik p& at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at direk-
tionen og eventuelle gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt an-
det ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgivning,

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komi-
téen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Bortset fra det nedenfor anferte, felger fonden samtlige anbefalinger tilpasset fondens sterrelse og akti-
vitet.

Fravigelse fra Anbefalinger
Fonden har besluttet at fravige Anbefalingerne og dermed at indrette sig anderledes pa fglgende omra-
der:

Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse

Anbefaling herfor
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Medlemmerne i Otto Mensteds Fond udpeges for
som minimum udpeges for en periode pé to 9 ar med mulighed for genvalg. Baggrunden for
ar og maksimalt for en periode p3 fire ar den forholdsvis lange udpegningsperiode er, at

bestyrelsen er en arbejdende bestyrelse, hvor be-
handlingen af ansegninger kraaver meget speciali-
serede kompetencer inden for det teknisk-naturvi-
denskabelige fagomrade og det merkantile fagom-
rade.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Vederlag til fondens direktion og bestyrelse oply-
oplysning om det samlede vederlag, hvert ses samlet i overensstemmelse med kravene i ars-
medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-  regnskabsloven.

tion modtager fra den erhvervsdrivende fond

og fra andre virksomheder i koncernen,
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Bestyrelsens sammensatning m.v.

Bestyrelse Indtradt pr. Udlab af valgperiode Uafhangighed Kgn
Knut Conradsen, 1.januar 2011  Senest genvalgt pr. 1. januar Uafhaengig M
formand 2015, udigb 2017
Bent Larsen 1.januar 2000 Senest genvalgt pr. 1. januar  Bestyrelsesmedlem M
2009, udlgh 2017 iover12 ar
Bo Staermose 1.januar 2011  Senest genvalgt pr. 1. januar Uafhangig M

2013, udlgb 2021

@vrige ledelseshverv m.v.

Knut Conradsen
Otto Mgnsted A/S, nastformand for bestyrelsen

Poul V. Andersens Fond, medlem af bestyrelsen

Bent Larsen
Otto Mensted A/S, formand for bestyrelsen
QTOO International A/S, formand for bestyrelsen
A/S Buddinge Torv 1 Boligdel, formand for bestyrelsen
Husumparken 2005 A/S, formand for bestyrelsen
Laby-Renten A/S, medlem af bestyrelsen
Ryby A/S, medlem af bestyrelsen

Konsul Aksel Nielsens Fond, medlem af bestyrelsen.

Bo Staermose
IndustriPension Holding A/S, medlem af bestyrelsen
Industriens Pensionsforsikring A/S, medlem af bestyrelsen
Syddansk EU-kontor, medlem af bestyrelsen
Fionia Fond, formand for bestyrelsen
Juliana Holding A/S, formand for bestyrelsen
Juliana A/S, formand for bestyrelsen
Juliana Ejendomme A/S, formand for bestyrelsen
Otto Mensted A/S, medlem af bestyrelsen
Syddansk Vakstforum, medlem af bestyrelsen

Umove A/S, medlem af bestyrelsen.
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Artha Transport A/S, medlem af bestyrelsen
Cargo Air A/S, medlem af bestyrelsen

Corps Consulaire, medlem af bestyrelsen

Begivenheder efter regnskabsdrets udlgb

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtrddt begivenheder, der har vaesentlig indflydelse pa arsregn-

skabet for 2016.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Otto Mgnsteds Fond
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Indtaegter
Resultat af kapitalandele i dattervirk-
somhed 0 0 18.855 68.828
2 Resultat af aktieinvesteringer 2.555 -5.811 0 0
3 Resultat af anlaegsinvesteringer i an-
dre vardipapirer og kapitalan-
dele 29.464 95.098 4.796 11.462
Andre driftsindtaegter 779 298 281 50
Resultat fgr administrationsom-
kostninger 32.798 89.585 23.932 80.340
4  Administrationsomkostninger -6.878 -5.473 -1.485 -1.203
Resultat af primaer drift 25.920 84.112 22.447 79.137
5 Finansielle omkostninger -3.473 -4.975 0 0
Resultat fgr skat 22.447 79.137 22.447 79.137
6 Skat af drets resultat 0 0 0 0
Arets resultat 22.447 79137 22.447 79.137

il




EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Balance
Koncern Otto Mensteds Fond
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Materielle anleegsaktiver
7 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 336 65 0 0
336 65 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomhed 0 0 533971 540.116
9 Kapitalandele i associerede virksomhe-
der 24.206 22.334 0 0
Tilgodehavender hos associerede sel-
skaber 5.004 12.803 0 0
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 404.407 413.853 0 0
433.617 448.990 533.971 540.116
Anlagsaktiver i alt 433.953 449,055 533.971 540.116
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende udbytteskat 3.278 1.585 1.735 1.145
Andre tilgodehavender 1.042 556 349 350
4.320 2.141 2.084 1.495
Andre vardipapirer og kapitalandele 283.309 232.963 134.447 119,965
Likvide beholdninger 41.931 81.983 2.490 3.763
Omsaetningsaktiver i alt 329.560 317.087 139.021 125.223
AKTIVER | ALT 763.513 766.142 672.992 665.339

12 |
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

11

12
13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Fondskapital

Grundfond

Reservefond

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfart resultat

Uddelingsramme

Fondskapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydel-
ser

Skyldige uddelinger

Anden gaeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Otto Mensteds Fond
Arsrapport 2016

Koncern Otto Mgnsteds Fond
2016 2015 2016 2015
60.345 60.345 60.345 60.345
49.190 48.831 49,190 48.831
0 0 494116 494,116
494.116 494,116 0 0
47.598 60.310 47.598 60.310
651.249 663.602 651.249 663.602
39.834 50.000 0 0
39.834 50.000
50.000 50.000 0 0
297 325 0 0
21.644 1.670 21.644 1.670
489 545 99 67
72.430 52.540 21.743 1.737
112.264 102.540 21.743 1.737
763.513 766.142 672.992 665.339

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstdende parter
Zndring i driftskapital
Resultatdisponering

13
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Otto Mgnsteds Fond

Arsrapport 2016
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Fondskapitalopgerelse koncern
Grund Reserve- Overfart Uddelings-
t.kr. kapital fond resultat ramme | alt
Saldo 1. januar 2016 60.345 48.831 494.116 60.310 663.602
Arets uddelinger 0 0 0 -35.683 -35.683
Annullerede og tilbagebetalte be-
villinger 0 0 0 883 883
Overfert, jf. resultat-disponering 0 359 0 22.088 22.447
Saldo 31. december 2016 60.345 49.190 494.116 47,598 651.249
Foresldet udbytte i Otto Mensted A/S pa 18.855 t.kr. er overfart til uddelingsrammen.
Fondskapitalopgarelse
Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter
den indre
Grund Reserve- Overfert  veerdis me- Uddelings-
tikr: kapital fond resultat tode ramme I alt
Saldo 1. januar 0
2016 60.345 48.831 494.116 60.310 663.602
Arets uddelinger 0 0 0 0 -35.683 -35.683
Annullerede og til-
bagebetalte be-
villinger 0 0 0 0 883 883
Overfprt, jf. resul-
tat-disponering 0 359 0 0 22.088 22.447
Saldo 31. decem-
ber 2016 60.345 49.190 0 494.116 47,598 651.249

Foresldet udbytte i Otto Mensted A/S pa 18.855 t.kr. er overfart til uddelingsrammen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

14

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

t.DKK

Arets resultat
Arets uddelinger
Requleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primaer drift fer andring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Betalt udbytteskat

Pengestrom fra driftsaktivitet
Kab af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kgb af vaerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Forggelse/reduktion af gaeld til kreditinstitutter
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Otto Mansteds Fond

Arsrapport 2016
Koncern
2016 2015
22.447 79.137
-34.800 -13.564
-15.394 -45.979
-27.747 19.594
-15.390 -49.124
-43.137 -29:530
-2.352 =1.576
-45.489 -31.106
-340 -16
60 0
-96.543 75,257
112.426 182.310
-29.886 75.931
-10.166 5,100
-10.166 -5.100
-40.052 70.831
81.983 11.107
41.931 81.983
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EY Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Otto Mensteds Fond for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Opstillingsformen for resultatopgserelsen og balancen er tilpasset fondens aktivitet.

Som felge af praeciseringer i drsregnskabsloven galdende for regnskabsar som starter 1. januar 2015
eller senere, er belgb afsat af bestyrelsen til uddeling i det efterfglgende &r i regnskabet for 2015 re-
klassificeret til fondskapitalen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Otto Mgnsteds Fond og dattervirksomheder, hvori
Otto Mensteds Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& an-
den made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % 0g 50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder,

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opst&et ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa I&n og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el
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EY Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ler pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Resultatopggrelse

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtagter og -omkostninger, realise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til den daglige administration, vedligeholdelse af
Otto Me@nsteds gravsted, depotgebyrer, bestyrelseshonorar og revision.

Skat af drets resultat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen.
Ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst foretages fradrag for uddelinger og konsolidering samt skat-
temaessige hensaettelser til fremtidige uddelinger.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensattelse til senere uddeling. Dette betyder, at fon-
den kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgarelsen af den skattepligtige ind-
komst af foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige hen-
settelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmasssigt, hvorfor der opstar en udskudt skatte-
forpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for
vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som falge af, at det er fondens hensigt fortsat at uddele
alle sine midler i overensstemmelse med fondens formal. Sadanne uddelinger er fradragsberettigede i fon-
dens skattepligtige indkomst og vil saledes medfere, at fonden ikke vil ifalde skattepligt i fremtiden.

Resultatdisponering

Fondens resultatdisponering viser, hvordan fondens regnskabsmaessige resultat er disponeret med hen-
syn til uddelinger samt vedtagtsmaessig konsolidering.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed méles til den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens indre
veerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Udbytter fra dattervirksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Otto
Mansteds Fond, bindes ikke pa reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode.
Verdipapirer

Veerdipapirer, omfattende barsnoterede aktier og obligationer males til dagsvaerdi, svarende til balance-
dagens bgrskurser.
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EY Otto Mgnsteds Fond
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter renter, der tilskrives i naste regnskabsar, m.v.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorp4 der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Fondskapital

Fondskapitalen er opdelt i en grundfond og reservefond i overensstemmelse med fondens fundats.

Uddelingsramme

Uddelingsrammen omfatter belgb som i henhold til fondens fundats er disponeret til anvendelse til udde-
ling i det kommende ar.

Skyldige uddelinger

Posten indeholder uddelinger, der juridisk er bevilget til navngivne modtagere, men som endnu ikke er
udbetalt til modtager.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrasmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet,

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb 0g salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

18




EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Otto Mgnsteds Fond
Arsrapport 2016

Noter
Koncern Otto Mensteds Fond
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virk-
somheder/Egenkapitalposteringer 2.747 1.599 0 0
Af- og nedskrivninger af goodwill, associerede
virksomheder -876 -876 0 0
Renteindtagter, associerede virksomheder 685 874 0 0
Nedskrivninger af Ian til associerede virksom- 0
heder -4.339 0 0
Nedskrivninger af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 -3.960 0 0
Gevinst ved salg af kapitalandele 0 800 0 0
Andel af gvrige egenkapitalposteringer i associe-
rede
virksomheder 19 34 0 0
Andre omkostninger -20 57 0 0
2.555 5811 0
Resultat af anlaegsinvesteringer i
andre vardipapirer og kapitalandele
Udbytte 11.727 1.909 7.892 0
Kursgevinst/tab 15.074 88.513 -4.465 10.378
Renteindtaegter af obligationer 2.563 3.114 1.371 1.079
@vrige renteindtagter 100 1.562 -2 5
29.464 95.098 4.796 11.462
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger 3.777 3.472 850 682
Vedligeholdelse af Otto Mgnsteds gravsted 38 38 38 38
@vrige administrationsomkostninger 3.063 1.963 597 483
6.878 5.473 1.485 1.203
Personaleomkostninger indgar i administrations-
omkostninger séledes;
Gager og Ignninger 2.576 2.449 549 481
Sociale ydelser ¢ 10 1 1
Bestyrelseshonorar 1.194 1.013 300 200
3.777 3.472 850 682

Det samlede vederlag til fondens direktion og bestyrelse og dennes dattervirksomheder udger 2.532

t.kr. 12016 (2015: 2.244 t.kr.).

19




5

6

T

8

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Otto Megnsteds Fond
Rrsrapport 2016

Otto Mgnsteds Fond

Noter
Koncern
t.kr. 2016 2015
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter 3.471 3.879
Kurstab pa obligationer 0 770
Valutakursgevinst/-tab 0 153
Ej-fradragsberettigede renter 1 0
@vrige finansielle omkostninger 1 173
3.473 4975

2016

C|cococoo

2015

leliollslaoflofa)

Skat af arets resultat

Beregnet indkomstskat for 2016 udger O kr. (2015: 0 kr.). Der er ikke betalt skat i 2016.

Koncern Otto Mensteds Fond
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Materielle anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 981 965 0 0
Tilgang 340 16 0 0
Afgang -400 0 0 0
Kostpris 31. december 921 981 0 0
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2016 916 902 0 0
Arets afskrivninger 69 14 0 0
Tilbagefarsel af afskrivninger p& afhzendede
aktiver -400 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 585 916 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 336 65 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (Otto Mgnsteds Fond)
Kostpris 1. januar 21.000 21.000
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 21.000 21.000
Verdireguleringer 1. januar 519116 465.288
Udloddet udbytte -25.000 -15.000
Arets resultat 18.855 6£8.828
Verdireguleringer 31. december 512.971 519.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 533,971 540.116
Stemme- Resultat  Egenkapi-
og ejeran- t.kr. tal
Navn og hjemsted del t.kr.
Otto Mensted A/S, Kebenhavn, Danmark 100 18.855 533.971
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Noter
Koncern Otto Mgnsteds Fond
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 51.363 47.417 0 0
Tilgang 0 3.946
Kostpris 31. december 51.363 51.363 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -29.029 -24.441 0 0
Andel af resultat/Egenkapitalposteringer 2.747 214 0 0
Af- og nedskrivning af goodwill -876 -876 0 0
Nedskrivninger af kapitalandele 0 -3.960 0 0
Bevagelse, andre egenkapitalposteringer 19 34 0 0
@vrige reguleringer -18 0
Veerdireguleringer 31. december 2EAST -29.029 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 24.206 22.334 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres siledes:
Af- og
Andel af Andel af nedskriv-
egenkapi-  Aktiveret resultat ninger af
Ejerandel tal goodwill  efter skat goodwill
Associerede virksomheder
Arator A/S 49,9 % 13.461 0 781 0
GateHouse Holding A/S 234'% 7.508 2.627 583 -876
Oreco A/S 30,3% 3.237 0 335 0
Datoselskabet af 1. December
2015 A/S 28,5% 0 0 0 0
Saldo 31. december 2016 24.206 2.627 1.699 -876
10 Andre vardipapirer og kapitalandele
Koncern
Private Private
Equity place-
t.kr. fonde ment | alt
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2016 381.299 32.554 413.853
Tilgang 0 229 229
Afgang 0 -879 -879
Traek pa rest forpligtende tilsagn 50.096 0 50.096
Distributioner -88.859 0 -88.859
Urealiseret kursgevinst og -tab 22.720 7.247 29.967
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2016 365.256 39.151 404.407

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Otto Mensteds Fond
Arsrapport 2016
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Otto Mensteds Fond
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Kreditinstitutter
Geeldsforpligtelserne er indregnet sdledes i
balancen:
Langfristede geldsforpligtelser 39.834 50.000 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 50.000 50.000 0 0
89.834 100.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder
efter 5 &r fra regnskabsarets udlgb (regn-
skabsmeessig vaerdi) 0 0 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (koncern)

Private Equity fonde

Andre vaerdipapirer og kapitalandele under anlaegsaktiver omfatter investeringer i Private Equity fonde
med en regnskabsmaessig vardi pd 365 mio. kr. Koncernen har givet forpligtende tilsagn over for Pri-
vate Equity fonde om yderligere investeringer (rest commitment) for i alt ca. 240,6 mio. kr. Rest com-
mitment er fordelt pa falgende valutaer:

mio.kr.

Valutafordeling af rest commitment 2016 2015
EUR 206,7 2075
usD 33,9 45,7

240,6 253.2

Associerede virksomheder

Koncernen har til fordel for Oreco A/S' bankforbindelse afgivet tiIbagetra—zde!seserklaering vedrgrende
tilgodehavendet hos Oreco A/S. Belgbet udger 4.545 t.kr. pr. balancedagen.

Koncernen har afgivet stotte- samt tilbagetraadelseserkleering for eventuelle fremtidige tilgodehavender
hos det associerede selskab Datoselskabet af 1. december 2015 A/S. Erklaringen er geeldende frem til
nzeste generalforsamling for Datoselskabet af 1. december 2015 A/S eller til dette endeligt likvideres.
Ledelsen forventer ikke, at erklaringen vil medfare traek pa selskabets ressourcer.

Nertstdende parter

Fondens nartstaende parter omfatter dattervirksomheden Otto Mgnsted A/S og dennes dattervirksom-
heder Otto Mensted Investment ApS og Otto Mensted Asset ApS, samt Otto Mensted A/S’ associerede
virksomheder GateHouse Holding A/S, Arator A/S, Oreco A/S og Datoselskabet af 1. december 2015
A/S.

Fondens nartstdende parter omfatter endvidere direkter og bestyrelsesmedlemmerne,
Fonden har i aret modtaget udbytte fra Otto Mgnsted A/S pa 25 mio. kr.
Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 4.

Herudover har fonden ikke haft transaktioner med naertstdende parter i aret.
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Noter

t.kr.

14 Andring i driftskapital
Zndring i aktier og vaerdipapirer
4ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer og anden geeld

t.kr.

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Vedtaegtsmaessig konsolidering, 10 % af &rets resultat ekskl. resultat af ka-
pitalandele i dattervirksomhed
Overfart til uddelingsramme
Reserve for indre vaerdis metode
Overfert resultat

Otto Megnsteds Fond
Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
-40.900 -45.234
5.620 2.021
19.890 -5.911
-15.390 -49.124

Otto Mgnsteds Fond

2016

359
22.088

22.447

2015

1.031
57.874
28.828

-8.596

79137

23




