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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
1.januar - 31.december 2015 for Favorit Marked A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31.december 2015, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31.december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold
beretningen indeholder.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 17/03/2016

Direktion

Jeppe Nordmand Madsen
Direkter

Bestyrelse

Ove Ranne Jeppe Nordmand Madsen
Formand

Annette Nordmand Madsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei FAVORIT MARKED A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FAVORIT MARKED A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, 17/03/2016

Saren Aarup lversen

Statsautoriseret revisor

DANSK REVISION ARHUS, GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 26717671
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere & primaat vagret salg af dagligvarer i Aarhus og omegn.

Udvikling i aktivitetet og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2015 oplevet en paan fremgang i bade omsagtning og indtjening i forhold til 2014. Saalig fra
30. maj 2015 hvor selskabet blev en del af det nye Meny-koncept.

Resultatet for aret anses dog for utilfredsstillende

Forventninger til fremtiden

Selskabet er fortsat i vakst i 2016. Der forventes bade omsagtningsfremgang og indtjeningsfremgang i 2016,
hvilket ogsa de farste maneder af 2016 bekraeter.

Der arbejdes | gbende pa at forbedre virksomhedens nggletal.

Serligerisic
Selskabet har ingen saalige risici, udover hvis konkurrencen pa markedet fra de evrige dagligvarebutikker

bliver markant skaarbet, hvilket kan medfare svigtende indtjening.

Videnresour cer

Selskabet har flere naglemedarbejdere, som har vaaet laage i virksomheden, og derfor har et indgéende
kendskab til branchen.

Miljeforhold

Selskabet har alle de ngdvendige miljegodkendel ser, som skal til for at drive virksomheden. Der er ikke tale
om vassentlige miljgpavirkninger, udover amindeligt erhvervsaffald.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er usandret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens val utakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstaen
indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtaggter og omkostninger.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden). Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der males til dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har
vaget indregnet | resultatopgerel sen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsagningen, andre driftsindtaggter, omkostninger til
ravarer og hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesii resultatopgerel sen, sdfremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Side 9 af 15

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna rets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, udbytte fra bgrsnoterede aktier,
kursgevinster pa obligationer og aktier, rentegodtgarel se under acontoskatteordningen samt positive
valutakursdifferencer vedrarende transaktioner i fremmed valuta. Realiserede valutakursdifferencer opgeres
som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen. Ikke-realiserede
valutakursdifferencer opgares som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat omfatter drets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i drets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 23,5.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Modersel skabet Jeppe Nordmand Madsen
Holding ApS er administrationssel skab og betaler dermed koncernens samlede sel skabsskat til
skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationssel skabet,
indregnesi balancen som " sel skabsskat” .

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Goodwill malet til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger baseret pa en af skrivningshorisont pa
10 ar. Afskrivningsperioden fastlasgges ud fra ledel sens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlasgsaktiver
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineagre af skrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5a
Driftsmateriel og inventar 5- 10 a&r

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved
salg indregnesi resultatopgarel sen under posten ” Afskrivninger”.

CVR-nr. 17555340
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Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlasgsaktiver males til dagspris.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsvaadien, nedskrivestil
denne lavere vazdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjedpematerialer omfatter anskaffel sespris med tillssy af
hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjadpemateriaer,
direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel vaardi reduceret med nedskrivning til
imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfal gende regnskabsar.

Gaddsforpligtelser
Gadd malestil nominel restgadd.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 -

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Overfart resultat

31. dec 2015

2015
kr.

Note

15.445.337
1 -14.103.749
-604.337

737.251

2 9.979
-601.070

146.160
3 -84.500
61.660

61.660
61.660
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2014
kr.

10.830.847
-12.318.088
-541.311

-2.028.552

280.444
-298.508

-2.046.616
561.999
-1.484.617

-1.484.617
-1.484.617
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Note

GOOAWITT e e
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ..........cccccecevveveeveceenne.
Indretning af lgjede lokaler ........cooovveieicii i
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse .........ccocevvvcvieennnne

Materielle anlaagsaktiver i alt .......ccccoovivinieiiee

Andre vaadipapirer og kapitalandele .........cccocoeeveieiieciccec
DEPOSITA ..ottt e

Finansielle anlaagsaktiver i alt ......ccocoevivirieiiee e

Anlaegsaktiver T alt ...
Fremstillede varer og handelsvarer ...
Varebeholdninger i alt ......ccoccveeeeeeieccesee e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccoevcveieeinnene
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeeee
Udskudte SKateaktiVEr ........cccocveveeieereerr e
Andretilgodehavender ..........ccccceceiiiie e
Periodeaf gramnsningSPOSIEr .......cooeveeieerienie e

Tilgodehavender T alt ...
Likvide beholdninger .........cccovveiieie s
Omsatningsaktiver i alt .....ccococveeiiececee e,

AKLIVEN T @IT e

2015
kr.
233.333

233.333

1.028.721
404.327
0

1.433.048

1.831.056
1.965.083

3.796.139

5.462.520
5.608.629
5.608.629

565.163
432.581
426.260
1.004.722
61.125

2.489.851
123.065
8.221.545

13.684.065

Side 12 af 15

2014
kr.
333.333

333.333

991.463
513.547
67.150

1.572.160

1.831.056
1.958.522

3.789.578

5.695.071
5.189.525
5.189.525

541.325
172.250
510.760
1.063.661
62.771

2.350.767
121.551
7.661.843

13.356.914
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i @lt ..o

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Ansvarlig |anekapital

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ..o

Gaad til DaNKEr ..o
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........cccooiveieiiiiiiniee
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoocevvecvncenienenne.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......oooovvevvveevicce e,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccevvevviceiiccece,

Gaddsforpligtelser i alt .....coooveeiieeee e

Passiver i alt

Note

2015

Kr.
670.000
-106.463

563.537

800.000
2.500.000
3.300.000

1.341.994
7.400
6.365.926

2.052.903
52.305
9.820.528

13.120.528

13.684.065
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2014

kr.
670.000
-168.123

501.877

800.000
2.500.000
3.300.000

1.498.878
3.700
6.701.458

1.324.933
26.068
9.555.037

12.855.037

13.356.914
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
kr. Kr.
Lan og gager 12.738.346  11.029.280
Pensionshidrag 1.151.520 857.103
Andre omkostninger til socia sikring 213.883 431.705
14.103.749  12.318.088
2. Andrefinansielleindtaegter
2015 2014
kr. kr.
Renteindtaggter tilknytttede virksomheder 0 14.443
Andre finansielle indtasgter 9.979 266.001
9.979 280.444
3. Skat af aretsresultat
2015 2014
kr. kr.
Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat, aandret sel skabsskatteprocent 52.119 0
/AEndring af udskudt skat 32.381 -561.999
84.500 -561.999
4. Langfristede gaddsfor pligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5ar
kr. Kr. kr. kr.
Anden gadd 800.000 0 800.000 800.000
800.000 0 800.000 800.000

Den ansvarlige lanekapital kr. 2.500.000 traader tilbage i forhold til selskabets gvrige kreditorer.
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Huslgjeforpligtel ser udger for lejemalene pr. 31. december 2015 kr. 26.631.051.
Lejemdlet er uopsigeligt til 1. juli 2024.

Selskabet har indgaet |easingkontrkat |@bende over max. 19 ar.

Kontraktens restgedd udger pr. 31. december 2015 kr. 19.301.000

L easingydelsen reguleres en gang arligt i forhold til den procentvise stigning i nettoprisindekset,
og er ligeledes omsagningsafhaangig, hvorfor kontraktens | gbetid og samlede ydelse kan variere.
@vrige kontrakter og forpligtel ser pr. 31. december 2015 udger kr. 305.414.

Selskabet hadter solidarisk med modersel skabet Jeppe Nordmand Madsen Holding ApS for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige sel skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i
modersel skabets arsregnskab.

6. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Der er udstedt | gsaregjerpantebrev pa kr. 8.200.000 med pant i driftsmidler, driftsmateriel og
goodwill, der i balancen er bogfert til kr. 1.262.054.

Pengeinstitut har pa selskabet vegne stillet falgende garantier:

Samhandel saftaler kr. 205.000

7. Oplysning om gjerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret faglgende aktionsarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Jeppe Nordmand Madsen Holding ApS, Skanderborgvej 18-24, 8000 Aarhus C

Koncernforhold

Indgar i koncernforhold med: Jeppe Nordmand Madsen Holding ApS.
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