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Byfornyelseskonsulenterne A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Byfornyelseskonsulenterne A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bestyrelsen erkleerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved
mulighed for at afleegge et ikke revideret arsregnskab. Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, den 4. marts 2019

Direktion

Torben Skov

Bestyrelse

Lene Krogstrup Ruben Skov Torben Skov
Formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Byfornyelseskonsulenterne A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Byfornyelseskonsulenterne A/S for perioden 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et A&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent m~~

Side 4

This document has esignatur Agreement-ID: 3¢5d3dc2hPyH20889985



Byfornyelseskonsulenterne A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pad anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 4. marts 2019

Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Lene Noes
Registreret revisor
mne15205
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

SELSKABSOPLYSNINGER

Byfornyelseskonsulenterne A/S
Kastanie Allé 7

8230 Abyhgij

Telefon: 40 38 50 61

E-mail: ts@arneelkjaer.dk
CVR-nr.: 17 55 20 90
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lene Krogstrup, formand
Ruben Skov

Torben Skov

Torben Skov

Danske Bank
Aboulevarden 69
8000 Aarhus C
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er drift og udlejning af selskabets ejendom.

Usaedvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsaret solgt sin udlejningsejendom. Fremtidig drift forventes indtjent ved handel med
veerdipapirer.

Herudover er der ingen usaedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2018.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Byfornyelseskonsulenterne A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, eendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter huslejeindteegter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at lejen optjenes i

henhold til de indgaede kontrakter.

Ejendommens driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmeaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 80 %
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGWYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

BRUTTORESULTAT ...

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaeegsaktiver ..........

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger .........cccoevrerie e

ORDINART RESUL

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

TAT FOR SKAT ...

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret.....cccceeeerierivenvcceencnenns

Overfort resultat.......

DISPONERET I ALT
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2018 2017
4.785.372 343.054
0 (14.951)
4.785.372 328.103
(123.344) (61.095)
4.662.028 267.008
(988.746) (58.876)
3.673.282 208.132
108.000 105.800
3.565.282 102.332
3.673.282 208.132
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
2018 2017
Grunde 0g bygniNger....ccccv i 0 3.162.178
Materielle anlaegsaktiver..............cccocireiniiieniin e 0 3.162.178
ANLZEGSAKTIVER.......cooii e 0 3.162.178
Tilgodehavender fra udlejning af investeringsejendomme...... 0 9.328
Selskabsskat .......ceeeieerieceer e e 43.837 0
Udskudt skatteaktiv ........coorieeeriiieieen e 0 40.395
PeriodeafgraensningsSposter ..o iniirce e 0 5.919
Tilgodehavender...............ccoooroii e 43.837 55.642
Andre veerdipapirer og kapitalandele .........ccocoveiiiicinicicenns 4.366.997 0
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiriiiniicniiiens 4.366.997 0
Likvide beholdninger ...........cccooiiiicineccr e 164.863 23.807
OMSZETNINGSAKTIVER .........ooiiiei e 4.575.697 79.449
AKTIVER ... e e 4.575.697 3.241.627
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Byfornyelseskonsulenterne A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER
2018 2017
Virksomhedskapital .......cccoeeeeerreernneen e 500.000 500.000
OVverfart resUltat..... ..o vecer e 3.952.624 387.342
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........cccceerrvinnenrenneene 108.000 105.800
EGENKAPITAL........o ottt 4.560.624 993.142
PrioritetsSgaeld ..o e 0 1.339.031
DT oo 1] - USSP 0 158.461
Langfristede geeldsforpligtelser ............c.cccooonnnnniinnne 0 1.497.492
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser ................. 0 171.400
KreditinStitUtter. ...cooiee e e 69 69
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........cccoeevveecennne. 15.000 15.000
1] (5] €= L0111 | 0 41.534
ANdEN Gaeld ..o e 4 57.490
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .......ocoovrevenicennns 0 465.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccccoovnnnnniinnnns 15.073 750.993
GZELDSFORPLIGTELSER...........ccooi e 15.073 2.248.485
PASSIVER ...ttt e s 4.575.697 3.241.627

—_

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGYRELSE

Virksomhedskapital primo ......cccccveeeeireeceen e

Virksomhedskapital ultimo..............cccooeeiiniinii e

Overfart resultat, Primo....c.. e e

Arets resultat ....

Foreslaet udbytte . .....oooee e

Overfort resultat ultimo..........cooeeueeiiiiiiiii s

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo.......cccceveevreereene
Foreslaet udbytte . ...
U6 ]loTe (o 1=y A UTe ] o] 4 (= PR

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo.....................

EGENKAPITAL
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2018 2017
500.000 500.000
500.000 500.000
387.342 285.010

3.673.282 208.132
(108.000) (105.800)

3.952.624 387.342
105.800 0
108.000 105.800

(105.800) 0
108.000 105.800
4.560.624 993.142
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NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualforpligtelser m.v.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen panthaeftelser eller sikkerhedsstillelser.
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