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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020
for Odgers Berndtson A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

K gbenhavn K, den 30. marts 2021

Direktion

Lars Gleitze Smith

Bestyrelse

Troels Kére Gjerrild Kurt Brusgaard Lars Gleitze Smith

Formand

Steen Rode
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionaerernei Odgers Berndtson A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Odgers Berndtson A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsl oven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 30. marts 2021

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

M oder virksomhed

Associer et virksomhed

Odgers Berndtson A/S
Amaliegade 13
1256 Kghenhavn K

CVR-nr. 1751 4598

Stiftet: 1. december 1993
Hjemsted: K gbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Troels Kére Gjerrild, Formand

Kurt Brusgaard

Lars Gleitze Smith

Steen Rode

Lars Gleitze Smith

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

TKG Holding ApS

Pointer A/S, Kgbenhavn

Odgers Berndtson A/S - Arsrapport for 2020



L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere & bestdet i at udfere ledelsesmaessig
radgivning med hertil tilknyttede opgaver.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinagre resultat efter skat udger 3.828.622 kr. mod 676.911 kr. sidste ar. L edelsen anser arets resul-
tat for tilfredsstillende.

Odgers Berndtson A/S - Arsrapport for 2020 5



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Bruttofortjeneste 18.251.561 15.114.552
1 Personaeomkostninger -13.095.375 -14.175.003
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -16.280 -34.643
Driftsresultat 5.139.906 904.906
Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder -118.070 760
Andre finansielle indtaagter 18 8.199
@vrige finansielle omkostninger -62.808 -18.177
Resultat far skat 4.959.046 895.688
Skat af drets resultat -1.130.424 -218.777
Aretsresultat 3.828.622 676.911
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode -118.070 -32.484
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.000.000
Disponeret fra overfart resultat -1.053.308 -2.290.605
Disponeret i alt 3.828.622 676.911
Odgers Berndtson A/S - Arsrapport for 2020 6



Balance 31. december

Aktiver

Anlasgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaggsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sel skabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeaf graansni ngsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
60.556 23.664
10.100 19.397
70.656 43.061

382.153 500.223
736.606 694.938
1.118.759 1.195.161
1.189.415 1.238.222
5.527.957 8.672.067
192.559 1.377.398
5.200 205.200
1.127.576 0
2.703.256 34.656
518.661 532.195
10.075.209 10.821.516
5.776.475 1.670.324
15.851.684 12.491.840
17.041.099 13.730.062
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Balance 31. december

Note

8

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode

Overfart resultat
Foresl &t udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Anden gadd
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Gadd til tilknyttede virksomheder

Gadd til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2020 2019
500.000 500.000
82.153 200.223
913.912 1.967.220
5.000.000 3.000.000
6.496.065 5.667.443
0 312.457

0 312.457

384.438 422.431

0 1.029.508

425.040 1.724.858

0 412.742
9.735.556 4.160.623
10.545.034 7.750.162
10.545.034 8.062.619
17.041.099 13.730.062
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Egenkapitalopger else

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds- indreverdis Overfert resul- byttefor regn-
kapital metode tat skabsar et | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 232.707 4.257.825 2.000.000 6.990.532
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 -32.484 -2.290.605 3.000.000 676.911
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 200.223 1.967.220 3.000.000 5.667.443
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 -118.070 -1.053.308 5.000.000 3.828.622
500.000 82.153 913.912 5.000.000 6.496.065
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Noter

2020 2019
Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 12.994.198 14.037.241
Andre omkostninger til social sikring 101.177 137.762
13.095.375 14.175.003
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 17 19
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 62.808 18.177
62.808 18.177
Skat af aretsresultat
Skat af drets resultat 930.424 412.742
Aretsregulering af udskudt skat 200.000 -193.965
1.130.424 218.777
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 222.462 222.462
Tilgang i arets|gh 43.875 0
Kostpris 31. december 2020 266.337 222.462
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -198.798 -175.697
Arets afskrivninger -6.983 -23.101
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -205.781 -198.798
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 60.556 23.664
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Noter

Indretning af lgjede lokaler
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

K apitalandelei associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020
Afgangi dretslab

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Aretsresultat far af skrivninger pa goodwill
Aretstilbagefarsier pa afgang

Opskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Associer ede virksomheder :

Pointer A/S

Deposita

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets|gh

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

31/12 2020 31/12 2019
57.660 57.660
57.660 57.660

-38.263 -26.720
-9.297 -11.543
-47.560 -38.263
10.100 19.397
300.000 350.000

0 -50.000

300.000 300.000
200.223 232.707
-118.070 760
0 -33.244

82.153 200.223
382.153 500.223
Hjemsted Ejerandel
Kgbenhavn 30 %
694.938 694.938
41.668 0
736.606 694.938
736.606 694.938
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Noter

8. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har en huslgjeforpligtel se pa 7 maneder, som tilsvarer 984 t.kr.

Selskabet har en lejeforpligtelse som tidligst kan opsiges efter 13 maneder med en samlet
lejeforpligtelse pa 43 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er udtradt af sambeskatningen pr. 1. januar 2020 og hagfter ikke for skattekrav mod de
ovrige selskaber i sambeskatningen fratidspunktet for udtraaden af sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odgers Berndtson A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsadning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningshidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgarel sen efter faktueringsprincippet. Nettoornsagningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og rned fradrag af rabatter i forbindelse rned salget.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver. Endvidere ind-
regnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedragrende coronasituationen i denne post.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster, gadd og transaktioner i fremmed valuta.

Indtaegter af kapitalandelei associer ede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

avrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens |gbetid. Sel skabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle |easingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual poster.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineagre af skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 &r.

Finansielle anlaegsaktiver
K apitalandelei associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode. Indre vaar
dis metode anvendes som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af re-
sterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgarel sen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtel ser, indtaggtsfares negativ goodwill farst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaardi malestil 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapital bevasgel ser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert veadi
metoden, jf. beskrivel se ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita
Deposita malestil amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hagter Odgers Berndtson A/S forholdsmaeessigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige geddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gadd, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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