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Virksomhedsoplysninger
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Direktion
Julie Kristine Strange

Revisor
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Master Danmark A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.05.2017 - 30.04.2018 for Master Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.05.2017 - 30.04.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Birkergd, den 27.09.2018

Direktion

Julie Kristine Strange

Bestyrelse

Norbert Mortl Niels Ravn Carina Mortl

Niels Jgrgen Korsholm Bjarne Mgnster
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Master Danmark A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Master Danmark A/S for regnskabsaret
01.05.2017 - 30.04.2018. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrsmsopggrelse, noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion
Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for regnskabsaret 01.05.2017 - 30.04.2018 i overensstemmelse med &arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27.09.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Eigil Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhedsradgivning, management og konsulentvirksomhed, rekrutte-
ring, test, kurser, personale- og ledelsesudvikling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2017/18 2016/17

Note kr. t.kr.
6.211.583 5.587
1 (4.831.502) (4.811)
1.380.081 776

73 0
(12.329) (10)

1.367.825 766
2 (301.620) (169)
1.066.205 597

1.000.000 600
66.205 (3)

1.066.205 597
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Balance pr. 30.04.2018

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

2017/18 2016/17

Note kr. t.kr.
1.503.346 1.448

19.464 29

24.307 48

1.547.117 1.525

2.171.049 1.761

3.718.166 3.286

3.718.166 3.286

Aktiver
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Balance pr. 30.04.2018

2017/18 2016/17
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud 257.404 191
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 600
Egenkapital 1.757.404 1.291
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 178.208 177
Geeld til tilknyttede virksomheder 334.265 340
Skyldig selskabsskat 301.620 169
Anden gaeld 1.146.669 1.309
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.960.762 1.995
Gaeldsforpligtelser 1.960.762 1.995
Passiver 3.718.166 3.286
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 5

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 191.199 600.000 1.291.199
primo
Udbetalt
i 0 0 (600.000) (600.000)
ordinaert udbytte
Arets resultat 0 66.205 1.000.000 1.066.205
Egenkapital
500.000 257.404 1.000.000 1.757.404

ultimo




Master Danmark A/S 10
Pengestromsopggrelse for 2017/18
2017/18 2016/17

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 1.380.081 776
/ndringer i arbejdskapital 4 (188.853) (122)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 1.191.228 654
Modtagne finansielle indtaegter 73 0
Betalte finansielle omkostninger (12.329) (10)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (169.480) (289)
Pengestrgmme vedrgrende drift 1.009.492 355
Udbetalt udbytte (600.000) (1.100)
Pengestromme vedrgrende finansiering (600.000) (1.100)
FAEndring i likvider 409.492 (745)
Likvider primo 1.761.557 2.506
Likvider ultimo 2.171.049 1.761
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Noter
2017/18 2016/17
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.359.669 4.228
Pensioner 329.262 322
Andre omkostninger til social sikring 36.413 38
Andre personaleomkostninger 106.158 223
4.831.502 4.811
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 6
2017/18 2016/17
kr. t.kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 301.620 169
301.620 169
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
3. Virksomhedskapital
A-aktier 50 1000 50.000
B-aktier 450 1000 450.000
500 500.000
2017/18 2016/17
kr. t.kr.
4. Endring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender (22.311) (402)
Andring i leverandgrgaeld mv. (166.542) 280
(188.853) (122)
2017/18 2016/17
kr. t.kr.
5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
40.592 30

alt
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Noter

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Noca Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af admini-
strationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, direkte omkostninger og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger omfatter regnskabsarets direkte omkostninger relateret til omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.



Master Danmark A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgaelse af finan-
sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



