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  Virksomhed  

Master Danmark A/S  
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CVR-nr.: 17510096  

Hjemsted: Rudersdal  

Regnskabsår: 01.05.2016 - 30.04.2017     

 

  Bestyrelse  

Norbert Mörtl, Formand  

Niels Ravn, Næstformand  

Bjarne Mønster  

Carina Mörtl  

Niels Korsholm     

 

  Direktion  

Julie Kristine Strange     

 

  Revisor  

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  

Weidekampsgade 6    

Postboks 1600  

0900 København C     
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.05.2016 - 30.04.2017 for Master Danmark A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsåret 01.05.2016 - 30.04.2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Birkerød, den 04.07.2017 

Direktion 

 

      
     

 

Julie Kristine Strange 

    

        

Bestyrelse 

 

      
     

 

Norbert Mörtl 

 

Niels Ravn 

 

Bjarne Mønster  

Formand 

 

Næstformand 

  

      

      

 

Carina Mörtl 

 

Niels Korsholm 
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Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Master Danmark A/S 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Master Danmark A/S for regnskabsåret 01.05.2016 - 30.04.2017, der 

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 

01.05.2016 - 30.04.2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover: 
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 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 04.07.2017 

 

  Deloitte  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  

CVR-nr.: 33963556  

  
  

Eigil Hansen 

statsautoriseret revisor    
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Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets formål er at drive virksomhedsrådgivning, management og konsulentvirksomhed, rekruttering, 

test, kurser, personale- og ledelsesudvikling.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet har realiseret et resultat på 597 t.kr. Selskabets balance udviser en aktivmasse på 3.286 t.kr. og 

en egenkapital på 1.291 t.kr.  

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  

 



Master Danmark A/S 7 

Resultatopgørelse for 2016/17 

 

 
Resultatopgøre lse for 2016/17 

 

      

 Note  

2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr.  

  

 

  

 

  
 

 

      Bruttofortjeneste 
  

5.588.475  
 

4.677  
      

Personaleomkostninger 1 
 

(4.812.027) 
 

(3.348) 

Driftsresultat 
  

776.448  
 

1.329         

 

      Andre finansielle indtægter 
  

0  
 

3  

Andre finansielle omkostninger 
  

(10.135) 
 

(18) 

Resultat før skat 
  

766.313  
 

1.314  
      

Skat af årets resultat 2 
 

(169.480) 
 

(289) 
   

  
 

  

Årets resultat   
596.833  

 
1.025  

       

 

      Forslag til resultatdisponering 
     

Ordinært udbytte for regnskabsåret 
  

600.000  
 

1.100  

Overført resultat 
  

(3.167) 
 

(75) 
   

596.833  
 

1.025     
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Balance pr. 30.04.2017 

 

      
 

Note 

 2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr.  

  

 

  

 

  
 

 

      Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
  

1.447.516  
 

1.034  

Andre tilgodehavender 
  

28.929  
 

19  

Periodeafgrænsningsposter 
  

48.361  
 

70  

Tilgodehavender 
  

1.524.806  
 

1.123     
  

 

  
 

 

      Likvide beholdninger 
  

1.761.557  
 

2.506  

   
  

 
  

Omsætningsaktiver   
3.286.363  

 
3.629  

   
  

 
  

Aktiver   
3.286.363  

 
3.629  
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Note 

 2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr.  

  

 

  

 

  
 

 

      Virksomhedskapital 3 
 

500.000  
 

500  

Overført overskud eller underskud 
  

191.198  
 

194  

Forslag til udbytte for regnskabsåret 
  

600.000  
 

1.100  

Egenkapital   
1.291.198  

 
1.794     

  

 

  
 

 

      Leverandører af varer og tjenesteydelser 
  

174.441  
 

173  

Gæld til tilknyttede virksomheder 
  

340.291  
 

353  

Skyldig selskabsskat 
  

169.480  
 

289  

Anden gæld 
  

1.310.953  
 

986  

Periodeafgrænsningsposter 
  

0  
 

34  

Kortfristede gældsforpligtelser 
  

1.995.165  
 

1.835     
  

 

  
 

 

      Gældsforpligtelser   
1.995.165  

 
1.835  

   
  

 
  

Passiver   
3.286.363  

 
3.629  

      

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 5 
    

Eventualforpligtelser 6 
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Egenkapita lopgørelse fo r 2016/17 

 

         

  
Virksomheds- 

kapital 

kr.  

Overført 

overskud eller 

underskud 

kr.  

Forslag til 

udbytte for 

regnskabs-  

året 

kr.  

I alt 

kr. 
  

  
 

  
 

  
 

  

Egenkapital 

primo 

 
500.000  

 
194.365  

 
1.100.000  

 
1.794.365  

Udbetalt ordinært 

udbytte 

 
0  

 
0  

 
(1.100.000) 

 
(1.100.000) 

Årets resultat 
 

0  
 

(3.167) 
 

600.000  
 

596.833  

Egenkapital 

ultimo 

 
500.000  

 
191.198  

 
600.000  

 
1.291.198  
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Pengestrømsopgørelse for 2016/17 

 

      
 

Note  

2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr. 
 

  
 

  
 

  

Driftsresultat 
  

776.448  
 

1.329  

Ændringer i arbejdskapital 4 
 

(121.468) 
 

(3.027) 

Pengestrømme vedrørende primær drift 
  

654.980  
 

(1.698) 
      

Modtagne finansielle indtægter 
  

0  
 

3  

Betalte finansielle omkostninger 
  

(10.135) 
 

(18) 

Refunderet/(betalt) selskabsskat 
  

(289.490) 
 

(711) 

Pengestrømme vedrørende drift 
  

355.355  
 

(2.424) 

   
  

 
  

Udbetalt udbytte 
  

(1.100.000) 
 

(2.200) 

Pengestrømme vedrørende finansiering 
  

(1.100.000) 
 

(2.200) 
   

  
 

  

Ændring i likvider 
  

(744.645) 
 

(4.624) 
      

Likvider primo 
  

2.506.202  
 

4.136  

Likvider ultimo   
1.761.557  

 
(488)    
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Noter  

 

    
 2016/17 

kr. 

 2015/16 

t.kr. 

1. Personaleomkostninger 
   

Gager og lønninger 4.006.633  
 

2.812  

Pensioner 536.738  
 

328  

Andre omkostninger til social sikring 44.984  
 

30  

Andre personaleomkostninger 223.672  
 

178  
 

4.812.027  
 

3.348  

 
  

 
  

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12  
  

 
  

  
      

 

    
 2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr. 

2. Skat af årets resultat   
 

  

Aktuel skat 169.480  
 

289  
 

169.480  
 

289   

  

 

  
 
  
 

 

       

  

Antal  

Pålydende 

værdi 

kr.  

Nominel 

værdi 

kr. 

3. Virksomhedskapital 
      

A-aktier 
 

50  
 

1000 
 

50.000  

B-aktier 
 

450  
 

1000 
 

450.000  
  

500  
   

500.000          

 

    
 2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr. 

4. Ændring i arbejdskapital   
 

  

Ændring i tilgodehavender (402.277) 
 

(299) 

Ændring i leverandørgæld mv. 280.809  
 

(2.728) 
 

(121.468) 
 

(3.027)  

  

 

  
  

 

    
 2016/17 

kr.  

2015/16 

t.kr. 

5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser   
 

  

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 

frem til udløb 
30.000  

 
30  
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6. Eventualforpligtelser 
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Noca Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet 

hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtel-

sens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret.  

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, direkte omkostninger og eksterne omkostninger.  

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen når levering til køber har fundet 

sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 

salgsværdien af det fastsatte vederlag.  

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 

Omkostninger omfatter regnskabsårets direkte omkostninger relateret til omsætningen.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, her-

under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 

endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere.  
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Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af modtagne renteindtægter mv.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen.  

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med 

refusion vedrørende skattemæssige underskud).  

Balancen 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Det fore-

slåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i ef-

terfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  
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Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som drifts-

resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-

somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 

og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 

selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finan-

sielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag 

af kortfristet bankgæld.  


