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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 for
NovaCare ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 23. maj 2018

Direktion

Jeanette Thiberg
direktor



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i NovaCare ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NovaCare ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspéategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oply-
se om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revision-

en eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-

et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. maj 2018

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Bo Langtoft Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27872



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

NovaCare ApS

Strandvejen 100

2900 Hellerup

CVR-nr. 17 47 84 35
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Hjemsted: Gentofte Kommune

Jeanette Thiberg, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
St. Kongensgade 36, 3.th

1264 Kebenhavn K



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet forhandler babyartikler.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2017 2016
kr. kr.
1.090.233 1.636.586
1 -1.145.174 -1.407.937
-54.941 228.649
-134.048 -46.541
-188.989 182.108
6.123 0
-153.181 -91.002
-336.047 91.106
2 66.031 -20.489
-270.016 70.617
2017 2016
kr. kr.
-270.016 70.617
-270.016 70.617




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.
529.256 663.304
3 529.256 663.304
529.256 663.304
1.750.198 1.688.324
1.750.198 1.688.324
1.198.652 1.092.165
252.886 34.674
27.000 486.338
31.895 0
10.328 58.181
1.520.761 1.671.358
3.270.959 3.359.682
3.800.215 4.022.986




Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2017 2016
kr. kr.

300.000 300.000

407.168 677.187

4 707.168 977.187

0 34.136

0 34.136

1.862.406 1.815.837

601.941 923.309

7.445 0

621.255 272.517

3.093.047 3.011.663

3.093.047 3.011.663

3.800.215 4.022.986
5
6
7
8
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1  Personaleomkostninger
Lenninger 1.009.758 1.278.666
Pensioner 98.195 84.984
Andre personaleomkostninger 37.221 44.287
1.145.174 1.407.937
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 2
2017 2016
kr. kr.
2 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -66.031 20.489
-66.031 20.489
Skat af arets resultat fordeles séledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat -73.930 20.043
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtegter 199 446
-73.731 20.489
3 Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2017 744.724
Kostpris 31. december 2017 744.724
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Noter

3 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre anleg,
driftsmateriel og

inventar
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 81.420
Arets afskrivninger 134.048
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 215.468
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 529.256
4 Egenkapital
Virksomheds-
kapital Overfort resultat alt
Egenkapital 1. januar 2017 300.000 677.184 977.184
Arets resultat 0 -270.016 -270.016
Egenkapital 31. december 2017 300.000 407.168 707.168
2017 2016
kr. kr.
5 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 27.000 45.000

6 Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter ubegrenset og
solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabernes haftelse udger et storre belab. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.
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Noter

7  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Sydbank har selskabet givet pant i nuveerende og fremtidige erhvervelser efter reglerne
om virksomhedspant pa 1,5 mio. kr. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.
31/12 2017 t. kr. 3.505.

8 Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Jeanette Thiberg er direktor i selskabet og ejer af moderselskabet Thiberg Holding ApS
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Thiberg Holding ApS ejer 100 % af selskabskapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NovaCare ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-

pligtelsens vaerdi kan méles péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted,

og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-

batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt

for at opna érets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-
bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skat-

temassigt overskud.

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-

rekte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret péa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 10 %

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers om-
settelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikator-
er, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.
Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under galdsforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-

ge indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til amortise-

ret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.
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