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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
NovaCare ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 19. maj 2017
Direktion

Jeanette Thiberg
direktor



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til i NovaCare ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for NovaCare ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resul-

tatopgorelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at oply-
se om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hoj grad af sikker-
hed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om eftfektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revision-
en eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-

et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 24. maj 2017

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Bo Langtoft
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

NovaCare ApS

Strandvejen 100

2900 Hellerup

CVR-nr.: 17 47 84 35
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Gentofte Kommune

Jeanette Thiberg, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
St. Kongensgade 36, 3.th

1264 Kobenhavn K



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet forhandler babyartikler.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. kr.
1.636.586 2.154.166
1 -1.407.937 -1.562.031
228.649 592.135
-46.541 -35.622
182.108 556.513
-707 5912
-90.295 -79.968
91.106 482.457
2 -20.489 -112.594
70.617 369.863
2016 2015
kr. kr.
70.617 369.863
70.617 369.863
&Fa



Balance 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 663.304 144.294
Materielle anlzegsaktiver 3 663.304 144.294
Anlaegsaktiver i alt 663.304 144.294
Feerdigvarer og handelsvarer 1.688.324 1.923.806
Varebeholdninger 1.688.324 1.923.806
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.092.165 851.351
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 34.674 0
Andre tilgodehavender 486.338 136.346
Periodeafgransningsposter 58.181 42.264
Tilgodehavender 1.671.358 1.029.961
Likvide beholdninger 0 3.574
Oms=tningsaktiver i alt 3.359.682 2.957.341
Aktiver i alt 4.022.986 3.101.635

Fa



Balance 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 677.187 606.569
Egenkapital 4 977.187 906.569
Hensettelse til udskudt skat 34.136 13.647
Hensatte forpligtelser i alt 34.136 13.647
Kreditinstitutter 1.815.837 493.624
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 923.309 735.633
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.887
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 11.865
Selskabsskat 0 152.045
Anden gaeld 272.517 785.365
Kortfristede gzeldsforpligtelser 3.011.663 2.181.419
Geldsforpligtelser i alt 3.011.663 2.181.419
Passiver i alt 4.022.986 3.101.635
Leje og leasingforpligtelser 5
Eventualposter m.v.
&Fa



Noter

2016 2015
kr. kr.
1  Personaleomkostninger

Lonninger 1.278.666 1.436.525
Pensioner 84.984 69.805
Andre personaleomkostninger 44287 55.701

1.407.937 1.562.031
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

2016 2015

kr kr.
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 85.470
Arets udskudte skat 20.489 27.124
20.489 112.594
Skat af érets resultat fordeles séledes:
Beregnet skat af arets resultat for skat 20.043 113.377
Skatteeftekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige ind:
teegter 446 -783
20.489 112.594
&Fa
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Noter

3  Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2016 412.292
Tilgang i arets lob 565.551
Afgang i drets lob -233.119
Kostpris 31. december 2016 744.724
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 267.998
Arets afskrivninger 46.541
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -233.119
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 81.420
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2016 663.304
4  Egenkapital
Selskabskapital ~ Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 300.000 606.570 906.570
Arets resultat 0 70.617 70.617
Egenkapital 31. december 2016 300.000 677.187 977.187
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Noter
2016 2015
kr. kr.
5 Leje og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 45.000 45.000

6  Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil
kunne medfore, at selskabernes haftelse udgor et storre beleb. Koncernen som helhed heafter ikke over
for andre.

Der er stillet sikkerhed for selskabets geld til Sydbank i form at et virksomhedspant pa DKK 1,5 mio.
kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NovaCare ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer, der er anvendt

for at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnska-
bet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skat-
temeessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 10 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfores i anskaffelseséret.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers om-
seettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgode-
havender og -forpligtelser presenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne for-
ventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Gazldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



