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FORORD

2021 blev endnu et ar i COVID-19-
pandemiens tegn. Det har veeret en
hard periode praeget af mange udfor-
dringer og stor usikkerhed, men SKI er
i samarbejde med brugere og leveran-
derer kommet godt igennem, og der er
skabt gode Igsninger, som vi i feelles-
skab kan veere stolte over.

Den offentlige sektor skennes hvert ar
at kegbe ind for i alt 380 mia. kr. Det er
derfor heller ikke uden grund, at der
kigges mod offentligt indkeb, nar der
skal findes lgsninger pa samfundets
stegrste udfordringer. Klimapartnerska-
ber, brancheorganisationer og virk-
somheder peger pa, at det offentlige
skal ga forrest, nar der skal kgbes
grent, klimavenligt og baeredygtigt, og
fra den offentlige sektor selv er efter-
spargslen steerkt stigende.

Ca. 3 % af det offentlige indkgb foreta-
ges gennem SKI, og selvom det umid-
delbart ikke lyder af meget, sa deekker
SKI’'s aftaler vaesentlige dele af den
offentlige sektors indkgb pa stan-
dardiserede vareomrader som f.eks.
kontorartikler, computere, mgbler og
forbrugs- og sygeplejeartikler. Med an-
dre ord, sa rykker det, nar SKI’'s aftaler
bliver grgnnere — og det ggr de i stor
stil i disse ar.

At stille de rigtige krav til produkterne
0g give brugerne et gragnt sortiment
at kebe ind fra er en abenlys for-
udseetning for at skabe forandring,
men det kan slet ikke sta alene. For
det handler ikke kun om at forbruge
mere grgnt. Vi skal ogsa spgrge os
selv, hvad vi egentlig har brug for?
At skubbe til adfeerden er tvingende
ngdvendigt, og betyder ogsa, at SKI
som indkgbscentral treeder nye stier.
Levetidsforlaengelse, genbrug og TCO

lyder selvfglgeligt for de fleste i dag,
men for bare fa ar siden var tiden en
anden.

Med strategien "Styrket samarbejde

— stagrre effekt” 2021-2023 har SKI’s
bestyrelse skabt et godt fundament for
denne beveegelse ved f.eks. at inve-
stere i grgn viden, bedre datagrund-
lag og @get radgivning. Brugerne har
taget godt imod initiativerne, og deres
anvendelse af SKI’s aftaler stiger i
disse ar.

Et andet vaesentligt satsningsomrade
er at udnytte mulighederne i dynami-
ske indkgbssystemer (DIS). DIS har
pa visse omrader en reekke fordele
sammenlignet med en "almindelig”
rammeaftale, bl.a. fordi sortimentet og
leverandgrerne ikke ligger fast, men
kan tilpasses gennem hele Igbetiden.
Samtidig kan der lgbende blive opta-
get nye leverandgrer.

For at kunne udnytte de mange forde-
le er det imidlertid ngdvendigt at gere
brugerrejsen sa enkel og intuitiv som
muligt. | 2021 tog SKI skridtet fuldt ud
ved at lancere den nye 02.06 Stan-
dardsoftware som et systemunder-
stgttet DIS. Brugerne har indtil videre
taget godt imod aftalen, der har gjort
det lettere at kabe den rigtige software
til en skarp pris.

| de kommende ar vil vi lgsbende ud-
vikle nye initiativer, sa SKI kan hjaelpe
med at effektivisere og professiona-
lisere en stgrre del af det offentlige
indkgb, samtidig med at vi understot-
ter den granne omstilling.

Pa de interne linjer har 2021 veeret et
seerligt ar for SKI, da virksomheden i
august kunne flytte ind i nyerhvervede
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lokaler i FL Schmidts gamle montage-  Det tager tid at komme helt pa plads,

hal i Valby. Efter flere ar med medar- men én ting er sikker: SKI-anden er
bejdervaekst var de gamle omgivelser  flyttet med, og medarbejderne knokler
i Zeppelinerhallen blevet for trange, hver dag for at saette brugerne i cen-
og selvom det har veeret en vemodig trum og skabe raderum til velfeerd og
afsked med Islands Brygge, har alle grgn omstilling i den offentlige sektor.
taget godt imod de tiltreengte foran-
dringer.

Christian Roslev Signe Lynggaard Madsen

Bestyrelsesformand Adm. direktar

SKI &



LEDELSESBERETNING

| SKI arbejder vi hver dag for at effek-
tivisere det offentlige indkab og veere
en veerdifuld samarbejdspartner inden
for offentligt indkgb. SKI lancerede i
slutningen af 2019 en ny strategi for
perioden 2020-23: "Styrket samar-
bejde — starre effekt”, som skal veere
med til at sikre, at vores tilbud til de
offentlige organisationer hele tiden fgl-
ger med udviklingen inden for offent-
ligt indkab.

| 2021 naede vi halvvejs i strategiperi-
oden, og strategiens mal og indsatser
har fortsat veeret udgangspunktet for
arbejdet med at sikre, at SKI pa bedst
mulig vis friger ressourcer i det offent-
lige indkab — nu og i fremtiden.

Strategiens to centrale mal om at
skabe starre effektiviseringspotentialer
til kunderne og veere det offentliges
foretrukne samarbejdspartner inden
for indkeb understgttes med fem over-
ordnede fokusomrader:

e Styrkelse af fundamentet

e Udnyttelse af de digitale muligheder

e Det gronne indkab

e Det offentliges totalgkonomi

e Radgivning om SKI’s aftaler og ind-
kobsdata

Inden for fokusomraderne har vi fast-
lagt 14 initiativer, som skal udrulles i
perioden. Arbejdet med disse er trods
hjemsendelser og andre pandemi-ud-
fordringer fortsat ufortrgdent i 2021.

| teet samarbejde med udbuds- og
indkgbseksperter og en lang raekke
andre fagfolk fra hele den offentli-

ge sektor saetter vi Igbende fokus

pa grenne indkgb, digitalisering og
radgivning for fortsat at bidrage til at
effektivisere og professionalisere det
offentlige indkab.

Lzes hele strategien pa ski.dk

SKI &
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Fra granne strategier til konkrete indsatser

2021 har veeret et ar med starre fokus
pa grgnne indkgb end nogensinde far.
Pa tveers af offentlige organisationer,
politiske beslutningstagere, private
virksomheder og brancheforeninger
er der enighed om, at det offentlige
indkgb pa 380 mia. kroner arligt er en
vigtig lgftestang til at styrke indsatsen
pa bade miljg- og klimaomradet.

Regeringen lancerede sin strategi

for offentlige grgnne indkgb i 2020,
og i 2021 begyndte arbejdet med at
omseette strategien til konkrete tiltag.
Stadigt flere kommuner har formule-
ret grenne indkabspolitikker, og ved
kommunalvalget i november 2021 var
grenne indkgb et dominerende tema.
SKTI’s indkgbsaftaler star som centralt
element i flere af disse strategier og
politikker.

SKI’s aftaler er saledes et vigtigt veerk-
tej til at indfri malsaetningen om at
minimere CO2-udledningen og mind-
ske klimaaftrykket. SKI har i mange ar
arbejdet malrettet med at haeve den
grgnne barre pa alle indkebsomrader
og gere det let og attraktivt at veelge
de grgnne lgsninger. SKI’s strategi er
klar: Alle offentlige organisationer skal
kunne reducere deres CO2-udledning
ved at kgbe ind pa aftalerne — uanset
hvor man som offentlig kunde har sat
sit ambitionsniveau.

Det grgnne valg skal veere det
nemme valg. Det hjeelper gode rad
og overblik med til. 1 2021 har SKI
samlet et overblik over alle granne
krav til aftalerne i det faelleskom-
munale og feellesoffentlige ind-
kgbsprogram og Statens Indkabs-
program.

| et samlet skema er det muligt
at se, pa hvilke aftaler der fx er

TCO-beregninger, miljgmeerker,
krav til levering osv. Pa www.ski.dk
har alle SKI’s aftaler en side med
informationer om aftalen, og hvor
de grgnne krav til den pageelden-
de aftale er uddybet.

2021 blev ogsa aret, hvor der pa
alle relevante SKl-aftaler kom kon-
krete rad til, hvordan man kaber
mere grent og baeredygtigt ind.

Forud for ethvert udbud analyserer
SKI systematisk den baeredygtige
veerdikeede. Her gennemgar vi alt fra
produktion, logistik, levering og anven-
delse til produktets efterliv. | hvert led
undersgger SKI, hvordan vi stiller de
rette krav, som pavirker veerdikeeden
og giver et grannere resultat hele ve-
jen rundt. Kravene spaender saledes
over alt fra TCO og kemi til indkgbsad-
feerd og ansvarlig bortskaffelse.

50.40 Computere og it-tilbehgr, som skal treede i kraft i 2022, er et godt
eksempel pa, at SKI indteenker hele den beeredygtige veerdikaede, nar
en aftale udarbejdes. Her ser vi pa, hvordan pc’erne pavirker miljg og
klima fra produktions start, hvordan transporten foregar, og hvad der

sker med pc’en, nar den har udtjent sin veernepligt. Det har blandt andet
medfgrt, at der er blevet indfart et leveringsgebyr for sma ordrer samt
en differentieret leveringstid, der gar det muligt at fa leveret produkterne
med en mere beaeredygtig transportform via skib eller tog.

SKI &
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Miljgmaerker hjeelper med at gere det
grgnne valg synligt, og derfor sam-
arbejder SKI teet med Miljgmeerkning
Danmark om at anvende miljgmeerke-
kriterier, nar det er muligt.

Hvis der findes officielle miljgmaerker,
fx Svanemaeerket, stiller SKI saledes
systematisk krav om miljgmaerker. Pa
enhver SKl-aftale samarbejder SKiI
ogsa med blandt andet offentlige orga-
nisationer, leverandgarer, producenter,
POGI (Partnerskabet for Offentlige
Grgnne Indkgb) og en lang raekke
uvildige eksperter. Deres viden og
erfaringer hjeelper til, at SKI kommer
hele vejen rundt i veerdikeeden og far
stillet krav, der treekker markederne i
en grgnnere retning, samtidig med at
vi sikrer en god konkurrence.

| 2021 er SKI's medarbejdere blevet
rustet til i endnu hgjere grad at udvikle
nye grgnne lgsninger samt radgive
om og vejlede i, hvordan man som
offentlig organisation kan kebe mere
baeredygtigt ind. For andet ar i traek
har vi gennemfart et internt kompeten-
celgft af alle medarbejdere og afholdt
en raeekke interne arrangementer, hvor
medarbejdere har haft mulighed for at

blive klogere pa baeredygtighedspo-
tentialerne pa de forskellige aftaleom-
rader.

2021 var ogsa aret, hvor SKI fik sit
eget dedikerede team for CSR og bae-
redygtighed, som bade SKI's kunder,
medarbejdere og andre interessere-
de kan traekke pa. SKI skal veere et
langsigtet, attraktivt veerditilbud til den
offentlige sektor, og teamet bidrager
til, at vi fglger med efterspgrgslen pa
og seetter retningen for grenne ind-
kabslasninger og grgn radgivning - og
sikrer de rette sociale krav.

Som supplement til de kendte miljgmaerker har SKI udviklet to interne meerka-
ter. De skal synligggre alle de grgnne produkter, der allerede er pa aftalerne,
men som ikke har et officielt miljgmaerke, fordi de eksempelvis er udvalgt pa
baggrund af en TCO-beregning eller produceret af genbrugsplast. Formalet er,
at en stgrre andel af det faktiske offentlige indkeb skal blive gragnt ved at synlig-
gere den fulde bredde af det granne sortiment, som de offentlige myndigheder

kan kebe ind fra.

De interne SKI-meerkater vil blive implementeret i 2022 som en filtreringsmeka-
nisme i e-katalogerne. Kravene bag meerkaterne formuleres altid og kontrolleres
systematisk af eksterne uvildige eksperter pa det konkrete aftaleomrade.
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SKI stiller krav til virksomheders
ansvarlighed og falger op

Det er ikke kun pa klimakontoen, det
offentlige indkagb kan bane vej for
maerkbare forandringer. Fra befolknin-
gens, politikernes og pressens side

er der en klar forventning om, at det
offentlige Danmark — herunder SKI —
stiller skrappe krav til arbejdsforhold
og grundlaeggende menneskerettighe-
der i hele leverandgrkaeden.

Ligesom i 2020 oplevede SKl ogsa i
2021, at interessen for CSR er stigen-
de. SKI har blandt andet modtaget
henvendelser om forhold for kaffe-
producenter i Sydamerika og kompo-
nenter til computere produceret under
kritisable arbejdsforhold i Kina.

Proaktiv opfalgning pa

Ved sadanne henvendelser igangsaet-
ter SKI, hvis der er grundlag for det,
en undersggelse af forholdene blandt
leverandgrerne og beder dem doku-
mentere, at de og deres underleveran-
darer lever op til SKI’s krav.

Alle leverandgrer pa SKl's aftaler skal
leve op til en reekke CSR-krav, der
blandt andet omfatter menneskeret-
tigheder og ordentlige arbejdstager-
forhold. Sadan har det vaeret i mange
ar. Leverandgrerne kan ikke komme
uden om at forpligte sig til at overhol-
de kravene, og brud kan i sidste ende
medfare, at leverandgrer udelukkes
fra SKl-aftalerne.

arbejdsklausulen pa dansk grund

SKI har saledes altid fulgt op, hvis der
er opstaet en konkret begrundet mis-
tanke om, at en leverandgr ikke har
overholdt SKI's CSR-krav. |1 2021 har
SKI imidlertid udvidet indsatsen for at
kontrollere, at arbejdsklausulen bliver
overholdt pa dansk grund. Indsatsen
er gjort proaktiv som led i bekaem-
pelse af social dumping, sa der nu
gennemfgres systematiske kontroller
hos udvalgte leverandgrer uden forud-
gaende, konkret mistanke. Kontrollen
gennemfgres hos leverandgren pa
baggrund af en risikobaseret analyse.

Kontrollen foregar ved, at SKI sender
en anmodning om dokumentation for,
at leverandgren efterlever overens-
komstmeessige forhold, og en an-
modning om redegearelse for de ar-
bejdsgange, leverandgren har, nar de
leverer pa en SKl-aftale. P4 baggrund
af besvarelsen vurderer SKI, om der
er behov for opfalgende spargsmal,
yderligere indhentning af dokumenta-
tion, fysisk kontrol, eller om kontrollen
skal afsluttes.

Laes mere om, hvordan SKI laver proaktiv opfelgning pa side 34
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Nye digitale lgsninger skal
understatte fremtidens indkeb

Det er et centralt fokusomrade i SKI's
strategi at gore det lettere at kagbe
ind pa aftalerne. Derfor udvikler vi
Iebende nye digitale veerktgjer til at
understgtte de offentlige indkgberes
arbejde.

| 2020 gik et nyt og mere brugerven-
ligt ski.dk i luften. | 2021 har vi tilfgjet
flere nye features og forbedringer til
hjemmesiden - blandt andet et bru-
gertilpasset overblik over den enkelte
kundes anvendelsesmuligheder pa
SKI’'s aftaler, vigtige datoer i relevante
udbudsprojekter og nem adgang til et
samlet udbuds- og aftaleoverblik i Ex-
cel. Muligheden for at udgive hurtige
statusopdateringer pa udbud og af-
taler er kommet godt i gang, og bade
kunder og leverandearer tilmelder sig

i stigende omfang opdateringerne og
far seneste nyt direkte i indbakken. Alt
sammen med det formal at gare det
nemmere for de offentlige kunder at
folge med i udviklingen af SKI’s aftaler
og kebe ind pa dem.

Et af initiativerne i strategien pa det
digitale omrade handler om, at SKI

vil udvikle nye indkgbslgsninger, som
skal ggre det lettere at kabe ind pa
SKI’s aftaler. De dynamiske indkabs-
systemer er et nyt alternativ til en
traditionel rammeaftale, som giver
plads til bade sma og store leveran-
dgrer, og virksomheder kan lgbende
ansgge om at komme med — ogsa
efter aftalen er gaet i drift. Det dynami-
ske indkgbssystem har heller ikke et
fastlagt sortiment, men giver mulighed
for, at leverandgrerne i systemet kan
tilbyde de nyeste og bedste Igsninger,
der matcher behovet hos den enkelte
offentlige organisation. Dynamiske
Indkgbssystemer er derfor et relevant
supplement til rammeaftaler pa de
omrader, hvor udviklingen gar steerkt,
og det preecise kundebehov er sveert
at fastleegge pa forhand.

Initiativet omfatter bl.a. udvikling af en
ny digital understottelse af konkrete
anskaffelser i det dynamiske indkgbs-
system. SKI har prioriteret mange res-
sourcer pa systemet, som er udviklet
med ekstern bistand.

Projektet er afviklet som et sakaldt
“fast track development project”, hvil-
ket har sikret en meget kort udviklings-
tid og har givet SKI mulighed for pa
kort tid at opna erfaring med udvikling
af nye digitale Igsninger. SKI ejer selv
source koden og har dermed etableret
et godt grundlag for det videre arbejde
med digitalisering af SKI's produkter.

| 2021 tradte endnu et dynamisk
indkgbssystem i kraft med SKI's
nye softwareaftale. Med den nye
softwareaftale har det offentlige
Indkgbsdanmark faet en aftale,
hvor det er muligt at kgbe soft-
ware pa en helt ny made. Aftalen
favner innovationen og den hasti-
ge udvikling, som sker inden for
softwareomradet. Siden aftalen
tradte i kraft, er antallet af leveran-
darer fordoblet, sa leverandgrfeltet
nu har rundet de 200, heraf er
omkring 67 pct. sma virksomheder
med under 50 ansatte.

Og der er potentiale for, at det vil
vokse endnu mere, da virksomhe-
der kan sgge om at komme med

i hele aftalens Igbetid. Vi har fx
set, at virksomheder, som ikke far
har solgt via SKI, er kommet med
i konkurrencen om de offentlige
kontrakter. Ogsa hos de offentlige
indkabere er aftalen blevet taget
vel imod. | Igbet af 2021 har der
allerede veeret gennemfort mere
end 100 indkab.




Brugerne bliver ledt gennem et digi- Vi har lige nu fire aftaler med dynami-

talt flow, som effektivt understgtter ske indkgbssystemer, og endnu et er
beskrivelsen af deres indkgbsbehov, pa vej pa AV-lgsninger. Det forventes
formidler behovet til leverandgrerne klar i foraret 2022.

og digitalt understgtter evalueringen.
Den digitale understattelse giver en
langt bedre oplevelse for savel indka-
bere som leverandgrer og reducerer
tidsforbruget, i forbindelse med at de
skal gennemfgre konkrete indkgb. De
kunder, som allerede har gennemfart
konkrete anskaffelser i systemet, har
meldt tilbage, at det er enormt bruger-
venligt og nemt at anvende.

Pa SKil-aftalen 50.86 Biler fik det dynamiske indkabssystem en ny bru-
gerflade i 2021. Den understatter et fuldt digitalt flow og guider brugeren
igennem et indkgb fra start til slut. | systemet vil man Igbende skulle
udfylde information om sit indkgb. Informationen danner datagrundlaget
for kravspecifikation, leveringsaftale og opfordringsskrivelse, offentlig-
gorelse af materiale, modtagelse og evaluering af indkomne tilbud samt
udarbejdelse af tildelings- og afslagsbreve mv, som automatisk bliver

genereret og udfyldt.

Det dynamiske indkgbssystem vil gare indkgbet af biler meget lettere
ved at automatisere processer og autogenerere breve og dokumenter,
som ellers skulle veere handteret manuelt. Samtidig genererer systemet
en afsluttende udbudsrapport med al dokumentation for indkabet lige il
at journalisere.

SKI &
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SKI's e-kataloger bidrager til

den grenne omstilling

E-handel spiller en vigtig rolle i den
aggede digitalisering af det offentlige
indkgb. Derfor er e-handel et vigtigt
fokusomrade i SKI’s strategi, og arbej-
det med at ggre e-katalogerne bedre
og mere brugervenlige blev intensive-
reti 2021. Indkgbsdata fra 2020 viser,
at 37 pct. af kommunernes samle-

de e-handelsforbrug var handlet pa
SKl-aftaler.

| alt rummer e-katalogerne i SKI knap
en mio. produkter. Mange aftaler er
delt op i delaftaler og har adskillige le-
verandearer, hvorfor SKI i alt servicerer
154 kataloger. Det vil sige, at vi sgrger
for at kvalitetstjekke priser og sorti-
ment, nar en ny aftale traeder i kraft,
og lgbende implementerer produktop-
dateringer og prisreguleringer i katalo-
get i hele aftalens levetid.

Ogsa pa e-handelsomradet kan vi
bidrage til at ggre det lettere at kabe
baeredygtigt i den offentlige sektor.

SKi stiller grgnne krav pa alle ind-
kabsaftaler, og det skal veere synligt i
e-kataloget. For at gare det let at kgbe
grgnt ind er det pa SKI’s aftaler muligt
at skraeddersy produktlisten i sit ind-
kabssystem, sa det fx kun medtager
miljgmaerkede produkter. Det betyder,
at den enkelte medarbejder ikke skal
neerleese indholdsdeklarationer og vur-
dere det enkelte produkts baeredygtige
profil, men trygt kan kebe ind fra den
grgnne hylde.

Udover de officielle miljgmaerker
har vi indfert to interne, greanne
SKI-meerkater. De kan alene be-
nyttes i SKl-kataloget og vil ggre
det muligt at filtrere pa de produk-
ter, der dokumenteret lever op til
samme krav, men ikke har et offi-
cielt maerke. Det giver flere grgnne
valgmuligheder for de offentlige
institutioner.

Meerkaterne implementeres farst
pa forbrugsartikelaftalen, hvor
mange produkter lever op til de
grgnne krav uden at have et
officielt miljgmaerke. Maerkaterne
forventes at veere klar til brug i de
offentlige kunders e-kataloger i

SKI &
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Bedre indkgbsdata med grant fokus

Med indkgbsdatasamarbejdet samler
SKI store maengder data om de offent-
lige indk@gbsmeanstre, der gar os klo-
gere pa tendenser og giver veerdifuld
viden, som vi bruger i udviklingen af
fremtidige indkgbsaftaler. Indkgbs-
datasamarbejdet startede i 2016, og
siden da har SKI hvert ar indhentet og
bearbejdet indkgbsdata fra de delta-
gende kommuner for at finde effektivi-
seringspotentialer og opna yderligere
viden om kommunernes indkgbsman-
stre. Viden om data deles med de
deltagende kommuner i bade samlede
og individuelle analyser, der er udar-
bejdet efter behov. Alle rapporter har
til formal at understgtte kommunerne

i deres overvejelser om, hvordan de
kan kabe mest effektivt ind, fx ved at
finde inspiration i andre kommuners
resultater.

| 2021 udarbejdede vi analyser pa
baggrund af data fra 2020 fra 93 kom-
muner. Ogsa professionshgjskolerne
har leveret data til samarbejdet, og vi
ser frem til, at indkebsdatasamarbej-
det udbygges med det statslige ind-
kobsdata.

Det er SKI's ambition, at samarbejdet
bliver en endnu starre Igftestang for
effektiviseringer og professionalisering
af det offentlige indkgb. Derfor har SKI
i 2021 valgt at hjemtage indhentning
og bearbejdning af data fra de delta-
gende kommuner, som hidtil har veeret
varetaget af en ekstern samarbejds-
partner. Ved at hjemtage kategorise-
ringsarbejdet kan vi sikre en bedre og
mere fleksibel kategorisering, der ggr
det muligt hurtigt at fokusere pa nye
omrader af data, nar behovet opstar.
Ved hjeaelp af machine learning har
SKI’'s analyseafdeling brugt 2021 pa at
bygge og forbedre den algoritme, der
kategoriserer data. Formalet er at op-
timere anvendeligheden af de data, vi
indhenter, sa det pa sigt bliver muligt

at treekke analyser hyppigere og grave
endnu dybere i data. Alt sammen sa

vi kan understgtte den enkelte organi-
sations indk@b og hjeelpe dem med at
finde gevinster.

Rapporterne med data fra 2020, som
kommunerne har modtaget i 2021, er
lavet ud fra den nye machine learning
algoritme.

Grgn indkgbsdata er pa mange mader
det nye sort, og via SKI’s indkgbsdata
har vi en unik indsigt i det offentlige
indkgb. Derfor har SKI i 2021 pabe-
gyndt arbejdet for at kunne levere
indkgbsrapporter til kommunerne, der
kan dokumentere effekten af og om-
stillingen til grent indkeb. Viden som
ogsa kan bruges i kommende udbud
og bidrage til flere gragnne tiltag. Det
ger det muligt for den enkelte kom-
mune at fglge med i, hvor og hvordan
indkgbene foretages, og hvor kommu-
nen skal saette ind, hvis de vil mindske
deres klimabelastning. De grgnne
rapporter rulles ud i starten af 2022.

. A
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Teet dialog om varemangel og stigende

ravarepriser

Coronavirus satte sit preeg pa 2021.
Den globale chip- og ravaremangel,
der fulgte med pandemien, har seerligt
pavirket SKI's hardwareaftaler. Det
har betydet laengere leveringstider pa
blandt andet printere, tablets og pc’er.
Ogsa pa vaernemiddelomradet har der
veeret problemer med leverancer, som
spaender over flere af SKI's vareafta-
ler og fx omfatter engangshandsker,
mundbind og handsprit.

Mange brancher er pa den ene eller
anden made ligeledes bergrt af de
stigende fragt- og ravarepriser, som er
opstaet i kglvandet pa coronapande-
mien. Det pavirker mange leverandg-

rer pa SKl's aftaler samt de offentlige
kunder, der kan have oplevet store
forsinkelser og varemangel pa visse
aftaler. SKI har hele aret haft fokus pa
at afhjeelpe situationen bedst muligt
gennem taet dialog med leverandgrer
og kunder. Vi har bl.a. opfordret kun-
der til sa vidt muligt at forecaste de-
res behov, samle bestillinger og ikke
opkreaeve bod i de tilfeelde, hvor leve-
randerer pa grund af situationen pa
verdensmarkederne har forsinkelser

i forsyningskaederne.For at imgdega
lignende situationer fremover indarbej-
der vi desuden i dialog med markedet
forskellige prisreguleringsmekanismer
pa flere kommende aftaler.

Tt samarbejde om SKI's aftaler

Coronavirus og hjemsendelser har
imidlertid ikke pavirket de offentlige
indkgbere og leverandgrernes enga-
gement og interesse i at samarbejde
med SKI om at udforme de feelles af-
taler. Deltagelsen har ogsa i 2021 vae-
ret hgj i bade ekspertgrupper, faggrup-
per, ved hgringer, teknisk dialog og i
strategigrupperne. Naesten 600 bruge-
re fra de forskellige kundesegmenter
har bidraget til udvikling af aftalerne
og stillet deres viden til radighed for i
alt 25 udbudsprojekter.

Det gode samarbejde mellem SKI's
udbudseksperter og fag- og indkab-
seksperter fra bl.a. kommuner, stat,
regioner, forsyningssektoren og under-
visningsinstitutioner sikrer, at aftalerne
matcher gnsker og behov i hele den
offentlige sektor. | SKI’'s kundetilfreds-
hedsmaling var vurderingen af, hvor-
vidt SKI bidrager til at effektivisere det
offentlige indkab pa 4,0 pa en skala

fra 1-5, og tilliden til SKI som ind-
kabsorganisation var pa 4,1. Det er pa
begge omrader en stigning i forhold til
sidste ar. Vurderingen er et udtryk for
en tillid til SKI, der forpligter, og som vi
vil ggre vores bedste for at leve op til
pa alle omrader.




Opbakningen til SKI’s aftaler ses ogsa
ved, at endnu flere kommuner tilslutte-
de sig SKI's faelleskommunale aftaler

Tendensen til, at flere tilslutter sig en
SKl-aftale bade anden og tredje gang
en aftale udbydes, ser altsa ud til at

ved arets genudbud. fortsaette.
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Stigningen i antallet af tilsluttede kommuner er blandt andet stor pa den
kommende forbrugsartikelaftale, hvor 91 kommuner tilsluttede sig den
kommende aftale mod 80 tilsluttede pa den forrige aftale. Pa tabletafta-

len er tilslutningen steget fra 90 ved genudbuddet i 2020 til nu 96 kom-

muner pa den nyeste aftale.
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Faellesindkab af urologiprodukter og
diabetesartikler skal sikre hgj kvalitet
og stgrre raderum i kommunerne

Det taette samarbejde med bade
brugere og marked skal ogsa veere
med til at sikre, at SKI’s to nye sund-
hedsaftaler tilgodeser bade bruger-
nes gnsker og behov og markedets
l@sninger, tilbud og muligheder. KL's
styregruppen for den faelleskommuna-
le indkgbsstrategi besluttede i starten
af 2021, at SKI skal udbyde to feelles-
kommunale aftaler pa diabetesproduk-
ter og urologiprodukter. Mandatet fra
KL's styregruppe betad, at arbejdet pa
de to aftaler blev sat i gang i foraret.

Aftalerne kommer til at omfatte stan-
dardvarer som fx teststrimler til blod-
sukkermalere, penkanyler eller en-
gangskatetre. Feelles for produkterne
er, at de ikke seertilpasses den enkelte
borger, men szelges i stort antal i Dan-
mark og internationalt og typisk leve-
res direkte til borgeren via almindelig
pakkepost.

Indkgbsdata viser, at der er stor for-
skel pa, hvad kommunerne betaler
for ngjagtigt samme produkter inden
for diabetes og urologi. Ved at pulje
indkgbet far det offentlige samlet set
bedre priser og far dermed frigjort
midler.

Omraderne falder ind under service-
lovens §112, hvor SKI har erfaring fra
flere udbud af genbrugshjeelpemidler
og bleer. Der er derfor et velafprgvet
koncept for, hvordan SKi i tillaeg til
markedsdialogen og samarbejdet med
kommunerne og kommunernes fag-
personer ogsa sikrer en god bruger-
inddragelse.

| forbindelse med udbuddet af diabe-
tesprodukter har der i efteraret 2021
veeret afholdt to brugermgder med
Diabetesforeningen, og der vil blive
afholdt endnu et mgde i 2022, hvor
brugerne far mulighed for at se og
kommentere pa kravspecifikationerne
pa de enkelte produkter. Pa urologi-
produkter startes brugerdialogen op

i starten af 2022. Begge udbud vil
desuden blive sendt i hgring i kom-
munernes eeldre- og handicaprad,
ligesom kommunernes fagpersoner
vil blive teet inddraget i udviklingen af
aftalerne.

Vi forventer, at aftalen pa diabetesar-
tikler traeder i kraft i Q3 2023, mens
aftalen for urologiprodukter treeder i
kraft i Q1 2024.
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SKI’s leverandgrer er mange
- 0g bade store og sma

Det er de offentlige ordregiveres opga-
ve at forvalte borgernes skattekroner,
sa de politiske krav til forsyning, kva-
litet, baeredygtighed og pris imade-
kommes. | SKI skal vi udvikle aftaler,
der hjeelper indkgberne med at Igfte
denne opgave, og samtidig sikre, at
udbudspligten er aflgftet, og indkgbet
er konkurrenceudsat.

Konkurrenceudseettelsen skal ske
under hensyntagen til de pageeldende
markeder. Derfor starter vi alle vores
udbud med en markedsanalyse. Den
giver indblik i, hvor stor en andel afta-
len vil udgere af markedet, og hvordan
vi kan skabe den gnskede konkur-
rence — og bidrage til at sikre solide
markeder bade pa kort og pa lang sigt.

Markedsanalysen fgrer ofte til, at
vi opdeler rammeaftaler i delafta-
ler. | Igbet af 2021 var der 54 ram-
meaftaler i drift. 26 af dem var op-
delt i delaftaler. Pa mange af SKI’s
aftaler er der flere leverandarer. Fx
er der 60 leverandgrer pa aftalen
for it-lasninger og -projekter.

Analysen kan ogsa medfare, at vi
anvender et dynamisk indkabs-
system i stedet for en klassisk

indkgbsaftale. Vi har lige nu fire
aftaler med dynamiske indkgbssy-
stemer, og endnu et er pa vej pa
AV-lgsninger i 2022.

Derudover er der omrader, hvor
vi har vurderet, at det er en fordel
med flere parallelle aftaler inden
for det samme omrade og derfor
har to-tre aftaler pa omradet. Det
geelder eksempelvis pa fedevare-
omradet.

SKI’s indkgbsaftaler deekker ca. 3. pct.
af det samlede offentlige indkeb, og vi
udbyder typisk kontrakter pa vareom-
rader med et ensartet indkabsbehov,
hvor der er et etableret og modent
marked. De mest standardiserede va-
rer er oftest produceret langt fra Dan-
mark. Det geelder fx typisk produkter
inden for it og tele, som udger knap
to tredjedele af det offentliges brug af
SKl-aftalerne.

Her er tale om globale veerdikaeder,
som er domineret af stordrift og sto-
re virksomheder. Det kraever staerke
indkgbskreefter at skabe konkurrence
pa disse markeder, og feellesindkab er
dermed en forudsaetning for, at Dan-
marks offentlige sektor opnar bedst
mulige vilkar og priser.

| 2021 var der 688 forskellige leveran-
darer pa tveers af SKI's aftaler. Heraf
havde 61 pct. af leverandgrerne feerre
end 50 ansatte. Ses der pa virksom-
heder med feerre end 250 ansatte,
udger de 83 pct. af leverandgrerne
hos SKI.

Tabellen pa neeste side viser andelen
af sma og mellemstore virksomheder
(SMV’er) pa tveers af SKI's rammeaf-
taler i 2021:
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Virksomhedskategori

Antal ansatte

Relativ fordeling (%)

Sma 0-49 61
Mellemstore 50 - 249 22
Store 250 - 999 7
Meget store 1000 - 4
Ukendt n/a 6

Kilde: Antal ansatte er trukket fra CVR-registret. "Ukendt” deekker over, at der ikke er data

i CVR-registret, fx fordi virksomheden er registreret i udlandet.

Andelen af virksomheder med feerre

end 50 ansatte har veeret stigend

seks ar i traek pa SKI's aftaler. Ogsa

i 2022 forventes andelen at stige,

blandt andet som felge af gget anven-

delse af dynamiske indkgbssyste

SKI's leverandgrer er samtidig fordelt

over det meste af landet.

Af landets 98 kommuner har 85 en

e hjemmehgrende SKl-leverandgr —

hvoraf flere har filialer i andre kommu-

ner. Det geelder eksempelvis for bilfor-

handlere pa vores bilaftale og hoteller

mer.  pa hotel- og konferenceaftalerne.
Disse leverandgrer teelles kun med i

hjemstedskommunen.

Kommuner med SKl-leverandgrer i 2021

Leveret af Bing
8 GeoMames, HERE, Microsoft, TomTom, Wikipedia
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Tilbudsgivere og ordregivere stiller sammen
syv forslag til en mere fleksibel udbudslov

Udbudsloven udggr det juridiske
fundament for det offentlige indkab.
Derfor falger SKI ogsa ngje revisionen
af udbudsloven, som er blevet udskudt
flere gange. | maj 2021 offentliggjorde
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
deres evaluering af udbudsloven, og
erhvervsministeren forventes at frem-
saette lovforslag til 2endring af loven i
april 2022.

Sammen med DI, Dansk Byggeri,
Dansk Erhverv, SMVdanmark, IKA,
Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kabsstyrelse (FMI), Danske Regioner
og KL har SKI i oktober 2021 stillet syv
konkrete forslag, der skal gere udbud-
sloven mere fleksibel, give lettere ad-
gang til sma og mellemstore virksom-
heder og understgtte innovation, og
mindske transaktionsomkostningerne
for bade tilbudsgivere og ordregivere.

Til hverdag repraesenterer de ni orga-
nisationer forskellige interesser, og det
sender derfor et staerkt signal til politi-
kerne, nar der er fundet faelles fodslag
om de syv forslag.

SKI har ogsa andre forslag til ud-
budsloven, og i starten af 2022 blev
SKlI's adm. direktgr, Signe Lynggaard
Madsen, inviteret til eksperthgring i
Folketingets Erhvervsudvalg. Her var
der bade lejlighed til at Iafte de fael-
les forslag og indkgb mere generelt.

| den forbindelse slog SKI pa, at en
fleksibel udbudslov ogsa skal falges
op med viden og handling. Nar det
kommer til muligheden for at stille krav
til baeredygtighed, er det saledes SKl's
erfaring, at opgaven er stor, og at der

i praksis mangler viden og indsigt i
lasningsmuligheder, hvilket tilsammen
udgar en vaesentlig barriere for at
rykke pa omradet. Her bliver adfeer-
den hos ordregiver og slutkunde mere
afgerende end udbudsloven.

Dynamiske indkgbssystemer er en god adgangsvej for mindre virksomhe-
der til at fa et salg til kunder i den offentlige sektor. Desveerre er der i ud-
budsloven indfgrt en dansk saerregel, der kan gere indkabet i et dynamisk
indkgbssystem ressourcekraevende for ordregiverne og dermed mindre
attraktivt at benytte. Det medfgrer ungdige transaktionsomkostninger og

udgegr en barriere for brug af indkgbssystemerne.

Derfor er et af syv forslag, som SKI sammen med en raekke andre aktgrer
har stillet ifm. revision af udbudsloven, at indkgbsformen kan og skal afbu-
reaukratiseres, sa det bliver endnu lettere for SMV’ere at deltage i offentlige

udbud.
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Lobende dialog om frit valg af

genoptraening

FritValgService har siden 2018 arbej-
det med at implementere frit valg af
genoptreening i henhold til sundheds-
lovens §140. En opgave, som KL fik
ansvaret for at udvikle og implemente-
re, og som i juni 2018 blev overdraget
til SKI.

| 2019 gik mingenoptreening.dk i
luften, og gjorde det frie valg muligt
i praksis. Ordningen er nu godt im-

plementeret i landets kommuner. |
2021 har FritValgService gennemfart
administrativt tilsyn blandt de god-
kendte leverandgrer pa alment niveau
for at sikre, at leverandgroverblikket
er korrekt og opdateret. Der er ogsa
gennemfgrt surveys blandt landets
kommuner og de godkendte leveran-
darer, som har givet indblik i brugen
af ordningen og gnsker til fremtidige
indsatsomrader.

SKI's arrangementer traekker mange

deltagere

| SKI afholder vi en bred vifte af ar-
rangementer for medarbejdere i hele
Indkgbsdanmark — bl.a. opstartsmg-
der, erfa-m@der, netveerksmgder og
temadage. | 2021 blev det i alt til 135
arrangementer med naesten 4.000
deltagere.

For fgrste gang i mere end 10 ar
kunne vi pga. coronarestriktioner ikke
gennemfare Arsdage for offentligt
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indk@b, som normalt skyder aret i
gang med 6-700 deltagere fordelt pa
to dage i hhv. Aarhus og Kebenhavn.
Igen i 2021 blev der til gengeeld skruet
godt op for de virtuelle arrangementer
med 113 webinarer, som gjorde det
muligt for flere deltagere at veere med
fra hele landet. Det er mere end dob-
belt s&a mange som aret for.
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Deltagerne evaluerede onlinearrange-
menterne lige sa hgjt som de fysiske
arrangementer med en gennemsnitlig
score pa 4,1 ud af 5. Helt pa hgjde
med de fysiske arrangementer. Den
store tilfredshed med onlinemulighe-
derne afspejlede sig ogsa i deltager-
antallet for arrangementer afholdt i
2021, som blev det hgjeste nogensin-
de.

Mange deltagere har givet udtryk

for stor tilfredshed med muligheden
for at deltage online pa iseer kortere
arrangementer som fx opstartsmeader,
hvor flere dermed har mulighed for at
prioritere deltagelse.
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Vi er derfor helt sikre pa, at onlinear-
rangementerne fortsat vil komme til at
spille en endnu starre rolle.

Fra juni kunne vi igen invitere kunder
ind til fysiske arrangementer, og det
blev til 22 i alt. De fysiske arrange-
menter var bl.a. Offentligt it-indkab,
hvor de mere end 150 deltagere fik en
status pa SKI’s it-aftaler og inspiration
til baeredygtigt indkeb af it. Vi kunne
ogsa gennemfgre de populeere kom-
munale netveerksmgder, der to gange
om aret afholdes tre steder i landet.

3927

25695
2087

1776

201
[

2019 2020 2021

Deltagere i alt
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SKI som arbejdsplads

| 2021 flyttede SKI ind i nye rammer i
Montagehallen i Valby. De nye lokaler
giver bedre muligheder for at mades

i de mange ekspertgrupper og strate-
gigrupper, til netveerksmgder, info- og
temamgder. Inddragelsen af kunder
0g andre samarbejdspartnere er vok-
set stgt over de senere ar, og de nye
lokaler understgtter, at vi fortsat kan
udvikle dette samarbejde.

Det er ogsa her, SKI's ca. 140 med-
arbejdere hver dag arbejder med en
stadigt voksende opgaveportefglje.
SKI's medarbejdere er fundamentet
for udviklingen og driften af aftalerne,
og vi ruster os til at Igfte fremtidens
udfordringer ved lgbende at fastholde,
udvikle og rekruttere flere, specialise-
rede kompetencer. Det har blandt an-
det udmgntet sig i to nye enheder for
markedsanalyse og forretningsudvik-
ling, som for alvor kom i gang i 2021.
Derudover har vi faet en ny dedikeret
enhed for CSR og baeredygtighed,
som skal saette retningen for granne
indkgbsl@sninger og grgn radgivning.

Hvert ar gennemfgrer SKI en medar-
bejdertilfredshedsmaling. | 2021 var
den overordnede tilfredshed pa 4,4 pa
en skala fra 1-5, hvor 5 er det hgjeste.
Dermed er medarbejdertilfredsheden
steget i forhold til 2020, hvor den var
pa 4,3. Medarbejderne udtrykker ogsa
stolthed over at vaere ansat i SKI. Her
er resultatet steget fra 4,2 i 2020 til 4,3
i 2021.

Pa trods af fortsatte coronahjemsen-
delser og en anderledes arbejdssitu-
ation, har SKI's medarbejdere ogsa i
2021 ydet en fagligt kompetent ar-
bejdsindsats. Vi har fortsat fokus pa at
levere aftaler og services i taet samar-
bejde med kunder og leverandgrer og
med meaerkbare effektiviseringer af det
offentlige indkab for gje.

SKI
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Finansiel udvikling i 2021 og arets resultat

Resultatet for 2021 blev pa 40 mio. kr.
for skat. Det er knap 1 mio. kr. mindre
end i 2020. Som fglge af det gode
resultat har SKI i 2021 udbetalt ud-
bytte til ejerne for 15 mio. kr. Dermed
har SKI de seneste ar udbetalt udbytte
for 40 mio. kr. svarende til det kapital-
indskud, SKI’s ejere foretog i efteraret
2015. De gode resultater de seneste
ar har ogsa gjort det muligt at foretage
massive investeringer i nye indkab-
slgsninger til gavn for den offentlige
sektor.

| 2021 endte omseetningen pa SKl's
rammeaftaler pa mere end 12 mia.

kr. Dermed realiseredes en veekst pa
godt 20% i forhold til 2020, og omsaet-
ningen er mere end fordoblet i forhold
til 2015.

Starstedelen af vaeksten var organisk
som fglge af implementeringen af
SKI's rammeaftaler i bade dybde og
bredde. Saledes er der ikke kun flere
kunder, der bruger vores aftaler, men
den enkelte kunde bruger ogsa afta-
lerne mere end tidligere. Der var dog
ogsa en ikke ubetydelig omseetnings-
vaekst, som kan henfgres til Corona-
situationen. Blandt andet realiseredes
en stor veekst i omsaetningen pa SKl’s
vikaraftale, da den nationale smitte-
opsporing samt administrationen af
coronastgtteordningerne i udpreeget
grad blev Igftet ved hjeelp af SKI's
vikaraftale. Denne effekt forventes at
veere midlertidig og forsvinde, i takt
med at Coronasituationen udvikler sig
i positiv retning.

SKI's rammeaftaleomsatning 2021 fordelt pa forretningsgrupper

0,2%

18,2%

= Varer
It-hardware
= Konsulenter
It-software
= |t-services og telefoni
199% " Tjenesteydelser

= Regulering og aftaler, der ikke
genudbydes
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SKI's omsaetningsmaessigt starste
forretningsgruppe var i 2021 "varer”.
Vareomradet realiserede en vaekst

pa 25 pct. iforhold til 2020. Veeksten
er bredt funderet pa SKI's forskellige
vareaftaler men skyldes til dels, at den
offentlige sektor har veeret mere aben
i 2021 end i 2020, hvorfor der har vae-
ret en stgrre efterspargsel efter bl.a.
fedevarer og braendstof.

Kommunerne og ministerierne star
tilsammen for naesten 75 pct. af om-
saetningen pa SKlI's rammeaftaler,

og begge kundesegmenter havde en
stor stigning i brugen af SKI’s aftaler

i 2021. Stigningen i det kommunale
segment var primeert organisk, mens
det statslige segment iseer vaekstede
grundet coronaeffekter, herunder ikke
mindst kgbet af vikarer til smitteopspo-
ring mm.

SKI's rammeaftaleomsatning 2015-2021
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Forventningen til 2022

Efter flere ar med store overskud budgetterer SKI i 2022 med en udvik-
ling, der skal naerme sig gkonomisk balance. Det er i 2022 budgetteret

med et overskud pa 11,2 mio. kr.

Den aktuelle implementering af SKI's strategi leder til starre omkostnin-
ger af bade permanent og midlertidig karakter. Som en del af strategien
er der i 2021 gennemfgrt en bred opnormering med henblik pa at styrke
SKI’s generelle tilbud til kunderne. Denne opnormering forventes at fort-

seette i 2022, hvor der er et seerligt fokus pa at udvikle og implementere
en it-understgttelse til dynamiske indkgbssystemer og miniudbud, som
skal gare det meget nemmere at anvende SKI’s tilbud. Der investeres
desuden midler i at bistd kunderne med den greanne omstilling af deres
indkab.
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Risikoforhold

SKI’s kontrolaktiviteter har iseer fokus
pa at afdeekke og imgdega risikofor-
hold vedrgrende rammeaftalernes
kvalitet, brugere, leverandgrer, jura
og skonomi. Det skyldes, at disse
generelle risikoforhold vurderes som
veerende de vaesentligste i forhold til
selskabets vaekst og indtjening:

e Rammeaftalernes kvalitet: Betyd-
ningen af at rammeaftalerne udfor-
mes, sa de er nemme at benytte for
kunderne, at de indeholder det rette
sortiment, at de tilhgrende aftalevil-
kar er passende, og at priserne er
konkurrencedygtige.

e Brugere: Betydningen af at fast-
holde brugernes hgije tillid til SKI og
fortsaette arbejdet med at opbygge
teette og langvarige relationer til
brugerne.

e Leverandgrer: Betydningen af at
sammenseaetningen af rammeaftale-
leverandgrerne lgbende monitore-
res, sa SKI ikke bliver for athaengig
af fa store leverandgarer.

e Jura: Betydningen af at undga, at
der grundleeggende kan sas tvivl om
SKI's generelle juridiske fundament
for rammeaftalerne.

e @Gkonomi: Betydningen af at sikre,
at omkostningerne ikke stiger mere,
end den fortsatte vaekst i opgave-
portefaljen tilsiger.

Interne kontroller

Det interne kontrolmilja er tilrettelagt,
sa de vaesentlige regnskabsmeessige
risici er beskrevet, og at risikoen ifm.
regnskabsaflaeggelsen er reduceret til
et acceptabelt niveau.

Risikovurdering

Der er ifm. analysen af kontrolmiljg-
et foretaget en risikovurdering af de
enkelte regnskabsposter, der indgar i
arsrapporten. Risikovurderingen har
medfart, at selskabets kontrolaktivite-
ter fokuserer pa regnskabsposterne
vedrgrende nettoomsaetning, perso-
naleomkostninger, tilgodehavender og
selve regnskabsaflaeggelsen.

Kontrolaktiviteter

Selskabets kontrolaktiviteter tager
udgangspunkt i risikovurderingen. For-
malet med selskabets kontrolaktivite-
ter er at sikre, at de mal, politikker og
procedurer, som ledelsen fastseetter,
folges teet. Formalet er ogsa at fore-
bygge, opdage og rette eventuelle fejl,
afvigelser og mangler.
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Lovpligtige redeggrelser

Lovpligtig redegorelse for sam-
fundsansvar

Et af de helt centrale indsatsomrader
i SKI’s strategi er den greanne om-
stilling af det offentlige indkgb. SKI's
malsaetning er at lgfte barren for det
offentliges grenne indkab, sa offent-
lige indkab igennem SKI kan bidrage
til at understatte klimalovens redukti-
onsmal pa 70 pct., FN’s Verdensmal
og Parisaftalens klimamal. Endvide-
re understatter SKI realiseringen af
regeringens strategi for godt og gront
indkab.

| udmegntningen af SKI’s strategi prio-
riterer SKI en raekke grgnne initiativer,
herunder:

e Yderligere styrkelse af SKI's grgnne
kompetencer

e Fokus pa gran bestillingsadfeerd og
leveringsvilkar

e Gronne veerktgjer

e Strategiske samarbejder og partner-
skaber

Sammen med et fortsat gget niveau
for beeredygtighed pa SKI’s aftaler fra
genudbud til genudbud skal indsats-
omraderne medvirke til at tilbyde og
pavirke efterspargslen efter baeredyg-
tige initiativer og pa samme tid gare
det nemt for det offentlige at handle
grent ind — uden maerkbare eller mar-
kante merudgifter til falge.

Styrkelse af SKI's granne kompeten-
cer har konkret resulteret i, at antallet
af dedikerede arsveerk pa miljg og
klima-omradet igen er gget til nu at
omfatte to et halvt arsveerk og fire

i 2022. De forestar sammen med
SKI's medarbejdere arbejdet med at
understgtte granne indkagb. Som et
bredt favnende tiltag er der igangsat
en opkvalificering af viden om grgnne
indkgb for samtlige SKI-medarbejde-

re. Dette har udmundet i to "grenne
spring”, hvor alle blev undervist og op-
lyst om arbejdet med at inddrage miljo
og klimahensyn i udbuddene samt de
interne SKI-processer. Samtidig er der
blevet afholdt en raekke webinarer,
hvor der blev zoomet ind pa specifikke
case-eksempler om konkret anvendel-
se af forskellige aftalers grenne poten-
tiale. Indsatsen har kleedt de enkelte
medarbejdere bedre pa til at kunne
indfri de forventninger og den ambiti-
on, som strategien fastseetter.

Fokus pa en grgn bestillingsadfeerd
og leveringsvilkar sker blandt andet
igennem kontraktbestemmelser, som
reducerer kundens indkgbs- og leve-
ringsfrekvens og skaber incitamenter
for mere CO2-venlig first-mile trans-
port — fx med skib eller tog i stedet for
fly. Nar det offentlige samler indkgbe-
ne pa faerre ordrer og med leengere
leveringstider, har det en afledt positiv
effekt pa den CO2-pavirkning, der kan
henfares til levering bredt set. SKI’s
handtag omfatter fx fa, faste leverings-
dage og gebyrer for mindre ordrer.
Leveringsvilkarene omhandler ogsa
partikelkrav til leverandgrens trans-
portmiddel, eksempelvis krav om min.
Euronorm 6. Disse adfeerdsreguleren-
de bestemmelser bidrager til, at den
enkelte indkgber understgtter en mere
miljg- og klimabevidst indkgbsadfaerd.

Totalomkostningsbetragtninger ud-
ger — for relevante energiforbrugende
produktgrupper — en integreret del

af tildelingsprocesserne. Pa samme
vis indarbejdes TCO-relevante leve-
tidskrav, som eksempelvis produkit-
garantier, tilbagetagning og reparati-
onsmuligheder. Herudover inddrages
energi- og livscyklusbaserede miljo-
maerkede produkter og ydelser som
en fast del af SKI's sortimenter pa
tveers af aftaleportefgljen.
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Prioriteringen af at udvikle to granne
interne SKI-maerkater "Grgnt alterna-
tiv’ og "UBL 46” til de kunderettede
indkgbskataloger vil i hgj grad bidrage
til at ggre det lettere at foretage det
grenne valg. Tiltaget understatter de
offentlige indkgberes mulighed for at
handle i overensstemmelse med loka-
le klima- og miljgindkgbspolitikker, og
det synligger, at de har et valg mel-
lem et konventionelt og et mere grgnt
produkt.

For at ggre det nemt for indkgberen
at foretage det mest beeredygtige valg
har SKI desuden udbygget antallet af
aftaler, hvor der aftalespecifikt beskri-
ves grgnne skaleringsmuligheder i

tre trin. Kunderne kan saledes pa en
reekke aftaler identificere aftalens bee-
redygtige potentialer og elementer og
herigennem foretage et valg, afhaen-
gigt af om kunden er "godt begyndt”,
"godt i gang” eller "godt i mal”. Samti-
dig er der pa udvalgte aftaleomrader
ogsa udarbejdet et overbliksskema,
der henviser til, hvor kunderne kan
finde den enkelte aftales granne krav
og formuleringer i den enkelte aftales
kontraktmateriale.

SKI har kontinuerligt bidraget positivt
til styrkelsen af samfundsansvar og
baeredygtighed blandt SKI’s kunder og
leverandgrer generelt. SKI har igen i
2021 deltaget aktivt i partnerskaber,
der styrker det offentligt-private sam-
arbejde. Og vi understgtter det dag-
lige arbejde med implementering af
opdaterede samfundsansvarlige krav
i rammeaftalegrundlagene ved et teet
samarbejde med Miljgstyrelsen, som
udger sekretariat for bade Partner-
skabet for Offentligt Grgnne Indkab
(POGI) og Forum for beeredygtige
Indkab, med en repraesentant i Dansk
Miljgmaerkenaevn og styregruppemed-
lem i Forum for Baeredygtige Indkab.
Derudover bidrager vi til udmgntnin-
gen af regeringens strategi for offent-
ligt grenne indkgb i flere arbejdsgrup-
per og med opleaeg og undervisning pa

diverse netveerksfora og konferencer.

Med ekspertviden indenfor indkgb og
udbud vurderes SKI’s bidrag i part-
nerskaberne at veere afggrende for
en praktisk og faktisk implementering
af baeredygtige indkgb. Derfor udger
strategiske samarbejder og partner-
skaber et af de prioriterede indsats-
omrader i strategien. Ved at indga i
partnerskaber og samarbejder kan
SKI fra udbud til udbud stille ggede
krav til kontraktgenstandens miljg- og
klimaprofil og leverandgrens etiske
og sociale forhold under opfyldelse
af rammeaftalen. For sidstnaevnte
afstemmes det samfundsansvarlige
niveau fortsat med @konomistyrelsen.

Med baggrund i de ovenstaende ambi-
tioner er der ogsa i 2021 truffet beslut-
ning om at indga et partnerskab med
fire granne konsulenthuse, hvilket skal
implementeres i 2022. Partnerskabet
skal bidrage til, at der i endnu hgjere
grad indgar miljg- og klimarelevante
krav og elementer i udbuddene. Sam-
tidig vil konsulenthusene kunne kvalifi-
cere kundehenvendelser mv. i relation
til at treeffe baeredygtige beslutninger.
Det er ligeledes hensigten, at vidende-
ling om grgnne trends og muligheder
skal formidles til SKI's medarbejdere
og kunder ved oplaeg og praesentati-
oner. Alt sammen med henblik pa at
lofte og styrke kendskabet til offentli-
ge indkgbs klima- og miljgpavirkning
samt reduktionsmulighederne herfor.

Milje- og klimahensyn (herunder
CO02)

Som et strategisk og organisatorisk til-
tag er der etableret en intern radgiven-
de gruppe "Projekt Beeredygtighed”
med det formal at ideudvikle og ruste
SKI til at fastholde et hgjt ambitions-
niveau. Gruppen er et frivilligt baseret
hold af dedikerede SKI-medarbejdere
fra flere afdelinger, men med ophaeng
i CSR-teamet. Dette bidrager til tveer-
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organisatoriske indspark og bredere
samt dybere integration af de indsat-
ser, som gruppen sgséeetter.

For at reducere den negative indvirk-
ning for samfund, miljg og klima er
SKI’s interne baeredygtighedspolitik
blevet endnu mere ambitigs. Det
geelder seerligt i retning af et mere
milj@- og klimabevidst fokus. Som del
af politikken fokuseres der fortsat pa
brugen af egne aftaler herunder et
"skal-krav” om at udnytte muligheden
for keb af gkologi- eller miljgmaerkede
alternativer. Hvor en SKil-aftale ikke
deekker indkgbsbehovet, skal marke-
det undersgges for mulige gkologiske
eller energi- og miljgmaerkede pro-
dukter. Herudover er tilfgjet cirkulzere
principper for bade energiforbrugende
produkter og mabler. Det kommer
seerligt til udtryk ved at saenke ud-
skiftningsfrekvensen af mobiler og
computere til nu at ske efter behov og
ikke efter fast frekvens. Hertil laegges,
at it-udstyr skal indkgbes med lang
produktgaranti, hgj energiklasse og
afleveres til genbrug/genanvendelse
efter endt brug. Pa linje med de cir-
kuleere it-principper skal ogsa mgbler
levetidsforleenges og erhverves med
enten lang produktgaranti eller som
brugt. Ogsa gragnne krav til frokostord-
ningen er skeerpet. Udover madspilds-
ordning skal gkologiprocenten gradvist
stige, og alt frugt skal veere gkologisk.
Transport i SKI’s tjeneste skal ske
med blik for grgnne alternativer — fx
med el-taxa eller kollektiv transport
mv. Herudover vil kgb af firmabiler
vaere hybrid eller el-biler, og der fort-
saettes med at indkgbe gran energi til
SKIl-huset.

For at sikre fremdrift og udvikling i
baeredygtighedspolitikken foretages
der arligt en klimarapport over SKI's
miljg- og klimapavirkning. Rapporten
udpeger mulige CO2-reducerende
tiltag til brug for beslutninger om til-
pasninger til kommende politikker og
adfeerd. SKI's overordnede fokus pa

at reducere en evt. negativ indvirkning
pa sociale samfundsforhold er udtrykt
i leveringskontrakten og CSR-bilaget,
hvis principper ogsa er en integreret
del af SKI’'s interne forretningsmodel,
herunder ogsa ifm. indkgb af egne tje-
nesteydelser, der ikke er aftaledaekket
af SKl-rammeaftaler. Den nuvaerende
baeredygtighedspolitik er i trad med og
foran tiltag, der ligger i den regerings-
strategi for offentligt gregnne indkab,
der blev offentliggjort ultimo 2020.

Som en del af realiseringen af SKI's
strategi er "den baeredygtige veerdi-
kaede” fast metode til identificering

og prioritering af miljg- og klimatiltag i
feelleskommunale, statslige og feelle-
soffentlige aftaler i regi af SKI. Dette
har afstedfart et bredere fokus pa den
belastning, et udbud og kgb har — helt
fra produktion over transport og kun-
debrug til dets efterliv. Et mere holi-
stisk fokus har bidraget til, at first- og
last-mile er kommet i gget fokus. Det
samme er en dybere forstaelse af at
indarbejde cirkuleere krav og incita-
menter. Kravenes omfang afhaenger
af det specifikke indkgbsomrade og af
de offentlige organisationers gnsker
og behov til rammeaftalen. Det kan
dreje sig om krav til energieffektivitet,
indholdsstoffer, plast, emballage, gen-
anvendelsesmuligheder eller vilkar for
levering. Miljgkravene pa SKI's aftaler
kan geelde alle varer og serviceydelser
pa rammeaftalen, men kan ogsa stilles
pa varelinjeniveau. | udbudsmateria-
let videreudvikles der pa potentialet
for mere dynamiske rammeaftaler.
Indsatsen ses allerede i flere udbud,
hvor Igbende udskiftning af en raekke
produkttyper inden for kategorierne
plastengangsservice og kontorartikler
inden for de udbudsjuridiske rammer
er indtaenkt.

| relation til reduktion af klimapavirk-
ningen har SKI fokus pa at indhente
specifik og troveerdig viden, hvorfor
Energistyrelsens indkgbsvejledning til
energieffektive produkter udger et fast
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mindstekrav pa alle rammeaftaler med
energiforbrugende produkter. Samtidig
sgges der inspiration i de europeeiske
Green Public Procurement kriterier
samt i relevante meaerker og standar-
der. Mindstekravet suppleres inden

for flere produktkategorier af totalom-
kostningsberegningerne, vaegtning og
evalueringer.

SKI har ogsa i 2021 intensiveret det
aktive samarbejde med POGI’s sekre-
tariat pa baggrund af samarbejdsafta-
len indgaet i 2013. Samarbejdsaftalen
med POGI indebaerer blandt andet,

at SKI under hensyntagen til fx krav
fra SKI's gvrige kunder i videst mu-
lige omfang indarbejder POGI’'s mal

i nye aftaler. SKI har udarbejdet en
fast intern proces for indarbejdelse

af POGI’s indkgbsmal under de ind-
kabskategorier, hvor SKI har over-
lappende rammeaftaler med POGI’s
indkgbskategorier. SKI bestraeber sig
altid pa at inddrage kravene, sa samt-
lige medlemskommuner, regioner og
gvrige kunder kan fa daekket deres
indkgbsbehov og forpligtelser ved ind-
kab pa SKl-aftaler. Som led i POGI’s
udarbejdelse af nye indkgbsmal bidra-
ger SKI med sit markedskendskab.

Udover de farnaevnte interne
SKI-meerkater arbejdes der med
e-kataloger, som udger et prioriteret
omrade i SKI's strategiperiode. Med
bredt implementerede sorteringsvaerk-
tgjer i SKI's e-kataloger er det muligt
at udveelge produkter, der eksem-
pelvis er energi-, POGI-, miljg- eller
energimaerkede. Sorteringsveerktg-
jerne giver mulighed for, at kundens
bestillende enheder alene far adgang
til produkter med et bestemt maerke/
meerkat. Seerligt har der i 2021 veeret
et gget fokus pa at skabe et endnu
mere retvisende e-katalog i forhold til
maerkeoplysninger. Herudover er der
ogsa tilfgjet mere skaerpende kontrakt-
maessige forpligtigelser overfor leve-
randgrerne til at oplyse om produkters
og ydelsers maerker/maerkater. Herved

bidrager SKI ikke alene med en positiv
udvikling i forhold til de krav, der stilles
til leveranda@rerne pa markedet, men
ogsa til simplificering af bestillings-
processen og compliance af grgnne
indkabspolitikker hos SKI's kunder.

SKlI’s krav til samfundsansvar

| aftalegrundlaget til alle SKI's ramme-
aftaler indgar SKI’s krav til bade leve-
randgrernes ansvarlighed i relation til
opfyldelse af rammeaftalen og til de
produkter og ydelser, der bliver leveret
under rammeaftalerne i et CSR-bilag.
Bilaget er i 2021 blevet opdateret i

sin struktur og med tydeliggerelse af
lovpligtige GDPR-forpligtigelser.

Grundstenen i SKI's CSR-bilag er

FN Global Compacts ti principper om
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og antikorruption.
Kravene i bilaget geelder hele leveran-
daorens veerdikaede - der er altsa tale
om kaedeansvar.

Udover fundamentet i bilaget omkring
FN’s Global Compacts principper stil-
ler bilaget ogsa krav om overholdelse
af UN Guiding Principles for Business
and Human Rights, OECD’s retnings-
linjer for multinationale virksomheder,
arbejdstagerrettigheder og sociale
klausuler i henhold til ILO-konventio-
nerne samt dokumentation og proces-
ser for due diligence.

Respekt for menneskerettigheder

SKI's CSR-bilag indebaerer, at SKI's
samarbejdspartnere til enhver tid skal
overholde geeldende lovgivning om
forbud mod forskelsbehandling pa
grund af hudfarve, religion eller tro,
politisk anskuelse, seksuel orientering,
alder, handicap og national, social
eller etnisk oprindelse. Det omfatter
blandt andet:
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e at det leverede og dele heraf er
produceret under forhold, hvor det
generelle princip om eliminering af
diskrimination er respekteret, sale-
des som dette princip blandt andet
har fundet udtryk i ILO-konvention
nr. 111 om diskrimination

e at det leverede og dele heraf er
produceret under forhold, hvor det
generelle princip om retten til ligelgn
er respekteret, saledes som dette
princip blandt andet har fundet ud-
tryk i ILO-konvention nr.100.

Leverandgren forpligter sig ved op-
fyldelsen af rammeaftalen til at sikre
overholdelsen af grundlaeggende
menneskerettigheder, som fastlagt i
princip 1 og 2 i FN’s Global Compact
og UN Guiding Principles on Business
and Human Rights.

Udover at sikre at SKI’s leverandgrer
ikke pavirker menneskerettighederne
negativt, er det desuden SKI's mal-
saetning, at SKI's leverandgrer faktisk
bidrager positivt til at fremme menne-
skerettighederne.

Antikorruption og bestikkelse

Af CSR-bilaget fremgar det, at leve-
randgren ved indgaelse af ramme-
aftalen forpligter sig til at afholde sig
fra at bestikke eller pa anden made
uretmaessigt pavirke offentlige em-
bedsmand, domstole og/eller private
parter.

Leverandgren forpligter sig derfor til
at afholde sig fra alle former for kor-
ruption som fastlagt i princip 10 i FN’s
Global Compact ved opfyldelsen af
rammeaftalen. Ved korruption forstas
aktiv bestikkelse som defineret i artikel
3 i konventionen om bekaempelse af
bestikkelse, som involverer tjeneste-
maend ved De Europeaeiske Feelles-
skaber eller i Den Europaeiske Unions
medlemsstater, og artikel 2, stk. 1 i

Radets rammeafggrelse 2003/568/RIA
af 22. juli 2003 om bekaempelse af
bestikkelse i den private sektor (EU-Ti-
dende 2003, nr. L 192, side 54) og
bestikkelse, som defineret i den natio-
nale ret i leverandagrens medlemsstat
eller hjemland eller i det land, hvor
leverandgren er etableret.

SKI tager skarp afstand fra bestikkel-
se, o0g hvis en leverandgr opnar en-
delig dom for korruption i kontraktperi-
oden, bliver det anset som veesentlig
misligholdelse af rammeaftalen. SKI
vil her vurdere situationen ngje og
foretage en sakaldt "self-cleaning”
vurdering. | vurderingen vil SKI blandt
andet laegge vaegt pa, hvilke tiltag le-
verandgren har igangsat med henblik
pa at forhindre gentagelse, og i hvilket
omfang leverandgrens procedurer

pa tidspunktet for fejlen har veeret
tilstraekkelige. Pa baggrund af den
samlede vurdering kan SKI eventuelt
veelge ikke at ophaeve kontrakten, hvis
SKI vurderer, at det ikke er proporti-
onalt med leverandgrens handlinger,
eller hvis SKI vurderer, at leverandg-
ren har opnaet self-cleaning.

Handhavelse af SKI’s politikker om
samfundsansvar

SKI er Igbende i dialog med kunder
og leverandgarer for at sikre, at SKI's
politikker om samfundsansvar bliver
respekteret. Ved begrundet mistanke
om brud pa CSR-politikker og for-
pligtelser foretager SKI en grundig
undersggelse og gar i dialog med den
eller de pageeldende leverandgrer,
som mistanken er rettet imod. Mis-
tanken kan vedrgre manglende over-
holdelse af miljgkrav, arbejds- eller
socialklausuler, menneskerettigheder,
antikorruption eller bestikkelse, og
processen differentieres ikke afhaen-
gigt af mistankens genstand eller
karakter. Leverandgren er forpligtet af
kontrakten, og i dialogen med leveran-
daren vil SKI bade sage en forklaring

SKI &



34

og dokumentation for, hvorvidt der

er sket et brud pa CSR-bilaget, eller
dokumentation for, hvordan et even-
tuelt brud pa bilaget vil blive udbedret
af leverandgren. SKI kan bede om

en uddybende redeggarelse, hvis den
oprindeligt fremsendte dokumentation
ikke er fyldestgarende eller ikke oply-
ser SKl i tilstreekkeligt omfang.

Leverandgrens redeggrelse danner
grundlag for den videre proces. | de
tilfeelde, hvor der forekommer brud pa
de forpligtelser, som leverandgren ved
rammeaftalen skal efterleve, skal der
redeggres for, hvordan leverandgren
sikrer, at disse brud bliver bragt til op-
hgr, og hvordan det bliver kontrolleret,
at de ikke opstar igen. SKI har efterfal-
gende en lgbende dialog med leveran-
dgren, sa det sikres, at veernet mod
brud er konsekvent og tilstraekkeligt.
Rettes der ikke op, kan en leveran-
ders manglende overholdelse af sine
forpligtelser fare til, at SKI ophaever
rammekontrakten med leverandgren.
Behovet for igangsaettelse af denne
proces kan veere foranlediget af omta-
le i pressen, henvendelser fra kunder,
leverandgrer eller organisationer. Mis-
tanken kan ogsa veere foranlediget af
medlemsmgader i SKI's netveerk, hvor
opmeerksomheden ofte er rettet mod
de brancher og leverandgrer, der er-
faringsmeessigt har haft vanskelighe-
der med at efterleve de internationalt
anerkendte retningslinjer og princip-
per. Pa baggrund af disse forhold kan
SKI foretage en proaktiv indhentning
af dokumentation fra leverandgrer pa
SKI's rammeaftaler.

Proaktiv opfelgning pa
arbejdsklausulen

SKI har saledes altid fulgt op, hvis

der er opstaet en konkret begrundet
mistanke om, at en leverandgar ikke
har overholdt SKI's CSR-krav. | 2021
begyndte SKI imidlertid at falge pro-
aktivt op pa, at arbejdsklausulen bliver

overholdt, uden at der har veeret en
konkret mistanke. Arbejdsklausulen,
der er udformet i samarbejde med
@konomistyrelsen, forpligter leveran-
dagrerne og deres underleverandgrer
til at sikre lgn- og arbejdsvilkar i trad
med repraesentative overenskomster
for deres ansatte, nar arbejdet udfgres
pa dansk grund.

Opfalgningen sker pa baggrund af en
risikobaseret analyse, hvor SKI udveel-
ger leverandgrer til kontrol. Analysen
beror sig pa vurdering af elementer
som branchetype, historik med konflikt
og social dumping, omseaetning/starrel-
se og ydelsestype.

Kontrollen udfgres pa forskellige
niveauer pa baggrund af analysen.
Det kan veaere en dokumentundersg-
gelse alene eller via fysisk kontrol som
eksempelvis uanmeldte besgg. Do-
kumentundersggelsen kan fx omfatte
kontrol med lgn- og timesedler, ansaet-
telses- og uddannelsesbeviser, refe-
renceoverenskomst(er), kvitteringer
for skat- og pensionsindbetalinger og
dokumentation for arbejdskadesikring
og lignende. Fysiske besgg omfatter
bl.a. interviews og arbejdsstedsunder-
sggelse.

Hvis SKI konstaterer overtreedelser,

vil leverandaren blive mgdt med krav
om at sikre overholdelse inden for en
frist. Imgdekommes kravet ikke inden
fristens udlgb, kan det medfare, at SKI
vil kunne suspendere eller ophaeve
rammeaftalen.

SKI samarbejder om proaktiv opfalg-
ning pa arbejdsklausuler med bl.a.
Statens Kontrolenhed i Vejdirektoratet,
Kgbenhavns Kommunes indsatsteam
og Adda (Sveriges offentlige indkgbs-
central). Derudover har SKI dialog

og udveksler viden med bl.a. 3F og
Dansk Industri.
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Risikoanalyser

Ved opstart af alle udbud i SKI bliver
eventuelle udfordringer og risici anga-
ende CSR belyst. Er der eksempelvis
tale om udbud af handhygiejne, vil
omdrejningspunktet i analysen veere
centreret omkring risikoen for aller-
gifremkaldende samt miljg- og sund-
hedsskadelige kemikalier i de udbudte
produkter. Ved udbud af flyrejser kan
opmarksomheden blandt andet vaere
rettet mod klimapavirkning samt ar-
bejdstagerrettigheder, herunder de
anseettelsesvilkar som leverandagren
tilbyder sine ansatte. Gaelder det ud-
bud af it-produkter og leverancer, kan
udfordringerne veere forbundet med
styring af leverandgrkaeden og risiko
for anvendelse af bgrnearbejde eller
kritisable forhold under produktionen
af it-komponenter i fx Fjerngsten.

Eventuelle risici kan pa grundlag af
analysen handteres og forberede

SKI pa opmaerksomhedspunkter og
CSR-problemstillinger i det pageelden-
de udbud. Analysen bevirker ogsa, at
der ved nogle udbud bliver brugt mere
tid pa CSR end i andre udbud. For
eksempel vil SKI's fokus pa CSR pa
et udbud af produkter med risiko for
miljg- og sundhedsskadelige stoffer
veaere vaesentligt hgjere end ved udbud
af eksempelvis konsulentydelser pa
omrader, hvor Ignniveauet ofte er hgijt.

Analysen indgar herudover som fun-
dament i drgftelsen med den ekster-
ne ekspertgruppe i udbuddet, hvor
kundernes behov og forventninger til
inddragelse af konkrete CSR-tiltag pa
den konkrete rammeaftale bliver drgf-
tet. Nar der er truffet beslutning om,
hvilke relevante krav der skal stilles,
indgar de typisk som krav i kravspe-
cifikationen eller pa varelinjeniveau.
Dette geelder seerligt for vareudbud
med risiko for miljg- og sundhedsska-
delige samt allergifremkaldende stof-
fer. Konkret inddrager SKI eksterne
konsulenter med seerlig ekspertise pa

de omrader, hvor SKI ikke selv besid-
der de ngdvendige kompetencer og
derfor finder det hensigtsmaessigt.

Ikke-finansielle noglepraestationsin-
dikatorer

Generelt forsgger SKI at styrke og
intensivere relationen til saerligt hgjri-
sikoleverandgrer. Herved kan SKI op-
fange uregelmaessigheder via proaktiv
opfelgning og gennemarbejdede due
diligence processer. Malet med SKI’s
nye prioritering pa omradet er derfor
at understgtte en endnu mere inten-
siv labende dialog med leverandarer
fra brancher, der er kendt for at have
saerlige udfordringer, eksempelvis
med samhandel- eller produktionskae-
der i lande, hvor national lovgivning og
internationalt anerkendte principper for
menneske- og arbejdstagerrettighe-
der, miljg, antikorruption og bestikkel-
se ikke bliver respekteret fuldt ud.

SKI deltog i 2021 aktivt i effektuerin-
gen af regeringsstrategien for gode og
grgnne offentlige indkab. Dette er sket
ved deltagelse i implementeringsarbej-
det i bade styre- og arbejdsgruppe(r).
Det har sidelgbende medfgrt en aktiv
radgivning af SKI's kunder, der vil
blive madt at nye forpligtelser pa om-
rader, hvor alle kunder ikke ngdven-
digvis har den samme erfaring som
SKI. Det understreger ngdvendighe-
den og behovet for videreudvikling af
SKI’'s grenne veerktgjskasse, der gor
det nemt at foretage det grenne valg.
Det kan fx veere igennem nye simple
tildelingsveerktgjer i form af apps, vi-
dereudvikling af SKI's sorteringsmeka-
nismer i SKI's kataloger eller fravalg af
konventionelle produktalternativer pa
linje med initiativet om alene at efter-
spgrge miljgmeerket papir.

Det udger fortsat et indsatsomrade
at videreudvikle brugen af den "bze-
redygtige veerdikeede”, sa kravene

og niveauet for baeredygtighed kan
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skeerpes pa tveaers af SKlI's aftaleporte-
folje. Ved fokus pa denne veerdikaede
kan SKI bidrage til at realisere CO2
reduktionspotentialer i Danmark og pa
samme tid have en positiv pavirkning
pa udledningen i udlandet — fx i rela-
tion til miljgpavirkning, arbejdstager-
rettigheder og -vilkar. Udover arbejdet
med den bezeredygtige veerdikeede skal
der fortsat fokuseres pa incitaments-
bestemmelser i leverandgr- og kunde-
feltet. Det skal veere attraktivt for bade
kunder at tilveelge og for leverandgrer-
ne at udvikle grgnne alternativer, og
det skal SKI's aftaler kunne handtere.

Resultater og forventninger til
fremtidens arbejde med samfunds-
ansvar

En kontinuerlig og konsekvent proces
samt en synlig og professionel ind-
sats med samfundsansvar har dannet
grundlag for SKI’'s kunders tillid til, at
SKI formar at stille bade samfundsan-
svarlige og effektive rammeaftaler til
radighed for det offentlige. Eftersom
SKI kan repraesentere veesentlige
markedsandele pa konkrete offentlige
markeder, er markedets aktgrer lyd-
hagre overfor de krav, der bliver stillet

i SKI's udbudsmaterialer og aftale-
grundlag. SKI forventer fremadrettet
fortsat at kunne levere aftaler, der ud-
arbejdes via tidlig og synlig dialog med
kunder, markedet, brancheorganisati-
oner og samfundsansvarlige netveerk,
og som lever op til vores kunders hgje
forventninger og behov.

| de @gede bestraebelser pa at kunne
foretage datadrevne beslutninger i ind-
kab er udviklingen af en database af
produkters CO2-udledning vaesentlig.
Derfor indgar SKI allerede nu i et teet
samarbejde med Energistyrelsen om
at sammensmelte SKI's indkgbsdata
med deres udregnede CO2-aftryk pa
produktkategorier til brug for de offent-
lige indkgbere. Forventningerne er, at
denne form for data og maling af ind-

kabseffekt kan flytte indkgbsadfaerd i
en markant mere klimavenlig retning.
Fortsat udestar dog et tilstraekkeligt
dybt og nuanceret billede af CO2-af-
tryk for diverse produkter til, at de

kan produktsammenlignes indenfor
kategorierne. Potentialet vurderes dog
som en gamechanger for omstillingen
af det offentlige indkab og har derfor
saerdeles hgj prioritet.

| 2021 har SKI implementeret flere nye
initiativer i de udbudsmaterialer, der
forventes offentliggjort i labet af 2022,
herunder flere udbud, der anvender
baeredygtighed som evalueringspa-
rameter. Med miljg- og klimahensyn
som et dybt integreret element i kom-
mende markedsanalyser vil den in-
terne beslutningsproces og en aftales
baeredygtighedspotentiale blive oplyst
og italesat i en tidligere udbudsfase
end tidligere set. Der ses eksempelvis
ind i at integrere mere klimavenlige
datacentre i vores kommende soft-
wareaftaler. Dermed kan disse hensyn
i hgjere grad undersgges, tilpasses og
indarbejdes i et samlet udbudsmateri-
ale og pa et bedre beslutningsgrund-

lag.

Der er taget initiativ til, at SKI pa
strategisk niveau skal se dybere ind i
transporten af varer og tjenesteydelser
pa SKl-aftaler, herunder mulige greb til
at reducere transportsektorens kli-
ma- og partikeludledning generelt og
dermed ikke alene fra aftale til aftale.
Temaer som emissionsfrie differentie-
rede kundekrav til transportmidler vil
blandt andet blive overvejet som fast
punkt i en markedsanalyse.

Det er SKI's malsaetning at fortseette
det ambitigse arbejde med en end-

nu skarpere miljg- og klimaprofil i
udbuddene, kommunikation blandt
andet igennem FN’s Verdensmal samt
understgttelse af en beeredygtig ind-
kegbsadfeerd, herunder ogsa via data-
analyser i 2022.
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SKI har samfundsansvarlige indkgb
og aftaler hgjt pa dagsordenen og
ledelsesmaessig opbakning til at pri-
oritere de initiativer, der kan realisere
malsaetningen.

Sociale- og medarbejderforhold i
SKi

Medarbejdernes trivsel, motivation
0og engagement i arbejdet prioriteres
hgjt i SKI. SKI vil vaere en attraktiv
arbejdsplads med stor faglig kapacitet,
som medarbejderne kan veere stolte
af. Derfor indeholder SKI’s strategi
ogsa et fokusomrade, hvor styrkelse
af fundamentet, herunder prioritering
af SKI’s vigtigste ressource — med-
arbejderne — udger et seerligt ind-
satsomrade. i. Derfor arbejdes der
malrettet med fastholdelse, udvikling
og rekruttering. SKI streeber efter at
kunne tilbyde medarbejderne mulig-
hed for at udvikle sig bade i forhold til
opgaveportefglje og personlige kom-
petencer. Det kan blandt andet veere
ved lgbende at fa mere udfordrende
arbejdsopgaver. Den enkelte med-
arbejders udvikling og arbejdsglaede
bliver understattet af sparring med
chef og kolleger, sa den nadvendige
hjeelp, statte og viden bliver stillet til
radighed.

Foruden de strategiske tiltag giver
SKI’s personalehandbog medarbejde-
ren et overblik over de muligheder og
tiltag, som SKI faciliterer. Handbogen
bliver udleveret til samtlige nyansatte
og er tilgeengelig pa SKI’s intranet. |
handbogen fremgar retningslinjerne
for blandt andet den obligatoriske
sundhedsforsikring, massageordning,
kantineordning, fleksibel arbejdstid,
hjemmearbejdsdage, sociale arrange-
menter, afholdelse af ferie og fridage,
samt hvordan vi imgdegar stress. SKI
gnsker at saette aktivt ind i kampen
mod stress, og vi tror pa forebyggel-
se frem for handtering. Derfor er det
SKI’s holdning, at alle medarbejdere

skal have fleksible vilkar, og det tager
personalepolitikken hgjde for. Flek-
sibiliteten er blandt andet kommet til
udtryk ifm. SKI's medarbejderhandte-
ring under COVID-19.

| SKI fglger vi systematisk op pa de
arlige medarbejderudviklingssamtaler
og medarbejdertilfredshedsundersg-
gelsen. Ligeledes gennemfgrer SKI
hvert tredje ar en arbejdspladsvurde-
ring (APV). Den enkelte medarbejder
har fast tilrettelagte opfalgningssam-
taler med naermeste chef, og samar-
bejdsudvalget handterer og behandler
eventuelle henvendelser fra medar-
bejdere i fortrolighed. Derfor eksiste-
rer der beskrevne og gennemsigtige
processer for handtering af henven-
delser og udfordringer pa dette omra-
de. | 2021 er desuden implementeret
en whistleblowerordning. Ordningens
opbygning og funktion blev gennem-
gaet pa et fellesmgde med medarbej-
derne.
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Lovpligtig redegerelse for virksom-
hedsledelse

| SKI har vi offentliggjort den lovpligti-
ge redegoarelse for virksomhedsledel-
se pa vores hjemmeside:

www.ski.dk/videnssider/fakta-om-ski/

Lovpligtig redeggrelse for maltal og
politik for ledelsens kensmaessige
fordeling

Den generalforsamlingsvalgte del af
SKI’s bestyrelse bestar ved udgangen
af 2021 af fire personer — én kvinde
og tre maend. Kgnsmaessigt er besty-
relsen dermed sammensat saledes,
at det mindst repraesenterede kgn
ultimo 2021 udger 25 pct. Lovgiv-
ningsmaessigt betragtes dette som en
ligelig kensfordeling for en bestyrelse
af SKI's starrelse, da det er den forde-
ling, der kommer teettest pa en 40/60
fordeling mellem kannene, uden at
mindstegraensen overskrides.

For sa vidt angar virksomhedens
gvrige ledelsesniveauer er 5 ud af 19
personaleledere ultimo 2021 kvinder.
Dette inkluderer virksomhedens admi-
nistrerende direktgr samt direktgren
for virksomhedens datterselskab.

Da andelen af det mindst repraesente-
rede ken i de gvrige ledelsesniveau-
er saledes er under 40 pct., er SKI
forpligtet til at opstille en politik for at
@ge andelen af det underrepraesente-
rede kan i de gvrige ledelsesniveauer.
Denne politik er offentliggjort pa SKlI's
hjemmeside:

www.ski.dk/videnssider/fakta-om-ski/

Lovpligtig redegorelse for dataetik

SKI’s politik for dataetik har karakter
af en reekke lokale retningslinjer og
praksisser, der alle flugter med virk-
somhedens overordnede formal om at
effektivisere og professionalisere det
offentlige indkab, samtidig med at SKI
gnsker at bidrage positivt til det omgi-
vende samfund og naturligvis overhol-
de love og regler om dataindsamling,
databehandling og databrug mm.

Som en vidensvirksomhed indsamler,
behandler og bruger SKI en lang raek-
ke data om fx:

e De markeder SKI er til stede pa eller
overvejer at veere til stede pa

e De offentlige myndigheders indkab
og private leverandgrers salg pa
SKlI’s aftaler

e VVirksomhedens interne forhold sa-
som personaleoplysninger og gko-
nomidata

Afhaengigt af de konkrete datatyper og
den gnskede brug deraf tilretteleegges
lokale retningslinjer og praksisser.
Saledes er det naturligvis afgreenset,
hvilke medarbejdere der har adgang til
lanoplysninger, ligesom de kommuna-
le fakturaer, som SKI modtager fra 93
kommuner, gennemgar en omfattende
anonymiseringsproces on-premise,
inden fakturadataen indleeses i SKI’s
Machine Learning-baserede kategori-
seringsmotor, der er bygget i Microsoft
Azure.

SKI oplever en meget stor eftersparg-
sel fra 3. parter om indsigt i dele af
SKI's data om det offentlige indkab.
SKI overvejer fra gang til gang fordele
og ulemper for bade SKI og de par-
ter, data matte omhandle, ved at dele
sadanne data.

SKI
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Hoved- og nggletal

Hovedtal (t.kr.)

Nettoomseetning
Resultat af primaer drift
Finansielle poster netto
Resultat for skat

Arets resultat

Arets pengestrgm
Egenkapital, ultimo
Samlede aktiver

Arets investeringer materielle
anleegsaktiver

Nagletal
Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Investeret kapital (t.kr.)
Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig antal medarbejdere

Antal medarbejdere ultimo aret

2017
101.550
23.132
-188
22.944
24.858
14.338
89.898
109.829

1.196

23%
47%
54.337
96%
370%
82%
32%
82

86

Brugernes bruttoomsatning (mio.kr.)

Samlet omseetning pa rammekontrakter

6.873

2018
118.653
14.856
-268
14.588
11.328
13.424
101.226
127.494

156

13%
28%
53.121
94%
401%
79%
12%
90

90

7.560

2019
146.915
39.247
-202
39.045
30.747
25.947
112.505
142.812

102

27%
63%
72.460
92%
383%
79%
29%
98

104

8.960

2020
161.562
41.332
-267
41.065
32.004
25.200
138.762
184.370

0

26%
54%
80.049
95%
462%
75%
25%
111

118

10.096

2021
187.996
42.309
-2.086
40.223
31.332
-46.472
155.094
259.930

110.007

23%
30%
200.187
94%
277%
60%
21%
121

125

12.304

Note: Naggletal er beregnet i overensstemmelse med definitioner for nagletal, der er angivet

under anvendt regnskabspraksis.
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Selskabsoplysninger

Adresse

Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S
Montagehallen

Pakkerivej 6

2500 Valby

CVR nr. 17 47 24 37

www.ski.dk

kundeservice@ski.dk

Telefon +45 33 42 70 00

Bestyrelse

Christian Roslev, formand

Helene Egebgl, naestformand

Erik Christensen

Lau Svendsen-Tune

Anders Lisby Madsen, medarbejdervalgt

Michael Hamer, medarbejdervalgt

Morten Mandge, tilforordnet bestyrelsesmedlem, KL

Direktion

Signe Lynggaard Madsen, adm. direktar

Aktionzerer i henhold til selskabslovgivningen

Den Danske Stat v/Finansministeriet, Kabenhavn — 55 pct.

KL, Kgbenhavn — 45 pct.

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Bankforbindelser

Nordea Vesterbrogade 8
1620 Kgbenhavn V
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Bestyrelsen og direktionens ledelseserhverv
| andre erhvervsdrivende virksomheder

Christian Roslev

Bestyrelsesmedlem, Nuup Bussii A/S, Nuuk, Grgnland
Bestyrelsesmedlem, Ejendomsfonden ArtCenter Spritten
Bestyrelsesmedlem, Fonden Green Hub Denmark
Tilforordnet, Musikkens Hus, Aalborg

Helene Egebol

Bestyrelsesmedlem, Svanehgj Group A/S
Bestyrelsesmedlem, Glamox A/S, Norge

Bestyrelsesmedlem, Dantaxi A/S

Erik Christensen
Formand, Det Kriminalpraeventive Rad
Formand, Europanaevnet

Repraesentantskabsmedlem, Energi Fyn

Lau Svendsen-Tune

Ingen andre ledelseshverv

Anders Lisby Madsen

Bestyrelsesmedlem, Nordvangskolens Foraeldreforening

Michael Hamer

Ejer, Hamer Holding ApS

Signe Lynggaard Madsen

Ingen andre ledelseserhverv
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ARSREGNSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Staten og Kommu-
nernes Indkgbsservice A/S for 2021

er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D-virksomheder.

| overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser afleegger
SKI ikke koncernregnskab. Koncer-
nregnskabet for SKI betragtes derfor
som selskabets egen koncernregn-
skab, idet SKI’s dattervirksomhed
vurderes at veere uvaesentlig i forhold
til SKI.

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gko-

nomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palide-

ligt.

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hen-
syn til gevinster, tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten
aflaeegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balanceda-
gen.

Indteegter indregnes i resultatopggarel-
sen, i takt med at de indtjenes, her-

under indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Derudover indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af eendrede regnskabsmaessige
skon af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre mo-
neteere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultaltopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resul-
tatopggrelsen, hvis levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtaegten
kan opggares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indreg-
nes eksklusive moms og afgifter, der
er opkreevet pa vegne af tredjepart.
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Nettoomseetning fra rammeaftaler
indregnes lgbende, i takt med at le-
verandarer indberetter omsaetning pa
rammeaftaler.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter
Ignninger og gvrige lgnrelaterede
omkostninger, herunder pensioner og
sygedagpenge til selskabets ansatte
med fradrag af lenrefusioner fra det
offentlige. Desuden indregnes veder-
lag til direktionen, eventuel bonus og
gvrige personaleomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteind-
teegter og -omkostninger, kursgevin-
ster og -tab vedrgrende veerdipapirer
samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter den
skat, der kan henfares til arets re-
sultat. Skat af arets resultat omfatter
saledes aktuel skat af arets skatteplig-
tige indkomst og regulering af udskudt
skat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel-

og edb-hardwareaktiverne males til
kostpris og med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Anlaegsak-
tiver afskrives linezert over de enkelte
aktivers forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioderne, som er beregnet i
forhold til oprindelig kostpris og rest-
veerdi, er fastlagt saledes:

Bygninger 10-70 ar
Driftsmateriel og

edb-hardware 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ningen. Ved aendring i restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regn-
skabsmaessigt skan.

Gevinst og tab ved salg af anlaegsak-
tiver indgar i regnskabsposten 'Andre
driftsomkostninger/Andre driftsindtaeg-
ter’.

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Softwaremales til kostpris og med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Anlaegsaktiver afskrives linezert
over de enkelte aktivers forventede
brugstid. Afskrivningsperioderne, som
er beregnet i forhold til oprindelig kost-
pris og restveerdi, er fastlagt saledes:

Software 3-5ar

Rammeaftaler og udvikling af ram-
meaftaler

Rammeaftaler og udvikling af ramme-
aftaler, der er klart definerede og iden-
tificerbare, hvor den tekniske gennem-
farlighed, tilstraekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller
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anvendelsesmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at udbyde, mar-
kedsfgre eller anvende rammeaftalen,
indregnes som immaterielle aktiver,

hvis kostprisen kan opggares palideligt,
og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening eller netto-

salgsprisen kan daekke produktions,

salgs-, administrations- og udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsom-
kostninger indregnes i resultatopggrel
sen under personaleomkostninger og/
eller eksterne omkostninger, efterhan-
den som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostnin-

ger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og ned skrivninger.
Kostprisen omfatter gager, afskrivnin-
ger og andre omkostninger, der direk-
te og indirekte vedrgrer udviklingen af
rammeaftaler.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsar-
bejdet afskrives rammeaftaler line-
gert over den vurderede gkonomiske
brugstid fra det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Afskrivningsperioden udgar som ho-
vedregel perioden fra rammeaftalens
ikrafttreedelse til rammeaftalens udlgb
med mulighed for forlzengelse ud fra
en konkret vurdering. Afskrivnings-
grundlaget reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivninger indgar i
af- og nedskrivninger.

Indirekte produktionsomkostninger

Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte omkostninger til
lokaler, drift og vedligehold af it samt
gvrige personaleudgifter og omkost-
ninger til udviklingsadministration.
Indirekte omkostninger henfgres til
udviklingsomkostninger pa basis af
anvendt timeforbrug.

Nedskrivning

Den regnskabsmaessige veerdi af

savel immaterielle som materielle an-
laegsaktiver vurderes arligt for indikati-
oner pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veer-
diforringelse, bliver der foretaget
nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver omfatter deposita.
Ved fagrste indregning males deposi-
ta til kostpris, som antages at svare
til aktivets dagsveerdi pa anskaffel-
sestidspunktet. Efterfelgende males
deposita til amortiseret kostpris, der
normalt svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der males efter indre vaerdis metode.
Dette indebeerer, at kapitalandele
males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedens regnskabsmaes-
sige indre veerdi, der er opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med
fradrag og tillaeg af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi, eller en lavere netto-
realisationsveerdi, der er opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte fordringer.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er
indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende ar.

Periodeafgraensningsposter, der er
indregnet under passiver, omfatter
modtagne indteegter vedrgrende efter-
folgende ar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
og kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvor der kun er ubety-
delige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa den ordineere generalforsam-
ling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises
som en seerskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve vedrarende rammeatftaler

Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger eksklusive
skat bindes fremover pa en seerlig
reserve under egenkapitalen bensevnt
"Reserve rammeaftaler”. Belgbet bin-
des pa en seerlig reserve, der ikke kan
benyttes til udbytte eller til deekning af
underskud.

Reserven reduceres lgbende med

af- og nedskrivninger af rammeaftaler.
Reserven reduceres tillige ved salg,
eller hvis rammeaftaler pa anden
made udgar af virksomhedens drift.

Ved tilbagefersel af tidligere nedskriv-
ning reetableres reserve for rammeaf-
taler.

Andre hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de samlede
omkostninger til en rammeaftale vil
overstige de totale indteegter, indreg-
nes det samlede forventede tab som
en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter. Udskudt
skat males efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser. Udskudte skatteaktiver, her-
under skatteveerdien af fremfarselsbe-
rettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt - enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indreg-
nes ved at lane optagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfgl-
gende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.
@vrige geeldsforpligtelser males til net-
torealisationsveerdi, der ssedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggrelsen

Pengestramsopggrelsen viser selska-
bets pengestrgemme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og
selskabets likvider ved arets begyn-
delse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet Pengestrom fra

finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet op-

gagres som arets resultat reguleret for Pengestremme fra finansieringsaktivi-
ikke-kontante driftsposter, aendring i tet omfatter eendringer i starrelse eller
driftskapital og betalt selskabsskat. sammensaetning af selskabets ak-

Pengestrom fra
investeringsaktivitet

tiekapital og omkostninger forbundet
hermed og optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet omfatter betaling i forbindelse med
kab og salg af virksomheder og akti-

vitet samt kgb og salg af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver.

Nagletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad:
Afkast af den
investerede kapital:
Investeret kapital:
Bruttomargin:
Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt nettoarbejdskapital

(Nettoomseaetning — andre eksterne omkostninger) x 100)

Nettoomsaetning

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Note

Nettoomsaetning 1

Arbejde, udfart for egen regning og
opfert under aktiver

Andre eksterne omkostninger 2
Bruttofortjeneste/bruttotab
Personaleomkostninger 3

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa 4
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 5

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Fremfgrsel til naeste ar

Udbytte

Reserve, rammeaftale

| alt

Resultatopgarelse for perioden
1. januar til 31. december

2021
kr.
187.995.705

27.968.180

-39.354.371
176.609.514

-94.459.285

82.150.229

-39.840.802

0
42.309.427
75.153
-2.161.330
40.223.250
-8.891.041

31.332.209

22.820.130
0
8.512.079

31.332.209

2020
kr.
161.562.153

25.744.170

-34.606.085
152.700.238

-83.865.746

68.834.492

-27.502.176

0
41.332.316
135.028
-401.866
41.065.478
-9.061.661

32.003.817

20.134.927
15.000.000
-3.131.110

32.003.817
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Balance pr. 31. december

Note
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlagsaktiver
Software 6
Rammeaftaler 6
Udvikling af rammeaftaler 6
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Ejendom 7
Indretning af lejede lokaler 7
Driftsmateriel og edb-hardware 7
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kapitalandel tilknyttede 8

virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver

ANLAGSAKTIVER | ALT

2021

kr.

8.861.671
35.051.865
24.650.643
68.564.179

97.631.073
10.168.924
937.251
108.737.248

50.000

50.000

177.351.427

2020

kr.

4.785.000
27.499.551
32.454.601
64.739.152

35.317
35.317

1.522.802

50.000

1.572.802

66.347.271
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OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-

steydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

Note

2021

kr.

48.035.963

1.500.000

89.271

409.861

50.035.095

32.543.192

82.578.287

259.929.714

2020

kr.

37.487.860

1.500.000

19.168

0

39.007.028

79.015.341

118.022.369

184.369.640
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PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve, rammeaftaler
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL | ALT

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

G/ALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af tienesteydelser
Skyldig selskabsskat
Periodeafgraensningspost

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT
Eventualforpligtelser

Nzertstaende parter

Note

10
10
10
10

11

12
13

14
15

2021

kr.

2.000.000
46.259.734
0
106.834.078

155.093.812

14.326.866
14.326.866

60.665.019

60.665.019

6.558.834
1.638.918
3.054.469
18.591.796

29.844.017

90.509.036

259.929.714

2020

kr.

2.000.000
37.747.655
15.000.000
84.013.948

138.761.603

12.866.743
12.866.743

7.216.564

7.216.564

3.366.427
3.311.404
0
18.846.899

25.524.730

32.741.294

184.369.640
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Egenkapitalopgerelse

Aktie- Reserve,
kapital rammeaf-
taler
Saldo 1. januar 2.000.000 37.747.655
Udbetalt udbytte
Overfert jf. resultat- 0 8.512.079

disponering, note 10

Saldo 31. december 2.000.000 46.259.734

Foreslaet

15.000.000 84.013.948
-15.000.000

22.820.130

| alt

138.761.603
-15.000.000
31.332.209

0 106.834.078 155.093.812
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestremme fra driftsaktiviteten
Resultat af primeaer drift

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Pengestremme fra driftsaktiviteten for
&ndring i driftskapital

AEndring i driftskapitalen

Forskydninger i tilgodehavender mv.
Forskydninger i geeld til leverandagrer
Forskydninger i anden geeld

Indbetalt vedrgrende finansielle poster netto
Betalt udbytte

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktiviteten

Pengestremme fra investeringsaktiviteten
Kgb og salg af anlaegsaktiver
Udvikling af rammeaftaler

Pengestromme fra investeringsaktiviteten
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten
ARETS PENGESTROMME

Likvide beholdninger 1. januar

Arets pengestram

Likvide beholdninger 31. december

2021
kr.

42.309.427
39.840.802

82.150.229

-9.505.265
3.192.407
56.247.820
-2.086.177
-15.000.000
-9.103.404
105.895.610

-116.477.717

-35.890.042

-152.367.759

-46.472.149

79.015.341
-46.472.149
32.543.192

2020
kr.

41.332.316
27.713.616

64.045.932

-3.153.408
-4.613.196
11.121.327
-266.838

0
-6.016.428
66.117.389

-5.220.000
-35.697.071
-40.917.071

25.200.318

53.815.023
25.200.318
79.015.341

Note: Likvide beholdninger omfatter belgb indestaende i pengeinstitut og driftskreditter,

der indgér i virksomhedens lgbende likviditetsstyring.
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Noter

Note 1. Segmentoplysninger
Nettoomsatning - specificeret
Statsfinansieret selvejende institution
Ministerie

Region

Kommune

Forsyningsvirksomhed

@vrige og ikke-fordelte kunder

Reguleringer vedr. tidligere ar mv.

Rabatandele i alt

@vrige indteegter

Nettoomsaetning total

2021
kr.

5.027.590
63.197.057
11.803.027
68.169.714
10.454.893
19.950.895

1.623.569

180.226.745

7.768.960

187.995.705

Rabatandelsindtaegt fordelt pa rammeaftaleomrader

lt-hardware

It-services og telefoni

lt-software

Konsulenter (inkl. it-konsulenter)
@vrige tjenesteydelser

Varer (ekskl. it)

Aftaler, der ikke genudbydes

Reguleringer vedrgrende tidligere ar mv.

| alt

35.913.534
25.973.808
18.744.536
45.423.438
13.431.342
38.862.878
253.640
1.623.569
180.226.745

2020
kr.

3.611.847
51.544.380
11.466.259
61.515.198
11.507.179
13.984.074

1.053.189

154.682.126

6.880.027

161.562.153

32.141.337
23.504.171
15.648.582
43.682.131
5.681.724
32.566.687
404.305
1.053.189
154.682.126
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Note 2. Revisionshonorar

Honorar til EY indgar saledes i andre eksterne
omkostninger:

Revision af arsrapporten for aret
Skattemaessig assistance

Afregnet revision vedrgrende tidligere ar
Anden radgivning

| alt

Note 3. Personaleomkostninger

Lan og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
| alt

Gennemsnitligt antal ansatte

2021
kr.

271.200
21.200
-3.855
35.700
324.245

84.801.836
9.383.627

273.822
94.459.285

121

| regnskabsposten indgar vederlag og pension til direktionen

samt vederlag til bestyrelsen saledes:

Administrerende direktar
Signe Lynggaard Madsen

Vederlag til direktionen i alt

Direktgren har ingen fast bonusordning.

Bestyrelsesformand Christian Roslev

Neestformand Helene Egebgl

@vrige bestyrelsesmedlemmer (75.000 kr. per
medlem)

Vederlag til bestyrelsen i alt

2.417.837

2.417.837

200.000

150.000
300.000

650.000

2020
kr.

225.590
20.539
-32.860
84.441
297.710

75.306.157
8.308.370

251.219
83.865.746

111

2.192.039

2.192.039

200.000

150.000
301.042

651.042
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Note 4. Af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger software, jf. note 6

Af- og nedskrivninger rammeaftaler, jf. note 6

Af- og nedskrivninger driftsmateriel og edb, jf.
note 7

Tab/Gevinst ved salg driftsmateriel
| alt

Note 5. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat
Restskattetillaeg

Regulering af skat 2018

Arets regulering af udskudt skat
| alt

2021
kr.

2.393.764

36.141.687
1.291.768

13.583
39.840.802

-7.430.918
0
0

-1.460.123
-8.891.041

2020
kr.

460.726

27.050.307
202.583

0
27.713.616

-6.311.404
0
-4.183

-2.746.074
-9.061.661
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Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb/overfart

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar

Arets afskrivninger
Afgang i arets lgb
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig veerdi

Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb/overfort

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger

Saldo 1. januar

Arets afskrivninger

Afgang i arets Igb

Nedskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig veerdi

Software

under udvikling

0
561.437
0
561.437

o O O O

561.437

Rammeaftaler
under udforelse

32.454.601
35.890.042
43.694.000
24.650.643

o O O O O o

24.650.643

Software

13.332.481
5.908.998
2.258.040

16.983.439

8.547.481
2.393.764
2.258.040
8.683.205

8.300.234

Rammeaftaler

184.529.173
43.694.000
18.080.405

210.142.768

157.029.622
12.121.076
18.080.405
30.467.551

6.446.940

175.090.904

35.051.864
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Note 7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afheendede aktiver
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi

Note 7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger

Saldo 1. januar

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afheendede aktiver
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig veerdi

2.343.593

10.519.577
2.343.593
10.519.577

2.343.593
350.653

2.343.593
350.653

10.168.924

Ejendom

0
98.463.774
0
98.463.774

0
832.701
0
832.701

97.631.073

Indretning af Driftsmatriel
lejede lokaler

EDB

4.862.168
1.023.931
2.496.933

3.389.166

4.826.851
108.414

2.483.350
2.451.915

937.251
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Note 8. Kapitalandel i tilknyttede virksomheder
Primo
Arets tilgang

Kostpris 31. december
Veerdiregulering 1. januar
Arets resultat efter skat

Veardiregulering 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Ejerforhold

2021
kr.

50.000

50.000

50.000

Ejerandel 100%, hjemsted Danmark, selskabskapital kr. 50.000

Note 9. Periodeafgransningsposter, aktiv
@vrige

Periodeafgrensningsposter i alt

2021
kr.

409.861
409.861

2020
kr.
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Note 10. Egenkapital

Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i aktieklasser, og ingen aktier har szerlige
rettigheder. Aktiekapitalen udgear kr. 2.000.000, og er sammensat af 2.000 stk.

af kr. 1.000.

Resultatdisponering
Arets resultat foreslas fordelt saledes:
Fremfarsel til naeste ar

Udbytte
Reserve, rammeaftale

| alt

2021
kr.

22.820.130

0
8.512.079

31.332.209

Udviklingen i aktiekapitalen specificeres saledes:

2017-2021

kr.

Aktiekapital 2.000.000
Kapitalforhgjelse -
Total 2.000.000

2016
kr.

2.000.000

2.000.000

2020
kr.

20.134.927

15.000.000
-3.131.110
32.003.817

2015
kr.

1.000.000

1.000.000
2.000.000
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Note 11. Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering skat 2018

Arets regulering af udskudt skat (note 5)

Tilbagefart nedskrivning af skatteveerdi af
underskud

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer

Udskudt skat af indretning, lejede lokaler
Udskudt skat af driftsmidler

Udskudt skat af software

Udskudt skat af fratreedelsesomkostninger

Udviklingsprojekter (rammeaftaler)
Udviklingsprojekter (rammeaftaler)

Diverse gvrige poster

Skattemeessigt underskud til fremfarsel

| alt

Note 12. Periodeafgransningsposter, passiv

Kortfristet andel af Ejendomslan

Periodeafgraensningsposter i alt

Note 13. Anden gzld
Feriepengeforpligtelser
Afsat revisionshonorar

Skyldige omkostninger

Diverse skyldige gvrige lgnrelaterede poster

Diverse anden geeld til SKAT mv.
| alt

2021
kr.

-12.866.743
0

-1.460.123

0
-14.326.866

0
569.516
-1.826.051

15.400

-13.258.069
172.338
0

0
-14.326.866

3.054.469
3.054.469

6.721.642
165.000
1.019.052
382.500
10.303.602
18.591.796

2020
kr.

-10.118.092
-2.577

-2.746.074

0
-12.866.743

0

516.966
-644.797

330.000

-13.189.912
0
121.000

0
-12.866.743

6.220.301
182.860
2.402.428
342.500
9.698.810
18.846.899
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Note 14. Eventualforpligtelser

Selskabets leasingforpligtelser (operationel) udgar kr. 463.363.

SKI er part i en verserende retssag. Der er foretaget en juridisk og skonomisk
vurdering af de enkelte sager, og evt. hensaettelse er inkluderet i naervaerende

arsrapport.

Note 15. Naertstaende parter

(Bestemmende indflydelse)

Neertstaende parter Grundlag
Finansministeriet 55% ejer

KL 45% - ejer
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol
Datterselskab Ledelseskontrol

De indgaede transaktioner med nzertstaende parter er indgaet pa

markedsmaessige vilkar.

Salg m.v. til ejere
Abonnementer 38.360

Diverse/etablering af datterselskab 0

Kab m.v. til ejere

Betalt udbytte 15.000.000
Abonnementer/deltagergebyr 122.413
B-indkomst, medlem af bestyrelsen (konsulent

honorar) 0

Salg m.v. til datterselskab

Salg af konsulent- og administrationsydelser 647.694

38.050

21.558

1.649.775

Bestyrelse og direktion har modtaget vederlag i aret. Der henvises til note 3 for yderli-
gere information. SKI har ikke i indeveaerende regnskabsar gennemfgrt andre vaesentli-

ge transaktioner med neertstaende parter.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten

for regnskabsaret 2021 for Staten og
Kommunernes Indkgbsservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Det
er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 og af
resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for 2021.
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Det er ogsa vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen indeholder en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og af selskabets
finansielle stilling og en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 30. marts 2022.

—

Helene Egebel

Naestformand

Lau Svendsen-Tune

Michael Hamer
Tl.l" e f Ay 4 gz Ty r-\\_ ’
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DEN UAFHANGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Staten og Kom-
munernes Indkgbsservice A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sta-
ten og Kommunernes Indkgbsservice
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021, der omfatter resulta-
topggrelse, balance, egenkapitalop-
ggrelse, pengestrgmsopggarelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Det
er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vee-
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sentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens ud-
arbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom
i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuel-
le betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisione

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overve-
je, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslo-

vens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing

statsaut. revisor
mne32827
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Rasmus Friborg Andersen

statsaut. revisor
mned4147
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