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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Sanden Bjerggaard Hotel og Kursuscenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Slettestrand, den 13.03.2017
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direktgr

Bestyrelse
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Sanden Bjerggaard Hotel og Kursuscenter A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af rsregnskabet for Sanden Bjerggaard Hotel og Kursuscenter A/S for
regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold gg@r vi opmaerksom pa oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar, at selskabets
fortsatte drift er betinget af, at se nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes samt at selskabets indtjening
forbedres. Selskabets ledelse har fra bankforbindelse faet tilsagn om, at de nuveerende kreditfaciliteter fort-
saetter uaendret i 2017. Selskabet har endvidere gjort tiltag, som skal forbedre indtjeningen. Selskabets
ledelse aflaegger pa den baggrund regnskabet med fortsat drift for gje. Vi har ikke fundet grundlag for at
anlaegge en anden vurdering heraf.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lagster, den 13.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Ove Ngrskov
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive Sanden Bjerggaard som hotel-, restaurant- og kursusvirksomhed. Virksom-
heden har to hovedformal, udvikling af kursusaktiviteter samt at tilbyde optimale rammer for afvikling af
kurser, mgder, ferier og fester, der tilgodeser gaesternes efterspgrgsel efter det unikke.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Til bedemmelse af selskabets resultat for perioden 1. januar til 31. december 2016 og af den gkonomiske

stilling pr. 31. december 2016, henvises til efterfglgende resultatopggrelse og balance samt noter.
Avrets resultat viser et underskud pé 737 t.kr. Resultatet anses som meget utilfredsstillende.

Selskabets ledelse har ivaerksat tiltag, som skal forbedre indtjeningen, og selskabets
budget for 2017 udviser balance mellem indteegter og omkostninger. Selskabets bankforbindelse
har tilkendegivet, at de nuvaerende kreditfaciliteter opretholdes i regnskabsaret 2017. Selskabets

ledelse har derfor aflagt regnskabet under forudszetning om fortsat drift.
Balancen udviser pr. 31. december 2016 en samlet egenkapital pa -73 t.kr.

Selskabet har sdledes tabt mere end 50 % af aktiekapitalen. Selskabets ledelse er opmaerksomme pa

reglerne i selskabslovgivhingen omkring kapitaltab.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.



Sanden Bjerggaard Hotel og Kursuscenter A/S

Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016 2015
Note kr. kr.
2.847.456 2.685.949
2 (2.825.795) (2.289.531)
3 (211.217) (185.255)
(189.556) 211.163
3.144 332
(420.598) (354.432)
(607.010) (142.937)
4 (130.000) 0
(737.010) (142.937)
(737.010) (142.937)
(737.010) (142.937)
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 7.099.489 7.247.347
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 246.796 257.090
Materielle anlaegsaktiver 5 7.346.285 7.504.437
Udskudt skat 130.000
Finansielle anlaegsaktiver 130.000
Anlaegsaktiver 7.346.285 7.634.437
Ravarer og hjaelpematerialer 130.974 126.092
Varebeholdninger 130.974 126.092
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 86.937 115.575
Andre tilgodehavender 182.744 142.294
Periodeafgraensningsposter 216.502 219.294
Tilgodehavender 486.183 477.163
Likvide beholdninger 23.106 24.434
Omsaetningsaktiver 640.263 627.689
Aktiver 7.986.548 8.262.126
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.578.000 1.578.000
Overfgrt overskud eller underskud (1.651.023) (944.223)
Egenkapital (73.023) 633.777
Geeld til realkreditinstitutter 3.081.349 3.068.400
Bankgeeld 2.512.873 2.497.581
Finansielle leasingforpligtelser 370.301 0
Anden gaeld 100.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 6.064.523 5.565.981
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 261.155 322.087
Bankgeeld 354.043 482.994
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 33.500 33.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 494.009 483.757
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 162.922 359.407
Anden geeld 689.419 380.623
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.995.048 2.062.368
Gaeldsforpligtelser 8.059.571 7.628.349
Passiver 7.986.548 8.262.126

Going concern
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.578.000 (944.223) 633.777
@vrige egenkapitalposteringer 0 30.210 30.210
Arets resultat 0 (737.010) (737.010)
Egenkapital ultimo 1.578.000 (1.651.023) (73.023)




Sanden Bjerggaard Hotel og Kursuscenter A/S 10

Noter

1. Going concern
Det er en forudsatning for fortsat drift, at selskabets kreditfaciliteter kan opretholdes, samt at selskabets

indtjening forbedres. Selskabets har ivaerksat tiltag, som skal forbedre indtjeningen, og selskabets
budget for 2017 udviser balance mellem indtaegter og omkostninger. Selskabets bankforbindelse
har tilkendegivet, at de nuvaerende kreditfaciliteter opretholdes i regnskabsaret 2017. Selskabets
ledelse har derfor aflagt regnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

2016 2015
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 2.604.449 2.075.012
Pensioner 195.893 104.522
Andre omkostninger til social sikring (8.618) 52.094
Andre personaleomkostninger 34.071 57.903
2.825.795 2.289.531
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 6
2016 2015
kr. kr.

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 211.217 185.255
211.217 185.255
2016 2015
kr. kr.

4. Skat af rets resultat
Andring af udskudt skat 130.000

130.000
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.565.198 2.800.042
Tilgange 0 53.065
Kostpris ultimo 8.565.198 2.853.107
Af- og nedskrivninger primo (1.317.851) (2.542.952)
Arets afskrivninger (147.858) (63.359)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.465.709) (2.606.311)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.099.489 246.796
Ikke ejede aktiver - 61.503
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 164.869 215.491 3.081.349 2.479.971
Bankgaeld 62.487 106.596 2.512.873 1.966.772
Finansielle
leasingforpligtelser 33.799 0 370.301 215.439
Anden geeld 0 0 100.000 N/A
261.155 322.087 6.064.523 4.662.182
2016 2015
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
229.000 373.000

frem til udlgb
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Noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til egendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 3.400 t.kr. i ejendomme, samt skadeslgsbrev -
virksomhedspant nom. 300 t.kr. med sikkerhed i goodwill, og gvrige immaterielle aktiver, driftsmateriel,
varebeholdninger og tilgodehavender fra salg.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 7.099 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte driftsmidler udggr 185 t.kr., varelager 131 t.kr. og tilgodehavender 87 t.kr.

Visse driftsmidler samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige vaerdi
af finansielt leasede aktiver udggr 62 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer andre driftsindtaegter,
omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtsegter bestar af renteindtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
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den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



