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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for H. Skjgde Knudsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vissenbjerg, den 25. februar 2016

Direktion

Allan Nielsen

Bestyrelse

Anker Henrik Maller Allan Nielsen Bent Rene Mortensen
Formand

Leif Anders Olsen Henrik Enegaard Skaanderup



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i H. Skjode Knudsen A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjgde Knudsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 25. februar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coccevveiiiiniiineiin,
Driftsresultat ............ccoooevieiiiiiiiiineii,
Finansielle poster, netto ........................
Arets resultat for skat ............ccccceeveennne.

Arets resultat........coooveeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Balance
Balancesum .........coooviiiiiiiiiii
Egenkapital......c.ccoevviiiviiiiniiiiniii,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver .

Nogletal
Afkastningsgrad............c.ccooeeiiiieiiieeninnnn,

Soliditetsgrad .........cccooveiiiiiiiii
Egenkapitalforrentning...........................

Gennemsnitligt antal medarbejdere ......

2015
tkr.

100.255
39.797
426
40.223

31.060

165.106
47.922

1.511

29,7
29,0
72,1

123

2014
tkr.

69.746
10.635

-314
10.321

7.960

105.391
38.261

4.994

9,3
36,3
22,9

125

2013
tkr.

65.066
10.156

300
10.456

7.887

116.007
31.301

3.214

10,4
27,0
28,8

120

2012
tkr.

52.483
2.580
138
2.717

2.023

84.949
23.414

4.473

3,4
27,6
8,7
105

2011
tkr.

41.479
2.019
107
2.020

1.582

74.933
22.891

1.396

3,0
30,5
7,2
82

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vedtaegtsmaessige formal er at drive handel, handvark, fabrikation og anden dermed i
forbindelse staende virksomhed.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestadet af nybyggeri indenfor erhvervsbyggeri og
offentligt stgttet byggeri samt renoveringsopgaver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for 2015 udviser et overskud pa tdkk 31.060, og balancen pr. 31. december 2015 udviser
en egenkapital pa tdkk 47.922.

Arets resultat er en forbedring i forhold til 2014 pa tdkk 23.100.

Det forbedrede resultat er opnaet ved en stigning i selskabets aktiviteter, samtidigt med at der er
realiseret udviklingsprojekter med positivt resultat.

Arets resultat betragtes som meget tilfredsstillende.
Der henvises i gvrigt til resultatopgerelse, balance og noter.

Organisation

Der er i det forlgbne ar sket en vaesentlig styrkelse af organisationen. Herunder er der i august maned
optaget 3 af virksomhedens ngglemedarbejdere som partnere i ejerkredsen, ligesom direktionen er
styrket med en direkter med ansvar for den daglige drift.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Med henblik pa at styrke og effektivisere selskabets interne arbejdsgange samt opna synergifordele,
har koncernen i januar 2016 erhvervet en ejendom i Odense S@, hvor der i 2016 opferes et nyt
hoveddomicil til indflytning i november 2016. Samtidig sammenlagges selskabets hovedkontor fra
Vissenbjerg med virksomheden Odense Bygningsservice, sa alle fynske medarbejdere fremover vil
vaere samlet under ét tag.

Selskabets aktiviteter i Kebenhavns-omradet styrkes lgbende ved en udbygning af organisationen pa
Albertslund-kontoret, saledes at direktion og ledelse er taettest mulig pa det stadigt stigende antal
projekter i Kebenhavns-omradet.

For 2016 forventes en yderligere stigning i selskabets aktivitet, mens resultatet ikke forventes at vaere
pavirket af udviklingsprojekter, hvorfor der forventes et driftsresultat under 2015-niveau.

Resultatdisponering
Disponering af arets resultat fremgar under resultatopgarelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetning fra byggerier for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 0= =) U 25 ar 25-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......c.coeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler .....cooviiiiiiiiiiiiiiiii e s 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrearende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab
i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fagres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a2ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat for skat x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Rezultat efter skatx 100

Gennemsnitlig egenkapital




RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE .....ceiviiiiiiiiiiiiiiiiean,

PersonaleomKkostninger .. ...ooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeenns,
Af- 0g NEdSKIIVNINGEI . ..iiiitiiiiiiiiiieiieiieeiieeeeneeeannes,

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees,
Andre finansielle omKoStNiNGer .......cevvviiiiiiiiiiiiieieiieeennnns,

RESULTAT FOR SKAT ...coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaean,

SKat af Arets reSULtAL. ...veeverieriieiiriieiiiieneeneeneeneeneeneenaen,

ARETS RESULTAT ...iiiiiiiiiiiieeiie ettt eeie et e et eeneennnee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........cocevvvveveinenenenennnn,
Ekstraordinaert udbytte.....ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resulfat...cccveeeeereeireiiiiiiiin e e e e eeneeaneenn,

........................................................................

Note

2015
kr.

100.254.829

-57.127.350
-3.330.334

39.797.145

741.062
-315.427

40.222.780

-9.162.293

31.060.487

7.000.000
18.400.000
5.660.487

31.060.487

11

2014
tkr.

69.746

-56.530

-2.581

10.635

491
-805

10.321

-2.361

7.960

3.000

4.960

7.960



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bYGNINGEr .. ..viintiiitiiitiiiiieiereeneeeneeeneeanaenn,
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .......c.ccccevvvvieiinnnn..,
Materielle anlaegsaktiver.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies,

ANndre Vaerdipapirer...c..eeeeie i i eiieiieeiieeeanneeaannas,
Finansielle anlaegsaktiver..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLAEGSAKTIVER ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ccocvvriiiiiiienenieienenenenens,
Varebeholdninger........cccouiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........ccccoevennnet,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .........cceevveenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ......................
Andre tilgodehavender........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat ........cooeeiiiiiiiiiiiiiieininnennnnee,
Periodeafgraensningsposter ....uieieiiiiiiiiiiiniiieiieeeenaeennn,
Tilgodehavender .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieean,

OMSZETNINGSAKTIVER ...oiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeeeeeeeeeeen,

AKTIVER

....................................................................

Note

9

10

2015
kr.

4.814.268
6.733.860
11.548.128

4.000.000
4.000.000

15.548.128

499.488
499.488

78.964.034
13.951.572
10.020.413
877.751
400.082
362.099
104.575.951

44.482.253

149.557.692

165.105.820

12

2014
tkr.

5.634
8.081
13.715

0
0

13.715

2.426
2.426

57.136
12.064
10.424
807
659
519
81.609

7.641

91.676

105.391



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital....ccoeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e
Overfart OVerskUd ...c.vieeiiieiiiiiiiiiiii e e e eeneeeeennen
Forslag til udbytte....ccovniiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...t

Hensaettelse til udskudt skat .......ccevveeiniiiiiiiiiiiiiiiinnennnen.
Andre hensatte forpligtelser......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccccioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennenne,
Geeld til realkreditinstitutter........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn,
Leasingforpligtelser ...ovvuiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeaas
Langfristede geeldsforpligtelser ..........cccccvvviiiiiiiiiiiinnn...
Kortfristet del af langfristet gaeld .......covviniiiiiiiiiiiinnnnn..
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccooeeevviinininnen..
Leverandarer af varer og tjenesteydelser..........cccvvvvvennnnen..
Geeld til tilknyttede virksomheder .......c.cccevviiiiiiiiiiiiiinnnn.
ANden Gald c..nviii i e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccooiviiiiiiiiininn.
G/ELDSFORPLIGTELSER .......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneeaenns

PASSIVER. ...t

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note

11

12

13

14

15

16

2015
kr.

1.502.000
39.419.610
7.000.000

47.921.610

5.432.423
1.897.000

7.329.423

4.256.216
2.906.528
7.162.744

1.095.108
40.280.323
51.102.815

493.306

9.720.491

102.692.043
109.854.787

165.105.820

13

2014
tkr.

1.502
33.759
3.000

38.261

4.068
1.732

5.800

4.398
2.908
7.306

910
3.946
40.321
0

8.847
54.024

61.330

105.391



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

.........................................................................

Arets afskrivninger tilbagefort .........c.ovuviniiiiniiiiniiiiieeeeeeeenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer ........ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiniieneennenns
Skat af arets resultat tilbagefBrt ......o.vvviieieieieiieririiiiieeeeeenenenen.
DV FEGULEIING T o et iiiitteeiteeereeeeereeeeereeeeereeeesnsesesneessnnaesanes
Betalt selskabsskat ......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e
Zndring i varebeholdninger ......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeaes
Zndring i tilgodehavender.......c.vvveiiiiiiiiiiiii e e eaeas
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER ....cccovvviiiiiiiiiiiiiininne,

Kgb af materielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens
Salg af materielle anlaegsaktiver ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kab af leasing aKtiver....o.vviiieiiiiiiiiiiiiiiiii it e e eaeas
ANAre VaIrdiPapil cuveeeerttriiteeiteeeneeteeeeeeneerenneerenneesenneesennesenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....c.ccovviniiiinininninnn.

Afdrag pa lan

Betalt udbytte i regnskabSaret .......cevveieieereriniiieieneeeereneneeenenanss
Afdrag pa 1easinggald .....ovvvinininiiiiie e aeaes

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ......cooevvviiiinninninnnnne.

ZNDRING I LIKVIDER ...t

LiKVIdEr 1. JaNUA ... ettt et ei e it eeeiaeeeaiaeeannaaann

LIKVIDER 31.

DECEMBER. ..ottt

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....c..viiiiiiiiiiiiiiiiiii it eii e eeeas

LIKVIDER .....

2015
kr.

31.060.487
3.330.334
-76.978
9.162.293

0
-7.374.815
1.926.222
-23.224.906
48.482.964
63.285.601
-531.452
425.000
-980.000
-4.000.000
-5.086.452
-142.145
-21.400.000
183.794
-21.358.351
36.840.798
7.641.455

44.482.253

44.482.253

44.482.253

14

2014
tkr.

7.960
2.580
-465
2.361
-1.392
-1.931
-9.990
-20.011
-20.880
-2.782
962
-2.212
-4.032
-99
-1.000
1.574
475
-24.437
32.078

7.641

7.641

7.641



NOTER

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere ........cceovviiiiiiiiiiiinnnnas,

LON 08 GAGOT .uviiittiiittreiterennteeenneerenneeeenneseannesennnesanns
PENSTONET ...t e
Omkostninger til social sikring ......ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnenn,
Andre personaleomkostNiNger .....ovviiiriiiiiiinieiiieeeeeeneenns,

Vederlag til direktion og bestyrelse ........ccvvvviiiiiiiiiiinnennnn..,

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeea,

Andre finansielle omkostninger
Valutakursregulering ......ocuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeans,
Finansielle omkostninger i @vrigt .......cccviiiiiiiiiiiiiniiiinnennnn,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst .....................
Regulering af udskudt skat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiean,
Regulering af udskudt skat som fglge af aendret skattesats ......

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015 ..ottt ieiiiiiieeeeeiieeaeeanns
Kostpris 31. december 2015 .......cvviiiiiiiiiiiiiniiieeenneeaannes

Afskrivninger 1. januar 2015 . .c.iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneeeeeeens
Afskrivninger 31. december 2015 ........ccvvviiiiiiiiiiiiniinnnn.

2015

kr.

123
48.170.732
7.009.815
1.121.390
825.413
57.127.350

1.618.310
1.618.310

442.231
298.831

741.062

144
315.282

315.426

7.798.287
1.704.202
-340.196

9.162.293

2014
tkr.
125

48.042

6.885
985
618

56.530

1.737
1.737

441
50

491

13
794

807

1.418
1.116
-173

2.361

Goodwill

800.000
800.000

800.000
800.000

15

Note



NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg,
Grunde og Indretning lejede driftsmateriel og

bygninger lokaler inventar
Kostpris 1. januar 2015 ....ccovviiiiiiiiiiiennnnnnnn. 7.496.501 48.368 17.053.973
TilgaNG «uvieitiie i 0 0 1.511.452
AfGaNG .eiiiiiiii i e e 0 0 -917.623
Kostpris 31. december 2015 ...................... 7.496.501 48.368 17.647.802
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.............. 1.862.373 48.368 8.973.069
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 0 -569.601
AKEIVET Lot
Nedskrivning ......cceeeiiiiiiiiiiiiiiiieiieieenn. 600.000 0 0
Arets afskrivninger ..........cccoviviiiiiiineinnnnn. 219.860 0 2.510.474
Af- og nedskrivninger 31. december 2015..... 2.682.233 48.368 10.913.942
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.. 4.814.268 0 6.733.860

Vardien af finansielle leasingaktiver indregnet i materielle anlagsaktiver udger 3.618.578 kr.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
veerdipapirer
TN+t tettit et tit et et et ee et et et eteeneeneeatennennennensenneeneeneeneeneenseneennas 4.000.000
Kostpris 31. december 2015 ... .viiiiiiiiiiiiiiiieiieeentreeeerenneeeenneeeannes 4.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn, 4.000.000
2015 2014
kr. tkr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 350.178.428 190.360
Acontofaktureringer.....covveiiiiiiiiiiii e -376.507.179 -182.242
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -26.328.751 8.118

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 13.951.572 12.064
Modtagne forudbetalinger fra kunder (passiver) ............cce...... -40.280.323 -3.946
-26.328.751 8.118

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar. Omkostningerne vedrgrer forudbetalt forsikring,
vaegtafgift, kontingenter mm.

16

Note



NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Likvide beholdninger
| likvide beholdninger indgar deponeringskonti pa 16,75 mio kr.
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015 ...........c.eeeeeee. 1.502.000 33.759.123 3.000.000 38.261.123
Betalt udbytte.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiinenns -21.400.000 -21.400.000
Forslag til arets resultatdisponering .......... 5.660.487 25.400.000 31.060.487
Egenkapital 31. december 2015 ............. 1.502.000 39.419.610 7.000.000 47.921.610
Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
2015 2014
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.502.000 stk. @anNOmM. T Kr..ccoevviiiiiiiiiiiiiiiieeeennn, 1.502.000 1.502
1.502.000 1.502

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til reparations- og garantiforpligtelser.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgeaeld
gaeldi alt gaeldi alt naeste ar efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter... 4.541.925 4.399.780 143.565 3.390.108
Leasingforpligtelser .............. 3.674.277 3.858.071 951.543 0

8.216.202 8.257.851 1.095.108 3.390.108

Eventualposter mv.

Selskabet er part i en voldgiftssag, hvor modparten har rejst et gkonomisk krav i forbindelse
med udbedring af en projekteringsfejl i et afsluttet byggeri. Det er ledelsens vurdering - som
understgttes af savel en ekstern juridisk som en ekstern byggesagkyndig vurdering - at
selskabet ikke som hovedentreprengr kan lastes for projekteringsfejlen udfert af bygherrens
radgivere.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens selskaber haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk for kildeskatter
pa udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og fra og med regnskabsaret
2014 for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Can ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

17

Note

10

11

12

13

14



18

NOTER

Note

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Der er tinglyst prioritetsgaeld, kr. 4.399.780, i ejendomme med bogfart vaerdi kr. 4.814.268.

Arbejdsgaratnier mv.:
Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 150 til radighed som pr.
31/12 2015 er udbyttet med mio. kr. 99.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 50 til radighed som pr.
31/12 2015 er udnyttet med mio. kr. 49.

Nordea har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 10 til radighed som pr. 31/12
2015 er udnyttet med mio. kr. 2.

Jyske Bank har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 25 til radighed som pr.
31/12 2015 er udnyttet med mio. kr. 0.

Selskabet har endvidere huslejeforpligtelser. Forpligtelsen er pr. 31/12 2015 opgjort til kr.
66.666.

Neaertstaende parter 16
H. Skjede Knudsen A/S definerer naertstaende parter som selskabets bestyrelse og direktion.
Endvidere omfatter naertstaende parter selskabets moderselskaber, med hvem selskabet er
sambeskattet.

Koncern
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Can ApS, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.

Bestemmende indflydelse
Folgende aktionaerer har bestemmende indflydelse:

H. Skjede Knudsen Holding A/S, Overgade 20, 5492 Vissenbjerg



