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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for JTC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skeersg,den 5 /5 2017

Direktion

Jarn Thorbjern Christensen

Bestyrelse

Lene Thorbjern Christensen Rikke Thorbjgrn Christensen  Jacob Thorbjagrn Christensen
Formand

Jarn Thorbjern Christensen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i JTC Holding A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JTC Holding A/S for perioden 1. januar -
31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt
planleegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opnd begrenset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraeevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremheavelse af forhold vedrgrende den udvidede gennemgang

Selskabet er med virkning for indevarende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligten, hvorfor
selskabet har valgt udvidet gennemgang af regnskabet for indeverende ar. | foregaende ar havde
selskabet i overensstemmelse med lovgivningen ingen generalforsamlingsvalgt revisor. Der er
derfor ikke foretaget udvidet gennemgang af sammenligningstallene i arsregnskabet , som det ogsa
fremgar af regnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 5 /5 2017

ROB/AEK Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen
Statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af investeringer i
veerdipapirer samt aktier og anparter i datterselskaber.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vearet enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Avrets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for JTC Holding A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfgrer fglgende andringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle anleegsaktiver. Selskabet
har ingen vasentlige restvaerdier pa materielle aktiver. AZndringen foretages derfor alene med
fremadrettet virkning som en e&ndring af regnskabsmaessigt sken og har ingen belgbsmaessig effekt
pa egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende samt nye og @ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglger af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som faglge af @ndrede regnskabsmessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGYJRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestir af sammentraekning af regnskabsposterne "eksterne omkostninger”.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, autodrift, driftsmidler, administration, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, transaktioner i fremmed valuta samt
tillleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som fglge af sndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og 5ar 0%

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for veerdifald.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastseettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagene virksomhed indregnes i resultatopgarelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre vardipapirer
Andre verdipapirer under anlegsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.
Verdireguleringen sker over resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgegres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
ejendom, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



JTC Holding A/S 13
RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
2016 2015
kr. kr.
BRUTTOFORTJIENESTE ......cccooviiiiiiene e -506.376 -409.169
1 PersonaleomKostninger.........cccevvevieieeieeiieseene e -561.408 -561.416
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERYSAKLIVET .....eeeiecc e -63.800 -63.800
DRIFTSRESULTAT ..o -1.131.584 -1.034.385
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -791.031 -572.845
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver ............ccccceevennne 16.645.448 6.861.796
Andre finansielle indteegter ... 408.239 397.245
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VIFKSOMNEAEY ...t 94.032 58.032
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra
tilknyttede virksomheder ... -15.172 -15.172
Andre finansielle omKosStNiNger...........cccocvevveveiieeieennns -749.185 -594.898
RESULTAT FOR SKAT ..o 14.460.747 5.099.773
Skat af arets resultat..............ccceveeeeveveeceeiieeee e -3.371.042 -1.230.732
ARETS RESULTAT .ot 11.089.705 3.869.041
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............c.c.cccevne... 103.400 101.200
Overfart resultat...........ccocveevieve e 10.986.305 3.767.841
DISPONERET T ALT ..o 11.089.705 3.869.041
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015

kr. kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar.............c........... 69.117 132.917
Materielle anlaegsaktiver............cccoovvevievii i 69.117 132.917
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 5.853.589
Andre veerdipapirer og kapitalandele .............c.c.ccccvene. 220.498.169 218.203.098
Andre tilgodehavender ... 2.000.000 2.000.000
Finansielle anlaegsaktiver...........cccceveiveve e sieeseenns 222.498.169 226.056.687
ANLAEGSAKTIVER. ...t 222.567.286 226.189.604
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 0 2.658.164
SeISKADSSKAL.........ccveeiieieieie e 0 1.271.961
Andre tilgodehavender ... 5.264.035 2.111.398
Tilgodehavender ...........cccooeiievicie i 5.264.035 6.041.523
Likvide beholdninger ..........cccooviiniiiiiinc 23.088.798 10.045.182
OMSAETNINGSAKTIVER .....cocoviiiiiiieieic e 28.352.833 16.086.705

AKTIVER. ... 250.920.119 242.276.309
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

kr. kr.

Virksomhedskapital .............ccccovevveveiieiiesecc e 12.000.000 12.000.000
Overfart resultat...........ccooveeieniene e 217.209.434 206.223.129
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............c.cccccevenee. 103.400 101.200
EGENKAPITAL ..ottt 229.312.834 218.324.329
Henseettelse til udskudt skat ...........ccoeviveiiiiiiiiniennns 47.511 50.851
HENSATTE FORPLIGTELSER ......ccccoooiiiiiiie 47,511 50.851
Modtagne forudbetalinger fra kunder-.............c.ccceevenee 0 40.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc.co...... 83.749 54.571
Geeld til tilknyttede virksomheder ............ccccovevveiverneennn. 595 0
SelSKabSSKAL........ccveieiieiieie e 1.852.386 0
ANAeN gald......ccooiiiii 7.475.824 12.016.843
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............c........ 12.147.220 11.789.715
Kortfristede geeldsforpligtelser ...........cccoovevviiieinennns 21.559.774 23.901.129
GZAELDSFORPLIGTELSER ......cooooiiieieiesc e 21.559.774 23.901.129
PASSIVER ..o 250.920.119 242.276.309

2 Eventualposter mv.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2016 2015
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .........coovvviiieiiicniicie 2 2
LBNNINGET ..ottt 549.727 549.840
Andre omkostninger til social Sikring ............ccceeveveennnne 11.681 11.576
561.408 561.416

2 Eventualposter mv.
Der pahviler ikke selskabet kautions- eller eventualforpligtelser.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og

royaltyskat.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.



