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Ledelsespadtegning

Vi har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 for Fon-
den Ribe Byferie Resort.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 25. marts 2020

Direktion

Heidi Maimburg

Bestyrelse

Vagn Sgrensen Henrik Holst Elstrgm Karen Ngrgaard
formand naestformand

Jgrgen Ahlguist Annemette Andersen Holger Maskov
Connie Susanne Hansen Mogens Vinther
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Den uafhaangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe Byferie Resort

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Ribe Byferie Resort for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
dret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdteg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 25. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden Ribe Byferie Resorts formdl er at opfare og, pd almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie Resorts
feriecenter til gavn for lgnmodtagere.

Fonden Ribe Byferie Resort har endvidere til formél, p& almennyttig vis, at bidrage til udviklingen af gode,
attraktive og aktive feriemuligheder for lanmodtagere.

Det er ikke i sig selv Fonden Ribe Byferie Resorts mal at opna gkonomisk gevinst.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2019 blev et tilfredsstillende ar for Fonden Ribe Byferie Resort, med et overskud pa kr. 2.353.072 set i for-
hold til et overskud i 2018 pa kr. 2.306.086.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. rsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det falgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningsiinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentiigheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imadekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold,

Fonden fplger anbefalingen. Direktgr Heidi Maimburg og bestyrelsesformand Vagn Sgrensen kan udtale sig
til offentligheden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erfivervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formé/ og interesser mindst en gang 3riigt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden felger anbefalingen. Punktet bliver draftet en gang arligt pd bestyrelsesmgdet i september.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samiet.

Fonden fglger anbefalingen. Formand Vagn Sgrensen indkalder og leder bestyrelsesmgderne. Mgdefrekven-
sen er fastlagt i forretningsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undiagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfore seeriige driftsopgaver for den erfivervsdrivende fond, ber der iorefigge en bestyrei-
seshesiutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.
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Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen legbende vurderer og fastizegger, hvitke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, nér der er kommunalvalg.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn tif bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensagtning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behiovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuftet — og tif behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, ndr der er kommunalvalg. Bestyrelsen er sammensat, s&
den daekker bredes mulig Ribe Byferie Resorts intereseomrader.

2.3.4 Det anbefales, at der Srligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegeares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pdgaeldendes navn og stilling,

e den pdgaeldendes alder og kon,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlab af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerfige kompetencer,

e den pagaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

o hvitke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathaengigt.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefalingen. I overensstemmelse med anbefalingen kan der oplyses fglgende om bestyrel-
sens medlemmer:

Vagn Sgrensen Henrik Holst Mogens Vinther Holger Maskov
Elstrgm
Stilling Pensionist Erhvervskundedirekigr, | Advokat Pensionist
Vaekstfonden

Alder 70 48 72 69
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 12, januar 1994 17. januar 2018 9. oktober 2000 12. januar 1994
bestyrelsen
Seerlige Bank / sparekassefag- | @konomisk og finansiel | Kendskab til lovreg- | Erfaring.
kompetencer | lig uddannelse. Ar- forstdelse, strategisk ler, herunder an-

bejdet 43 &ribank / | forstdelse, kommerciel | szettelsesret. Leder

sparekasse, heraf de | forstdelse, risikovurde- | af egen virksomhed

sidste 18 ar som er- ring, ledelse. i mange ar, herun-

hvervsradgiver. der personaleledel-

se. Konfliktlgser og
kompromissggende.

@vrige ledel- | Formand for bestyrel- | Ribe Fjernvarme Bestyrelsesmedlem | Bestyrelsesmedlem
seshvery sen i Ribe VikingCen- | AmbA, formand i SE A.m.b.a. iLO-Vestogi

ter, naestformand i AutomationLab A/S, Dansk Metal -

bestyrelsen for Ribe formand Vest's bestyrelse

Fritidscenter, naest- Holtec Automatic A/S,

formand i bestyrelsen | formand

for Ribe Fjernvarme, | Ribe Fritidscenter,

medlem i bestyrelsen | bestyrelsesmedlem

for Ribe Venstre,

medlem i bestyrelsen

for Foreningen Grup-

pesggsmal mod AP

Pension.
Udpeget af Esbjerg Erhvervsud- Bestyrelsen for Fonden | “Gammelt praeg” LO - Vest
myndigheder | vikling Ribe Byferie Resort (Ribe Turistfor-
/ tilsyn ening)
Anses med- | Nej, pga. 12 &rsreg- | Ja Nej, pga. 12 &rs Nej, pga. 12 &rs
lemmet for len reglen reglen
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Annemette Connie Hansen Karen Ngrgaard J@rgen Ahlquist
Andersen
Stilling Kontorassistent / | Ejer af skobutik Leder af Ribe Projektleder Esbjerg
bogholder Vikingecenter Ungdomsskole, samt i
Skoleadministrationen.
Alder 62 64 62 55
Kgn Kvinde Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i 1. marts 2010 1. maj 2014 1. maj 2006 17. januar 2018
bestyrelsen

Seerlige kompe-
tencer

Indkgb, personalele-
delse — merkonomni-
veau, afsaetning,
virksomhedsgkonomi
— merkonomniveau,
erhvervsjura — mer-
konomniveau, mar-
kedsfering — merko-
nomniveau, coa-
ching.

Leereruddannet i 1993.
Lederuddannet i Bered-
skab 1997. Grunduddan-
nelse i skoleledelse 2008
(COK). Uddannet kyst-
redder i 2009. Diplomud-
dannet i offentligt ledelse
2015 (COK). Byradsmed-
lem siden 1997 i Ribe
kommune siden sam-
menlagt Esbjerg kom-
mune. Domsmand i By-
og Landsretten gennem
20 &r.

@vrige ledel-
seshverv

Medlem af Kultur & Fri-
tidsudvalget, Esbjerg
Byrdd. Medlem af Bered-
skabskommissionen for
Esbjerg, Varde og Fang
kommuner. Bestyrelses-
medlem i Fiskeri og Sg-
fartsmuseet, Jels Vikin-
gespil, Fonden for Es-
bjerg Ting og Arresthus,
Fonden Digterhjemmet
Sgnderho.

Udpeget af
myndigheder /
tilsyn

Esbjerg Byrad

Ribe Handels-
standsforening

De 4 store se-
vaerdigheder i
Ribe

Esbjerg Byrad

Anses med-
lemmet for
uafhaengigt

Ja

Ja

Nej, pga. 12 ars
reglen

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedfermmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medfemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentiigt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uatheengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op til fire medlemmer, bor mindst €t med-
lem vaere uarhaengigt, Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til efleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre 8r har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden elfer en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem dr har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger elfer andre ydelser,
fra fonden/koncernen elfer en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste 3r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner elfer ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelses-mediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen effer en dattervirksomhed eller asso-cieret virksomhed &l fon-
den,

e er, elfer inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat efler partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

o erinaer familie med eller p8 anden made stir personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt ner,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdal at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager elfer gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to &r, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsens medlemmer er udpeget for en periode pa 4 &r og felger kommu-
nalvalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medfemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller p8 fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefalingen. Der er ikke fastsat en aldersgraense, da fonden prioriterer at have en kom-
petent bestyrelse uafhaengigt af alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrefsen fastizegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater Sriigt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Dette gennemfgres én gang &rligt pa planlagt bestyrelsesmgde.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang driligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen. Dette gennemfgres én gang arligt pa planlagt bestyrelsesmgde.

10
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Ledelsesberetning

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medilemmer af bestyrelsen i erfivervsdrivende fonde afignnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederiag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar vaere afhaengig ar regnskabsmaessige resulftater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen aflgnnes kvartérligt med fast vederlag pr. mgde.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederiag, hvert mediem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmediemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modiager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksorm-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger ikke anbefalingen. I rsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag fordelt pd di-
rektion og bestyrelse, da fonden vurderer, at er tilstreekkeligt, at der gives oplysning om det samlede veder-
lag fordelt pd direktion og bestyrelse.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har fonden som formal at opfere og, pa almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter til gavn for lsnmodtagere. Fonden har endvidere til formal, p& almennyttig vis, at bidrage
til udviklingen af gode, attraktive og aktive feriemuligheder for lanmodtagere.

Eventuelt overskud skal anvendes, i overensstemmelse med Fondens formal, til forandringer, udvidelser eller
til billiggarelse af ferie for lgnmodtagere. P& baggrund heraf foretages fondens uddelinger delvist via afvik-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser, der er optaget i forbindelse med opfgrelse af Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter. Der er derfor pd nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.

Forventet udvikling

For det kommende &r budgetteres med et overskud pa kr. 1.426.000.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er opstillet i beretningsform, funktionsopdelt.

Bruttofortjeneste

Fonden har med henvisning til rsregnskabslovens § 32 foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaet-
ning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsastning

Nettoomsaetningen omfatter drets fakturerede salg.

Lejeindtaegter periodiseres og indtaegtsfares linezert over lejeperioden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaet-
ningen, herunder omkostninger til lan og af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgspersonale og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til administration af fonden, herunder
kontorholdsomkostninger.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedak-

tivitet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster

og kurstab vedrgrende 18n og transaktioner i fremmed valuta, ldneomkostninger vedrgrende prioritetsgeeld
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som best@r af 8rets aktuelle skat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med

den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 100 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Edb-anleeg 3ér

Sméanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
garelsen iht. skattelovgivningens regler.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mé&les til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller til nettorealisationsveerdi, séfremt
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen-
de regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere udde-
linger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemzessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
&rsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pd aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i 8rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som folge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabsdret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i 8rsregnskabet indregnes udskudt skat p& forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt fondens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital samt betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immateriel-
le og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelsen eller sammensaetning af

fondens grundkapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af finansielle
leasingaftaler samt afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note
BRUTTOFORTIENESTE

Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af 8rets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen foresl&r drets resultat disponeret saledes:
Overfert til naeste ar

Disponeret i alt

Dette dr Sidste ar
4.603.930 4.819.421
-1.531.645 -1.687.996
-534.471 -662.299
2.537.814 2.469.126
264 872
-185.006 -163.912
2.353.072 2.306.086
0 0
2.353.072 2.306.086
2.353.072 2.306.086
2.353.072 2.306.086
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse
Materielle anlasgsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette 8r Sidste 8r
2 22.434.526 20.684.952
2 816.026 1.018.003
2 129.171 405.000

23.379.723 22.107.955
23.379.723 22.107.955
29.203 34.702
29.203 34.702
113.420 148.189
131.095 59.407
66.303 74.286
310.818 281.882
3.696.164 3.256.504
4.036.185 3.573.088
27.415.908 25.681.043
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Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL
Grundkapital
Andre reserver

Overfgrt overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Geaeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER T ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Note

(8]

Dette &r Sidste &r
300.000 300.000
1.177.000 1.177.000
13.057.268 10.704.196
14.534.268 12.181.196
10.164.742 10.804.822
137.497 0
10.302.239 10.804.822
730.000 723.000
480.301 432.412
351.256 365.386
1.017.844 1.174.227
2.579.401 2.695.025
12.881.640 13.499.847
27.415.908 25.681.043
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Andre Overfort
kapital reserver overskud I alt
300.000 1.177.000 10.704.196 12.181.196
0 0 2.353.072 2.353.072
300.000 1.177.000 13.057.268 14.534.268
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Pengestromsopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Arets resultat

Reguleringer af andre finansielle indtzegter
Reguleringer af andre finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift f@r finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteomkostninger betalt

PENGESTR@MME VEDR@ZRENDE DRIFT

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlasgsaktiver

PENGESTR@MME VEDR@RENDE INVESTERING
Afdrag pd langfristede gaeldsforpligtelser
PENGESTR@MME VEDR@RENDE FINANSIERING
AENDRING I LIKVIDER

LIKVIDER, PRIMO

LIKVIDER, ULTIMO

Note

Dette &r Sidste dr
2.353.072 2.306.086
-264 -872
185.006 163.912
463.945 439.470
-146.061 -6.511
2.855,698 2.902.085
264 872
-185.006 -163.912
2.670.956 2.739.045
-1.735.713 -1.416.688
0 15.000
-1.735.713 -1.401.688
-495.583 -720.640
-495.,583 -720.640
439.660 616.717
3.256.504 2.639.787
3.696.164 3.256.504
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Det samlede vederlag til fondens bestyrelse og direktion udggr:

Bestyrelse
Direktion

Ialt

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 01.01.2019
Tilgang til kostpris
Afgang til kostpris
Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger vedr. afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2019
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018

Noter

Dette dr Sidste dr

14 15

44.600 47.000

736.577 703.798

781.177 750.798

Grunde og Andre Under
bygninger anlaeg mv. udforelse
66.988.294 10.448.931 405.000
1.954.803 56.739 129.171

0 -158.177 -405.000
68.943.097 10.347.493 129.171
-46,303.342 -9.430.928 0
-205.229 -258.716 0

0 158.177 0
-46.508.571 -9.531.467 0
22.434.526 816.026 129.171
20.684.952 1.018.003 405.000

Arets afskrivninger er indeholdt i bruttofortjenesten
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Noter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Forfald Forfald Nominel
indenfor efter gaeld
1ar 1dar ialt
Gzeld til realkreditinstitutter 730.000 10.164.742 10.894.742
Ialt 730.000 10.164.742 10.894.742
Efter mere end 5 &r forfalder:
Geeld til realkreditinstitutter 7.196.000
I alt 7.196.000
EVENTUALFORPLIGTELSER
Ingen.
Dette dr Sidste dr

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.434.526 20.684.952

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er deponeret
ejerpantebreve, nom. 77,7 mio. kr. i ejendomme og dertil
hgrende driftsmidler.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.434.526 20.684.952

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte driftsmidler 816.026 1.018.003

NARTSTAENDE PARTER

Fondens nzertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med neertstdende parter

Der er ikke i &rets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfart transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2019.
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08: 24:51 hm@i be- byferie. dk 112214
27-03- 2020 Si gned Hei di Mai nburg 128. 76. 37. 206
08: 26: 54 hm@ i be- byferie. dk 114183
27-03-2020 Opened Vagn Sgrensen 178. 155.180. 2
08: 29: 39 vksri be@mail.com 48: 16768
27-03-2020 Si gned Vagn Sgrensen 178. 155. 180. 2
08:35: 14 vksri be@nui | . com 48: 22079
27-03- 2020 Opened Mogens Vi nt her 212.112.154.1
09: 05: 45 nogens6760@nmai | . com 71: 51629
27-03- 2020 Si gned Mogens Vi nt her 212.112.154.1
09: 06: 51 nogens6760@nai | . com 71: 53200
27-03- 2020 Opened Jor gen Ahl qui st 195.249.137.1
10: 32: 46 j ahl @sbj er gkommune. dk 39: 8105
27-03- 2020 Si gned Jorgen Ahl qui st 195.249. 137. 1
10: 34: 08 j ahl @sbj er gkommune. dk 39: 9428
27-03-2020 Opened Henri k Hol st El streom 109. 70. 55. 34:
13: 54: 40 f am@l stroem eu 10034
27-03- 2020 Si gned Henri k Hol st El streom 109. 70. 55. 34:
13: 56: 24 f am@l stroem eu 11788
28-03- 2020 Opened Annenette Andersen 95. 154. 20. 62:
07:49: 58 annenet t eknudsenander sen@nai | . 51859
com
28-03-2020 Si gned Annenette Andersen 95. 154. 20. 62:
07:52: 46 annenet t eknudsenander sen@nmai | . 54648
com
30- 03- 2020 Opened Conni e Susanne Hansen 46. 36. 204. 10:
11: 56: 04 ri be@kori ngen. dk 62342
30- 03- 2020 Si gned Conni e Susanne Hansen 46. 36. 204. 10:
11: 57: 53 ri be@kori ngen. dk 64327
31-03- 2020 Opened Karen Kristine Fjeldsted 212.112.130.2
07:51:18 Negr gaar d 12: 53972
karen@:i bevi ki ngecent er. dk
31- 03- 2020 Si gned Karen Kristine Fjeldsted 212.112.130.2
07:52: 26 Ner gaar d 12: 55312
karen@:i bevi ki ngecent er. dk
31-03- 2020 Opened Hol ger Maskov 193. 88. 93. 92:
08: 06: 41 fam maskov@ani lie.tel e. dk 5595
31-03- 2020 Si gned Hol ger Maskov 193. 88. 93. 92:
08: 08: 45 fam maskov@am lie. tel e. dk 8097
31-03- 2020 Opened Bj arne Barsball e 212.112.130.2
08:10: 10 bj @eviribe. dk 17: 9189
31-03- 2020 Si gned Bj arne Barsball e 212.112.130.2

08:11: 14 bj @eviribe. dk 17: 9189
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Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fondsoplysninger

Fonden Ribe Byferie Resort

Damvej 34

6760 Ribe

CVR-nr.: 17 42 39 32

Hjemsted: Esbjerg Kommune
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Telefon: 79 88 79 88

Telefax: 79 88 79 98

E-mail: info@ribe-byferie.dk
Internet: www.ribe-byferie.dk

Vagn Sgrensen, formand

Henrik Holst Elstrgm, naestformand
Karen Ngrgaard

Jargen Ahlquist

Annemette Andersen

Holger Maskov

Connie Susanne Hansen

Mogens Vinther

Heidi Maimburg

Revisionscentret Ribe

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Industrivej 50

6760 Ribe
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Ledelsespadtegning

Vi har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 for Fon-
den Ribe Byferie Resort.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 25. marts 2020

Direktion

Heidi Maimburg

Bestyrelse

Vagn Sgrensen Henrik Holst Elstrgm Karen Ngrgaard
formand naestformand

Jgrgen Ahlguist Annemette Andersen Holger Maskov
Connie Susanne Hansen Mogens Vinther
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Den uafhaangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Ribe Byferie Resort

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Ribe Byferie Resort for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
dret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdteg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 25. marts 2020

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne Barsballe
registreret revisor
mnel7319

This document has esignatur Agreement-1D: ca956217JPJn55745473







Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden Ribe Byferie Resorts formdl er at opfare og, pd almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie Resorts
feriecenter til gavn for lgnmodtagere.

Fonden Ribe Byferie Resort har endvidere til formél, p& almennyttig vis, at bidrage til udviklingen af gode,
attraktive og aktive feriemuligheder for lanmodtagere.

Det er ikke i sig selv Fonden Ribe Byferie Resorts mal at opna gkonomisk gevinst.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2019 blev et tilfredsstillende ar for Fonden Ribe Byferie Resort, med et overskud pa kr. 2.353.072 set i for-
hold til et overskud i 2018 pa kr. 2.306.086.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. rsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det falgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningsiinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentiigheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imadekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold,

Fonden fplger anbefalingen. Direktgr Heidi Maimburg og bestyrelsesformand Vagn Sgrensen kan udtale sig
til offentligheden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erfivervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formé/ og interesser mindst en gang 3riigt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden felger anbefalingen. Punktet bliver draftet en gang arligt pd bestyrelsesmgdet i september.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samiet.

Fonden fglger anbefalingen. Formand Vagn Sgrensen indkalder og leder bestyrelsesmgderne. Mgdefrekven-
sen er fastlagt i forretningsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undiagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfore seeriige driftsopgaver for den erfivervsdrivende fond, ber der iorefigge en bestyrei-
seshesiutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.
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Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen legbende vurderer og fastizegger, hvitke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, nér der er kommunalvalg.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn tif bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensagtning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behiovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuftet — og tif behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, ndr der er kommunalvalg. Bestyrelsen er sammensat, s&
den daekker bredes mulig Ribe Byferie Resorts intereseomrader.

2.3.4 Det anbefales, at der Srligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegeares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pdgaeldendes navn og stilling,

e den pdgaeldendes alder og kon,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlab af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerfige kompetencer,

e den pagaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

o hvitke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathaengigt.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefalingen. I overensstemmelse med anbefalingen kan der oplyses fglgende om bestyrel-
sens medlemmer:

Vagn Sgrensen Henrik Holst Mogens Vinther Holger Maskov
Elstrgm
Stilling Pensionist Erhvervskundedirekigr, | Advokat Pensionist
Vaekstfonden

Alder 70 48 72 69
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 12, januar 1994 17. januar 2018 9. oktober 2000 12. januar 1994
bestyrelsen
Seerlige Bank / sparekassefag- | @konomisk og finansiel | Kendskab til lovreg- | Erfaring.
kompetencer | lig uddannelse. Ar- forstdelse, strategisk ler, herunder an-

bejdet 43 &ribank / | forstdelse, kommerciel | szettelsesret. Leder

sparekasse, heraf de | forstdelse, risikovurde- | af egen virksomhed

sidste 18 ar som er- ring, ledelse. i mange ar, herun-

hvervsradgiver. der personaleledel-

se. Konfliktlgser og
kompromissggende.

@vrige ledel- | Formand for bestyrel- | Ribe Fjernvarme Bestyrelsesmedlem | Bestyrelsesmedlem
seshvery sen i Ribe VikingCen- | AmbA, formand i SE A.m.b.a. iLO-Vestogi

ter, naestformand i AutomationLab A/S, Dansk Metal -

bestyrelsen for Ribe formand Vest's bestyrelse

Fritidscenter, naest- Holtec Automatic A/S,

formand i bestyrelsen | formand

for Ribe Fjernvarme, | Ribe Fritidscenter,

medlem i bestyrelsen | bestyrelsesmedlem

for Ribe Venstre,

medlem i bestyrelsen

for Foreningen Grup-

pesggsmal mod AP

Pension.
Udpeget af Esbjerg Erhvervsud- Bestyrelsen for Fonden | “Gammelt praeg” LO - Vest
myndigheder | vikling Ribe Byferie Resort (Ribe Turistfor-
/ tilsyn ening)
Anses med- | Nej, pga. 12 &rsreg- | Ja Nej, pga. 12 &rs Nej, pga. 12 &rs
lemmet for len reglen reglen
uafhaengigt
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Ledelsesberetning

Annemette Connie Hansen Karen Ngrgaard J@rgen Ahlquist
Andersen
Stilling Kontorassistent / | Ejer af skobutik Leder af Ribe Projektleder Esbjerg
bogholder Vikingecenter Ungdomsskole, samt i
Skoleadministrationen.
Alder 62 64 62 55
Kgn Kvinde Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i 1. marts 2010 1. maj 2014 1. maj 2006 17. januar 2018
bestyrelsen

Seerlige kompe-
tencer

Indkgb, personalele-
delse — merkonomni-
veau, afsaetning,
virksomhedsgkonomi
— merkonomniveau,
erhvervsjura — mer-
konomniveau, mar-
kedsfering — merko-
nomniveau, coa-
ching.

Leereruddannet i 1993.
Lederuddannet i Bered-
skab 1997. Grunduddan-
nelse i skoleledelse 2008
(COK). Uddannet kyst-
redder i 2009. Diplomud-
dannet i offentligt ledelse
2015 (COK). Byradsmed-
lem siden 1997 i Ribe
kommune siden sam-
menlagt Esbjerg kom-
mune. Domsmand i By-
og Landsretten gennem
20 &r.

@vrige ledel-
seshverv

Medlem af Kultur & Fri-
tidsudvalget, Esbjerg
Byrdd. Medlem af Bered-
skabskommissionen for
Esbjerg, Varde og Fang
kommuner. Bestyrelses-
medlem i Fiskeri og Sg-
fartsmuseet, Jels Vikin-
gespil, Fonden for Es-
bjerg Ting og Arresthus,
Fonden Digterhjemmet
Sgnderho.

Udpeget af
myndigheder /
tilsyn

Esbjerg Byrad

Ribe Handels-
standsforening

De 4 store se-
vaerdigheder i
Ribe

Esbjerg Byrad

Anses med-
lemmet for
uafhaengigt

Ja

Ja

Nej, pga. 12 ars
reglen

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedfermmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medfemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentiigt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uatheengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op til fire medlemmer, bor mindst €t med-
lem vaere uarhaengigt, Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vae-
re uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til efleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre 8r har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden elfer en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem dr har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger elfer andre ydelser,
fra fonden/koncernen elfer en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste 3r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner elfer ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelses-mediem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen effer en dattervirksomhed eller asso-cieret virksomhed &l fon-
den,

e er, elfer inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat efler partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

o erinaer familie med eller p8 anden made stir personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt ner,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdal at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager elfer gentagne
gange inden for de seneste fem dr har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to &r, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsens medlemmer er udpeget for en periode pa 4 &r og felger kommu-
nalvalget.

2.5.2 Det anbefales, at der for medfemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller p8 fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefalingen. Der er ikke fastsat en aldersgraense, da fonden prioriterer at have en kom-
petent bestyrelse uafhaengigt af alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrefsen fastizegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater Sriigt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Dette gennemfgres én gang &rligt pa planlagt bestyrelsesmgde.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang driligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen. Dette gennemfgres én gang arligt pa planlagt bestyrelsesmgde.
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Ledelsesberetning

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medilemmer af bestyrelsen i erfivervsdrivende fonde afignnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederiag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar vaere afhaengig ar regnskabsmaessige resulftater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen aflgnnes kvartérligt med fast vederlag pr. mgde.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederiag, hvert mediem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmediemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modiager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksorm-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger ikke anbefalingen. I rsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag fordelt pd di-
rektion og bestyrelse, da fonden vurderer, at er tilstreekkeligt, at der gives oplysning om det samlede veder-
lag fordelt pd direktion og bestyrelse.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har fonden som formal at opfere og, pa almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter til gavn for lsnmodtagere. Fonden har endvidere til formal, p& almennyttig vis, at bidrage
til udviklingen af gode, attraktive og aktive feriemuligheder for lanmodtagere.

Eventuelt overskud skal anvendes, i overensstemmelse med Fondens formal, til forandringer, udvidelser eller
til billiggarelse af ferie for lgnmodtagere. P& baggrund heraf foretages fondens uddelinger delvist via afvik-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser, der er optaget i forbindelse med opfgrelse af Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter. Der er derfor pd nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.

Forventet udvikling

For det kommende &r budgetteres med et overskud pa kr. 1.426.000.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er opstillet i beretningsform, funktionsopdelt.

Bruttofortjeneste

Fonden har med henvisning til rsregnskabslovens § 32 foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaet-
ning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsastning

Nettoomsaetningen omfatter drets fakturerede salg.

Lejeindtaegter periodiseres og indtaegtsfares linezert over lejeperioden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaet-
ningen, herunder omkostninger til lan og af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgspersonale og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til administration af fonden, herunder
kontorholdsomkostninger.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedak-

tivitet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster

og kurstab vedrgrende 18n og transaktioner i fremmed valuta, ldneomkostninger vedrgrende prioritetsgeeld
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som best@r af 8rets aktuelle skat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med

den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 100 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Edb-anleeg 3ér

Sméanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
garelsen iht. skattelovgivningens regler.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mé&les til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller til nettorealisationsveerdi, séfremt
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen-
de regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i overensstem-
melse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere udde-
linger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig indkomst til nul. Det
skattemzessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke sandsyn-
ligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatteforpligtelse ikke i
&rsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pd aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i 8rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for
som folge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige ind-
komst til nul for regnskabsdret og kommende regnskabsdr. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i 8rsregnskabet indregnes udskudt skat p& forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt fondens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital samt betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immateriel-
le og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelsen eller sammensaetning af

fondens grundkapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af finansielle
leasingaftaler samt afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Note
BRUTTOFORTIENESTE

Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af 8rets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen foresl&r drets resultat disponeret saledes:
Overfert til naeste ar

Disponeret i alt

Dette dr Sidste ar
4.603.930 4.819.421
-1.531.645 -1.687.996
-534.471 -662.299
2.537.814 2.469.126
264 872
-185.006 -163.912
2.353.072 2.306.086
0 0
2.353.072 2.306.086
2.353.072 2.306.086
2.353.072 2.306.086
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse
Materielle anlasgsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note Dette 8r Sidste 8r
2 22.434.526 20.684.952
2 816.026 1.018.003
2 129.171 405.000

23.379.723 22.107.955
23.379.723 22.107.955
29.203 34.702
29.203 34.702
113.420 148.189
131.095 59.407
66.303 74.286
310.818 281.882
3.696.164 3.256.504
4.036.185 3.573.088
27.415.908 25.681.043

16

This document has esignatur Agreement-1D: ca956217JPJn55745473







Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
EGENKAPITAL
Grundkapital
Andre reserver

Overfgrt overskud

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Geaeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER T ALT

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Note

(8]

Dette &r Sidste &r
300.000 300.000
1.177.000 1.177.000
13.057.268 10.704.196
14.534.268 12.181.196
10.164.742 10.804.822
137.497 0
10.302.239 10.804.822
730.000 723.000
480.301 432.412
351.256 365.386
1.017.844 1.174.227
2.579.401 2.695.025
12.881.640 13.499.847
27.415.908 25.681.043
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Andre Overfort
kapital reserver overskud I alt
300.000 1.177.000 10.704.196 12.181.196
0 0 2.353.072 2.353.072
300.000 1.177.000 13.057.268 14.534.268
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Pengestromsopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

Arets resultat

Reguleringer af andre finansielle indtzegter
Reguleringer af andre finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift f@r finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteomkostninger betalt

PENGESTR@MME VEDR@ZRENDE DRIFT

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlasgsaktiver

PENGESTR@MME VEDR@RENDE INVESTERING
Afdrag pd langfristede gaeldsforpligtelser
PENGESTR@MME VEDR@RENDE FINANSIERING
AENDRING I LIKVIDER

LIKVIDER, PRIMO

LIKVIDER, ULTIMO

Note

Dette &r Sidste dr
2.353.072 2.306.086
-264 -872
185.006 163.912
463.945 439.470
-146.061 -6.511
2.855,698 2.902.085
264 872
-185.006 -163.912
2.670.956 2.739.045
-1.735.713 -1.416.688
0 15.000
-1.735.713 -1.401.688
-495.583 -720.640
-495.,583 -720.640
439.660 616.717
3.256.504 2.639.787
3.696.164 3.256.504
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Det samlede vederlag til fondens bestyrelse og direktion udggr:

Bestyrelse
Direktion

Ialt

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 01.01.2019
Tilgang til kostpris
Afgang til kostpris
Kostpris 31.12.2019

Af- og nedskrivninger 01.01.2019
Arets afskrivninger

Afskrivninger vedr. afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2019
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018

Noter

Dette dr Sidste dr

14 15

44.600 47.000

736.577 703.798

781.177 750.798

Grunde og Andre Under
bygninger anlaeg mv. udforelse
66.988.294 10.448.931 405.000
1.954.803 56.739 129.171

0 -158.177 -405.000
68.943.097 10.347.493 129.171
-46,303.342 -9.430.928 0
-205.229 -258.716 0

0 158.177 0
-46.508.571 -9.531.467 0
22.434.526 816.026 129.171
20.684.952 1.018.003 405.000

Arets afskrivninger er indeholdt i bruttofortjenesten
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Noter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Forfald Forfald Nominel
indenfor efter gaeld
1ar 1dar ialt
Gzeld til realkreditinstitutter 730.000 10.164.742 10.894.742
Ialt 730.000 10.164.742 10.894.742
Efter mere end 5 &r forfalder:
Geeld til realkreditinstitutter 7.196.000
I alt 7.196.000
EVENTUALFORPLIGTELSER
Ingen.
Dette dr Sidste dr

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.434.526 20.684.952

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er deponeret
ejerpantebreve, nom. 77,7 mio. kr. i ejendomme og dertil
hgrende driftsmidler.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 22.434.526 20.684.952

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte driftsmidler 816.026 1.018.003

NARTSTAENDE PARTER

Fondens nzertstdende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med neertstdende parter

Der er ikke i &rets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfart transaktioner med
direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2019.
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  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB Y2E5NTYyMTdKUEpuNTU3NDU0NzMvU0hBNTEyLzdEOUFDNEMyRkQ5QjMyOTY3QUFBRkYyNUI3NkJBNEVDMjE4NzA0REY1RUYxQjI3Mjk3MzlFMDNFQjExQzI3NThEQjE1QzIzN0Q5ODc2MDdBMzYxNUZBOEI2QUVCMzU1QzRFMzI0OTBERDkwODdGODBCQ0I4NDEwRDkzRTEwODdD




  
 
 
 
 
 
 NyIRPVsCdoy6S5+U/S++oLNnstZ2l8yiEV46E61/res=


 
Vqn/Qz8Dkw9Uf1m02EzbSjKOSJapGDzYCqwc4V08hW5oepBvTnDc5OZbH8TxI2LKIiG//W7oQMyc
bljJC9oDogsQ7MEUEhJ14T8NmGQNRRe33vGEpxKsj+RTCIHqKGmytqmOb+9OaRSvVMM0LBbUI7de
26FbPk+6OiDaWhXPTxQw+InADN/wOX9MRMXopPs/pW9GJRTen/hPeGxhBPA9kLgAfAUSZENWs6Qe
sKj/d9tuBG6INbDsZHyBP5CIeAplnOPwKn8d9KfGZbudPvvRGjWgj65c70vyslft5ZxSz6h8u9NA
kFItwXDkGrZq1Mf5u7EhWptmG6Ykzr8EqxHQEg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 6504078696571209370
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMCAxMzo1NzowOSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 WR+nQ5nN5dq11U/g2axLdeAP2x0glaPCBYNRxWo2h0g=


 
A5589rvbMsyAu1AeMeGJjVIo9tVYKHDSN+z9O9714i4RSJ+DncjHZHi2yTQfxaN+s5rlOFV3g5bU
Qf95uRBx959LTWBSp0vnN4eq7TNxF7F5b2i1fSEKXBD9rwiGyQaz7m094GEIq+2hwUxocqXX+Wzm
zVpXP1J08VnPWzC4kPUYZFHWTTDfJ/yJTg2KGP3rDYt5VJqLVt/Q+/Mt0Bw7Jymx7XMSwLxaXn5D
0ZzWEab9Ebdx6rMW23Rl6cUsPczjzrT7Szy3v+0avDM13MktyeJfmc6skMEFZ4H2ohwjU1bq05Kl
O+Eab1JKEqt29KhgJ2dgw/pF5r6+IYsq8Ov8TQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -3817658105900598506
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  hashsumC 95502e0dzzjT55745473/SHA512/E802E97A18660864B5573CF84AD8A68E2739F2FB98D7120935EA86351AB0FFDC5006BFCBD2BB5BF3FEA7ED09F62AC70A77935BFB4649F0EFC63AF0B7DC5B09F5
  hashsumD a9d96a7fskzx55745473/SHA512/E92F33489BF3DECAB26E9912DB4F099948E8F39B64ECCDBC44282BE95B79E58552B9F5EDF3A122F76EAACC7E23A43CCAC333B17736A3EECF784143D14B626809
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAwOToyNjoxOSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 cmvlcd5A5/otN2IBpRPIuXGj4f+VxyiOhHocVqNuSb8=


 
uDSzz8p+Apa+zRE2VpGLg2/g9hwBQu0RB73VLNJH7Cz7rXbA7tPmum9h0q9Zrdup6QL8eHFj7Yqe
ry7ukylRLTE2Pm+aPHwN9oCiSjVtp3cp86c+DNTAaBorzL24VYay/By0D55Hu9kMuP9q4CSDj8+C
UqxQJQ5Q8q56z8jGg1oigbIwUgXEgTAC4QuONon7e4VrtA9MxQ3kLGN2CZU7EoJQcC8vrBxia2if
RdwikyccrHQq8pFlESnMjjFi3lMgLjLwx4mLxSRwtumbgRl5gutcAWyhN09aLPMc8Knku6eAnFqH
t+FSoWNGt0bPVGfKVXsyB0jb3Lv/bMHidMWXYQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6011660917777912746
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAxNDo1NTo0OSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 KuSJA5rgdsZb7Uaw6uWJnVlK3TcVTOdrJXyNnHTYpIU=


 
lYkpnec0IRtyZf2Mpn+iPx+qppGgOMkeEleFIF5eeZJYeStyvrUMmnZIkY7pgWFhIMhwjkdRSwHU
hgMMTW9Cp2ptP16hlbDtfTDV0hBs8xJRwXnKaDq4Z8LVEnvmAwAUn+BcIJHPdo9daYtLCRN72jFZ
OXghp8VquVWWAgXFwnXciJy/WQ8x8EjadHMhkeTNIr/iqTMc/UoM3WUKTkhUQVepjXDd5DDkRlAP
32M7S5LTWJd6KE1oyrEze87qe32c5pSNI0CJg7hQUonC/4qhkopRcZksSUe2KlQsSYWfKHkFEGtK
nADWxXAMjFxkGq7nb/vMAqi6c+ObKzyNHFHvig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjE0OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -8319575623062434613
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxMDowNzoyMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 uSqy7ER+dLIE+3eDtfm3oC6qH2jFSuW3Xy31uBLYEXk=


 
bTp2NxnloJUWH+T2W6yCUMV+h2H3soLHJ+o90d59IlhG9OHZwMFaoAzKJn1fUPB5dRwm4BxkLdd7
R4oO6NSAPRHIgRkZiOCxjP50cMOZR9Xl1Svo1XNiat0EiPRyJElTLktofLtNK6X6uMzclJx/+E9I
YTSZfu5rItAKoZ34tZkxHLwnVe7411D7HdClNvx5MAJhUFCbl+1JbSqSggBF+ShunudGS2UYJ3X/
lwF3CbTlJy6WfLUdtAwdp09tEYtUt9N0Aoof7e1OwEGWJk/22MS6RtgbjGnV0LPRvGOXFz8X7+zo
POltDpWeF1Q0WwQExl0tnI08lAhqzOLaLLBElw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -8033469293370001813
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAxMTozMzoyOSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 MkELPcoLcrePAj8uPMaBqTouO1SywCANaJ84UzCWjok=


 
LMS3fju3nv3JxawZt07t8MiDEqFWIHnEuXXUMoDbFWCWN0eTEgNz/xQ4agtcXc8sV7bMtBNCumIV
KpktJjJURPUQTYN6oJLHv1TdnxHmhIrdlZ/bQm00IS5+8vBT8KxePYp3nqvVQ5fMXs/FA3lwXW8Q
41vutX/kh/tqPpvtze8Yq/h+SmwJiVoMcm/h8I0jXrh3UJPw71LBaKKkkC9lD9BzlE/aSCL0dYxT
C52CHGDBGP4bpNw1QZqkKCxIQRVP2POvKSEEXbkWVv1igMFnSqAgaHVxrlCbtq5OkhEMVHFp6SDb
6pVL3gDnlwGL+5A3u1+JI9J+h75AisSRkgr+CQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 716539095243109702
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAwOTo1MTo0OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 jfABUY8bIVz/y9s1YpU32Ai1FApadOYkrdJgPhvhM+U=


 
T469ERP8LNUmXDstSkwPDdD1a2xhKUd4j82XPAa0UpD9t48OmdzLZcrC1d5g5lVBpYuLGNCOrQdD
Cz+/XWRK3391ozXo6mdxqr94bMoVXlShow9RSr0r7LtR8Ns3KG3vXAekg5Ygm1MCYPQAply2ZWI8
wcDzfbiqARHY99Oozku87xjqjwspit0BkLSW0Gkal+nd8Rm9nDm7o/pAhRcEGc+R0Yr8azOvcVAu
DjQMDM6SjIY19FNxz/xyEynerE0HInrenXFf53YMdXTkl23ZoCsJEB8QXDabTF00IXrdG65qE1LI
ydEI2VvyfhTKNNiaCNh3hpUHFvWCQ5Ad68NvWQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -2530529427110870453
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAxMDowNjozMCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 kptPD/HJMVbhK21cy5XJB2Bdb5XnTSuT8vQTSf+oOKQ=


 
OwfWkYuBoA2Se0FdJFOvYRK1W8hVRSmgnrUwHtetymLu5TY+1WgoC/++U6Z4lV6olim3e4GygItT
ZDE4IUVmg2jM7I5DUI+Q0Oc4R3bpV02KojgWfgYz5LeDLP9uYB4C1OyrD7BsQhvaKavqXy1VlM0G
VOLkrPa2nCMx1qgkqwW7hURuznR2MI98pQVaj8ZtnSrsxUThiakDXZNWyg7jpKe3lgD9P2SNGz+v
+msq1rMniBQhIcBybbKsD5txM4D8zkfU8MFd/cP0/9a8pTP0EHMsV5MywHUnOYhfotUPVS43juzo
kLUh3clMtoT0l6Ez5YTPD+sjJoxHOpKOcAzMcw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge 7089131254291520275
  hashsumB ca956217JPJn55745473/SHA512/7D9AC4C2FD9B32967AAAFF25B76BA4EC218704DF5EF1B2729739E03EB11C2758DB15C237D987607A3615FA8B6AEB355C4E32490DD9087F80BCB8410D93E1087C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAwOTozNDozOCswMTAw
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