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Ledelsespategning

Vi har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017 for Fon-
den Ribe Byferie Resort.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ribe, den 13. marts 2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Ribe Byferie Resort

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden Ribe Byferie Resort for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden

opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
adrsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 13. marts 2018

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-n=18 93 63 05

\

Bjarne Bardpalle
registreret revisor
mnel7319



Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden Ribe Byferie Resorts formal er at opfere og, pd almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie Resorts
feriecenter til gavn for lgnmodtagere.

Fonden Ribe Byferie Resort har endvidere til formdl, pd almennyttig vis, at bidrage til udviklingen af gode,
attraktive og aktive feriemuligheder for lgnmodtagere.

Det er ikke i sig selv Fonden Ribe Byferie Resorts mél at opnd gkonomisk gevinst.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 blev et tilfredsstillende &r for Fonden Ribe Byferie Resort, med et overskud p& kr. 2.431.559 set i for-
hold til et overskud i 2016 pd kr. 1.486.946.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. &rsregnskabslovens § 77 a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det falgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Ret-
ningslinjerne skal imodekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen. Direktar Heidi Maimburg og bestyrelsesformand Vagn Sgrensen kan udtale sig
til offentligheden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formél og interesser mindst en gang 3rligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtasgten.

Fonden fglger anbefalingen. Punktet bliver drgftet en gang &rligt pd bestyrelsesmadet i september.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudszetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet,

Fonden fglger anbefalingen. Formand Vagn Sgrensen indkalder og leder bestyrelsesmaderne. Madefrekven-
sen er fastlagt i forretningsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bor der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den ovrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.
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2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fastizegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, nér der er kommunalvalg.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensagtning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden folger anbefalingen. Bestyrelsen udpeges, ndr der er kommunalvalg. Bestyrelsen er sammensat, s&
den daekker bredes mulig Ribe Byferie Resorts intereseomrader.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redegares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
e den pdgeeldendes navn og stilling,
e den pageeldendes alder og kon,
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlob ar den
aktuelle valgperiode,
e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,
 den pdgaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, | danske og udeniandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger anbefalingen. I overensstemmelse med anbefalingen kan der oplyses falgende om bestyrel-
sens medlemmer:

Vagn Sgrensen Henrik Holst Mogens Vinther Holger Maskov
Elstrgm
Stilling Pensionist Direktgr Advokat Smed
Alder 68 46 71 68
Kan Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 12. januar 1994 17. januar 2018 9. oktober 2000 12. januar 1994
bestyrelsen
Udpeget af myn- | Esbjerg Erhvervs- Bestyrelsen for “Gammelt praeg” LO Esbjerg
digheder / tilsyn udvikling Ribe Byferie Resort | (Ribe Turistfor-
ening)
Anses medlemmet | Nej, pga. 12 &rs Ja Nej, pga. 12 &rs Nej, pga. 12 ars
for uafhaengigt reglen reglen reglen
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Annemette Connie Hansen Karen Ngrgaard Jergen Ahlquist
Andersen
Stilling Kontorassistent Ejer af skobutik Leder af Ribe Vi- Skoleleder
kingecenter
Alder 60 62 60 53
Kgn Kvinde Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i 1. marts 2010 1. maj 2014 1. maj 2006 17. januar 2018
bestyrelsen
Udpeget af myn- | Esbjerg Byrad Ribe Handels- De 4 store sevaer- | Esbjerg Byrad
digheder / tilsyn standsforening digheder i Ribe
Anses medlemmet | Ja Ja Nej, pga. 12 ars Ja
for uafhaengigt reglen

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant. Fonden har ingen dattervirksomheder.

2.4 Uathaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens mediemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bor mindst ét med-
lem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bor mindst to medlemmer vae-
re uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bor mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
0g sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende:

= er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget storre veder-lag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fon-den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste 3r har haft en vaesentlig forret-ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelses-medlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-cieret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre dr har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 r,

» er/naer familie med eller pa anden méde stdr personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saer-
ligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdal at yde stotte til disses familie eller an-
dre, som star disse saerligt neer, eller

 er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to 8r, og maksi-

malt for en periode pé fire &r.

Fonden falger anbefalingen. Bestyrelsens medlemmer er udpeget for en periode pé 4 &r og folger kommu-
nalvalget.
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggores
/ ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen. Der er ikke fastsat en aldersgraense, da fonden prioriterer at have en kom-
petent bestyrelse uafhzaengigt af alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater drligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen. Dette gennemfares én gang &rligt pd planlagt bestyrelsesmade.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte kiare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen. Dette gennemfgres én gang arligt pa planlagt bestyrelsesmade.

3. Ledelsens vederiag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bar veere afhaenglg af regnskabsmeaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet,

Fonden fglger anbefalingen. Bestyrelsen aflgnnes kvartérligt med fast vederlag pr. made.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i kon-
cernen. Endvidere bor der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger ikke anbefalingen. I rsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag fordelt p& di-
rektion og bestyrelse, da fonden vurderer, at er tilstraekkeligt, at der gives oplysning om det samlede veder-
lag fordelt pa direktion og bestyrelse.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. drsregnskabslovens § 77b

Ifplge vedtaegterne har fonden som formadl at opfere og, pd almennyttig vis, at drive Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter til gavn for Isnmodtagere. Fonden har endvidere til formél, p& almennyttig vis, at bidrage
til udviklingen af gode, attraktive og aktive feriemuligheder for lIanmodtagere.

Eventuelt overskud skal anvendes, i overensstemmelse med Fondens formal, til forandringer, udvidelser eller
til billiggarelse af ferie for lsonmodtagere. P& baggrund heraf foretages fondens uddelinger delvist via afvik-

ling af langfristede gaeldsforpligtelser, der er optaget i forbindelse med opfarelse af Fonden Ribe Byferie
Resorts feriecenter. Der er derfor pd nuvaerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.

Forventet udvikling

For det kommende &r budgetteres med et overskud p& kr. 960.000.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

B\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er opstillet i beretningsform, funktionsopdelt.

Bruttofortjeneste

Fonden har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaet-
ning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter drets fakturerede salg.
Lejeindtaegter periodiseres og indtaegtsfares linezert over lejeperioden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaet-
ningen, herunder omkostninger til Ign og af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedak-
tivitet.

Salgsomkostninger

Salgsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgspersonale og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til administration af fonden, herunder
kontorholdsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrgrende I&n og transaktioner i fremmed valuta, ldneomkostninger vedrgrende prioritetsgaeld
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen. Arets aktuelle skat er afsat med 22%.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af midlertidige forskelle mellem skattemaessige og regnskabsmaessige vaardier af
aktiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 100 &r
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Edb-anlzeg 3a&r

Smadanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvaesentlige, indregnes som en omkostning i resultatop-
gerelsen iht. skattelovgivningens regler.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller til nettorealisationsvaerdi, s&fremt
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgen-
de regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til den nominelle vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt fondens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, andring i driftskapital samt betalt skat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immateriel-
le og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelsen eller sammensaetning af

fondens grundkapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle
leasingaftaler samt afdrag pa rentebaerende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2017

Note Dette dr Sidste dr
BRUTTOFORTIENESTE 4.795.965 3.609.768
Salgsomkostninger -1.588.150 -1.378.082
Administrationsomkostninger -589.448 -499.047
DRIFTSRESULTAT 2.618.367 1.732.639
Finansielle indtaegter 743 957
Finansielle omkostninger -187.551 -246.650
RESULTAT F@R SKAT 2.431.559 1.486.946
Skat af drets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 2.431.559 1.486.946
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen foresldr drets resultat disponeret sdledes:
Overfort til naeste ar 2.431.559 1.486.946
Disponeret i alt 2.431.559 1.486.946
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Balance pr. 31. december 2017

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER T ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note

Dette 3r Sidste dr
20.536.644 20.248.678
609.093 495.877
21.145.737 20.744.555
21.145.737 20.744.555
18.370 13.949
18.370 13.949
114.941 193.935
227.010 118.869
249.687 238.460
591.638 551.264
2.639.787 1.190.702
3.249.795 1.755.915
24.395.532 22.500.470
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Balance pr. 31. december 2017

PASSIVER
EGENKAPITAL
Grundkapital
Andre reserver

Overfgrt overskud

EGENKAPITAL I ALT

GAELDSFORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER T ALT

PASSIVER T ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Note

[9,]

Dette 3r Sidste dr
300.000 300.000
1.177.000 1.177.000
8.398.110 5.966.551
9.875.110 7.443.551
11.527.462 12.250.420
11.527.462 12.250.420
721.000 712.000

0 346

481.376 488.453
468.107 456.328
1.322.477 1.149.372
2.992.960 2.806.499
14.520.422 15.056.919
24.395.532 22.500.470
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Egenkapital primo
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Grund- Andre Overfort
kapital reserver overskud I alt
300.000 1.177.000 5.966.551 7.443.551
0 0 2.431.559 2.431.559
300.000 1.177.000 8.398.110 9.875.110
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Pengestrgmsopggrelse for 1. januar - 31. december 2017

Arets resultat

Reguleringer af andre finansielle indtaegter
Reguleringer af andre finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift far finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteomkostninger betalt

PENGESTR@MME VEDR@RENDE DRIFT

Kab af materielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME VEDR@RENDE INVESTERING

Afdrag pd langfristede geeldsforpligtelser

PENGESTR@MME VEDR@RENDE FINANSIERING

AENDRING I LIKVIDER
LIKVIDER, PRIMO

LIKVIDER, ULTIMO

Note Dette Sr Sidste dr
2.431.559 1.486.946
-743 -957
187.551 246.650
356.827 490.266
133.012 130.486
3.108.206 2.353.391
743 957
-187.551 -246.650
2.921.398 2.107.698
-758.009 -616.679
-758.009 -616.679
-713.958 -2.662.839
-713.958 -2.662.839
1.449.431 -1.171.820
1.190.356 2.362.176
2.639.787 1.190.356
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Noter

PERSONALEOMKOSTNINGER

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Det samlede vederlag til fondens bestyrelse og direktion udger:

Bestyrelse
Direktion

I alt

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kostpris 01.01.2017
Tilgang til kostpris
Afgang til kostpris
Kostpris 31.12.2017

Af- og nedskrivninger 01.01.2017
Krets afskrivninger
Afskrivninger vedr. afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2017
Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016

Arets afskrivninger er indeholdt i bruttofortjenesten

Dette dr Sidste dr
16 15

43.800 45.000
660.017 612.501
703.817 657.501
Grunde og Andre
bygninger anlaeg mv.
66.234.539 10.533.835
436.539 321.470

0 -735.286
66.671.078 10.120.019
-45.985.861 -10.037.958
-148.573 -208.254

0 735.286
-46.134.434 -9.510.926
20.536.644 609.093
20.248.679 495.877
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Noter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Forfald Forfald Nominel

inden for efter gaeld

148r 148r ialt

Geeld til realkreditinstitutter 721.000 11.527.462 12.248.462

I alt 721.000 11.527.462 12.248.462

Efter mere end 5 &r forfalder:

Geeld til realkreditinstitutter 8.623.000
I alt 8.623.000

EVENTUALFORPLIGTELSER

Fonden har i forbindelse med farindfrielse af gaeld til Arbejdsmarkedets Feriefond den

31. december 2014 indgdet en 5-8rig aftale om betaling af merprovenue til Arbejdsmarkedets

Feriefond i tilfeelde af salg.

Dette 3r
PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 20.536.644

Sidste 3r

20.248.678

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er deponeret
ejerpantebreve, nom. 77,7 mio. kr. i ejendomme og dertil
hgrende driftsmidler.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 20.536.644

20.248.678

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte driftsmidler 609.093

495.877

NARTSTAENDE PARTER

Fondens neertstdende parter udgeres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertstdende parter

Der er ikke i drets Igb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - gennemfgrt transaktioner med

direktion eller bestyrelse, og der er intet mellemvaerende pr. 31. december 2017.
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