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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Transmedica A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13.06.2017

Direktion

Mikael Palm Klaus Mgller
administrerende direktgr

Bestyrelse
Stig Lgkke Pedersen Karsten Ramlgv Svendsen Bernd Petersen
formand naestformand

Jesper Wadum Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Transmedica A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Transmedica A/S for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13.06.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bill Haudal Pedersen Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Transmedica A/S

Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 162.481 157.613 261.512 337.160 343.949
Bruttoresultat 143.257 185.872 249.358 227.484 240.400
Resultat fgr afskrivninger
(EBITDA) 12.109 47.789 39.263 (18.958) (3.818)
Driftsresultat 10.147 45.123 30.563 (128.351) (13.649)
Resultat af finansielle (9.025) (3.672) (6.936) (8.872) (7.854)
poster
Arets resultat 1.122 41.452 23.850 (139.218) (22.070)
Samlede aktiver 160.671 269.178 183.395 226.550 376.654
Investeringer i materielle 5.850 11.308 543 1.160 5.124
anlaegsaktiver
Egenkapital 124.179 129.915 84.958 66.979 173.847
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 0,9 38,6 31,4 (115,6) (12,7)
Soliditetsgrad (%) 77,3 48,3 46,3 29,6 46,2
Afkast af den investerede
kapital (%) 6,3 16,8 16,7 (56,7) (3,6)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikersforenings

"Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Indtjening fgr skat og renter (EBIT)

Afkast af den investerede kapital (%)

Investeret kapital

Nggletal udtrykker
Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens rentabilitet, og hvor
effektivt virksomheden investerer sin
kapital.
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Hovedaktivitet
Transmedica er en sundhedskoncern, der leverer bemanding og sundhedsydelser til det offentlige sygehus-

vaesen i Skandinavien.
Koncernen har i regnskabsaret fglgende hovedforretningsomrader:

. Staffing (vikarforretning med sundhedspersonale)

. Udlejning af ejendommene Spenshult og Grumshult

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Staffing

Staffing rekrutterer og udlejer sundhedspersonale til primaert offentlige og nogle fa private sygehuse og
laegepraksis i la&engerevarende vikariater. Vikarafdelingen arbejder pa tvaers af de skandinaviske lande. Vika-
rer fra Danmark, Norge og Sverige udsendes til alle de tre lande. Vikarforretningen er kvalitetscertificeret
efter ISO 9001:2800.

Aktiviteten har udviklet sig som forventet i 2016.

Spenshult ejendommen
Ejendommen har indtil 2014 veaeret drevet som sygehus, men er siden 2015 udlejet til Migrationsverket i
Sverige. Fra medio 2015 til ultimo 2016 har ejendommen vaeret under ombygning med henblik pd klarggrelse

og indretning af de faciliteter, der er aftalt med Migrationsverket.

Ejendommen er i regnskabsaret overfgrt fra Spenshult AB til datterselskabet Fastighets AB Edwin Bergers

Minne.

Fastighets AB Edwin Bergers Minne og Fastighets AB Grumshult er i december 2016 overfgrt til Transmedica
Holding 2007 A/S. Overfgrslen har medfgrt en vaesentlig reduktion af koncernens balance.

Aktiviteten har udviklet sig som forventet i 2016.

@konomiske forhold
Koncernens resultatet for skat udger et overskud pd 1 mio.kr. mod et overskud pd 42 mio.kr. sidste &r.

Resultat fgr afskrivninger er som forventet i arsrapporten for 2016.

Resultatet fgr skat udggr et overskud pd 1 mio. kr. mod et overskud pa 42 mio. kr. sidste ar. Sammenholdt

med forventningerne anser bestyrelsen resultatet som forventet. Resultatet afspejler:

- Forventet udvikling i staffing i 2016.
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- Forventet udvikling pa8 Spenshult, herunder omstillingsomkostninger fra hospitalsdrift til udlejnings-
ejendom.

Grundet konkurrencehensyn segmenteres omsaetning og indtjening ikke pa forretningsomrader.

Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen vurderet, at koncernen har det forngdne likviditetsberedskab til at
gennemfgre de budgetterede aktiviteter for 2017, idet der er gennemfgrt en refinansiering og omstrukture-
ring af koncernen ultimo 2016. Staffing forretningen og udlejningen af ejendommen forventes at bidrage

positivt til likviditetsberedskabet og nedbringelse af geeld i 2017.

Forventet udvikling
For regnskabsdret 2017 vil koncernens aktivitet udggres af Staffing. For dette forretningsomrade forventes
en fremgang i resultat og omsaetning i forhold til 2016. Grundet konkurrencehensyn segmenteres forventning

til indtjening ikke p& forretningsomrader.

Saerlige risici

Koncernen samarbejder med offentlige sygehuse som partnere for at gge kvaliteten og forbedre gkonomien
og dermed skabe merveerdi for patienter og sygehusejere til inspiration for en styrkelse af samarbejdet
mellem offentlige og private operatgrer i sundhedssektoren. Koncernen foretager en Igbende kvalitetssikring

af sine ydelser.

Koncernen pavirkes ikke af szerlige risici ud over hvad der er almindeligt forekommende inden for koncernens
brancheomrade. De vaesentligste risici pa de markeder hvor koncernen opererer udggres af politiske hold-

ningsudsving til sundhedsvaesenets indretning, samt af mulige kvalitetsbrist i de ydelser koncernen leverer.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret mod svenske og norske
kroner samt over for a&ndringer i renteniveauet. Valutarisikoen er kun delvist afdaekket via koncernens fi-
nansieringsstruktur. Ultimo 2016 udggr koncernens rentebaerende gaeld, netto i alt 15 mio. kr., hvilket vur-

deres som veerende et rimeligt niveau set i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet.

Videnressourcer
Videnressourcer, der findes i koncernens udviklede koncepter, systemer samt hos medarbejderne, er en
vaesentlig styrke for virksomheden. Selskabet disponerer over en betydelig viden inden for sit virkefelt, som

kan opdeles i fire kategorier: Kunder, teknologi, processer og medarbejderforhold.

Kunder
Det er koncernens mal at skabe veerdi for kunderne i form af attraktive lgsninger, der skabes i samarbejde

med den enkelte kunde, samt at opfylde kundernes forventninger ved at levere produkter og ydelser af hgj
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kvalitet samt at overholde leveringsbetingelser mv. Indikatorerne for disse mal er blandt andet kundetil-

fredshed og kundeloyalitet. Der fglges Igbende op pa disse gennem dialog med kunderne.

Teknologi
Det er vaesentligt for koncernen pa savel kort som pa lang sigt, at der sikres den rette portefglje af produk-
tionsteknologier og koncepter, samt at der Igbende sker videreudvikling af eksisterende produktionsteknolo-

gier og koncepter.

Processer

De kritiske forretningsprocesser er relateret til udviklingen af individuelle Igsninger, kvalitet og service. Til
sikring af, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte metoder og procedurer doku-
menteres. Som mal for om forretningsprocesserne fungerer, er overholdelse af levering, leveringstid samt
kundetilfredshed vigtige indikatorer. Koncernen arbejder til stadighed med at sikre, at de fastlagte mal for

forretningsprocesserne efterleves.

Medarbejdere

I regnskabsaret har der i koncernen gennemsnitligt vaeret ansat 106 personer. A£ndringen af antal ansatte
skyldes primaert salg/afvikling af det svenske hospital og klinikaktiviteter. For til stadighed at kunne levere
og udvikle konkurrencedygtige produkter, koncepter og Igsninger er det afggrende, at koncernen kan rekrut-

tere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Lovpligtig rapportering om kgnssammensaetning i ledelsen

Selskabets ledelse bestdr at 2 direktgrer og 4 bestyrelsesmedlemmer. P3 tidspunktet for aflaeggelse af ars-
rapporten for 2016 udggr andelen af kvinder i bestyrelsen 0 %. Ud fra en konkret vurdering af selskabets
forhold er malet at andelen af kvinder i bestyrelsen i Igbet af en overskuelig 8rraekke skal gges til 25%

svarende til 1 medlem. Det er vurderingen at dette er et realistisk og ambitigst maltal.

Miljomaessige forhold
Transmedica-koncernen tager i naturlig forlaengelse af sit veerdigrundlag ansvar for sine produkter og sin

produktion, ogsa nar det gaelder miljg og sociale forhold.

Transmedica-koncernen er miljgbevidst og arbejder Isbende pd at reducere miljgpavirkningerne fra koncer-
nens drift. Koncernen er i besiddelse af relevante miljggodkendelser, og selskabet driver ikke virksomhed,

som medfgrer farlige eller specielle pavirkninger af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen deltager ikke i forsknings- eller udviklingsaktiviteter.
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Redeggrelse for samfundsansvar
Transmedica-koncernen har ingen nedskrevne politikker for samfundsansvar, men har som en integreret del
af forretningsstrategien og aktiviteterne i gvrigt implementeret procedurer, som sikrer, at selskabet til enhver

tid som minimum overholder al gaeldende lovgivning og normer for samfundsansvar.

Corporate Governance

Transmedica A/S’ bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og kon-
trolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer Igbende, om dette er tilfeel-
det.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven, &rsregnskabsloven, sel-
skabets vedteegter samt god praksis for virksomheder af samme stgrrelse og med samme internationale
reekkevidde som Transmedica A/S. Herunder efterlever selskabet i kraft af sin status som kapitalfondsejet
virksomhed retningslinjerne for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. P8 dette grundlag er udviklet og
vedligeholdes Igbende en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og Ignsom styring af

koncernen.

Aktionaerforhold
Bestyrelsen vurderer Igbende om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og dets
interessenters interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet

Ignsom vaekst.

Selskabets vedtaegter indeholder ingen graenser for ejerskab eller stemmeret ligesom aktiekapitalen ikke er
opdelt i klasser. Hvis der fremsaettes et tilbud om overtagelse af selskabets aktier, vil bestyrelsen forholde
sig hertil i overensstemmelse med lovgivningen.

Transmedica-koncernens stgrste aktionzer er Anpartsselskabet af 31. oktober 2007, der besidder 64 % af

selskabets aktier og stemmerettigheder.

Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 har sdledes bestemmende indflydelse pd selskabet og er i bestyrelsen
repraesenteret af Jesper Wadum. Selskabet bestyrelsesformand Stig Lgkke Pedersen er udpeget i fuldsteendig
enighed mellem selskabets aktionaerer. Herudover er de vaesentligste minoritetsaktionaerer repraesenteret af
Karsten Ramlgv Svendsen i bestyrelsen. Ligeledes indgar tidligere partner i Odin Equity Partners Bernd Pe-

dersen i bestyrelsen.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Transmedica A/S paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malszetninger,
strategier og forretningsgange. Orientering fra direktionen i de respektive selskaber sker systematisk savel
ved mgder som ved skriftlig og mundtlig Igbende rapportering. Denne rapportering omfatter blandt andet

udviklingen i omverdenen, virksomhedens udvikling og Isnsomhed samt den finansielle stilling.
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Bestyrelsen i Transmedica A/S mgdes efter en fastlagt mgdeplan typisk 5-8 gange om &ret, og der indkaldes

til ekstraordinaere mgder, sdfremt forholdene tilsiger det. I 2016 er der afholdt 6 bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg i relation til saerlige opgaver, men har ikke hidtil fundet anledning til at

etablere egentlige faste udvalg eller komiteer.

Vederlag til ledelsen

For at tiltraekke og fastholde koncernens ledelsesmaessige kompetencer er direktionsmedlemmernes og le-
dende medarbejderes aflgnning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabelse og Vilkar i
sammenlignelige virksomheder, I aflgnningen indgar resultatafhaengige elementer, som skal medvirke til at
sikre interessesammenfald mellem selskabets ledelse og aktionaererne, idet ordningerne tilgodeser savel
kort- som langsigtede mal. Der er dog ingen aktieoptionsprogrammer for ledende medarbejdere i koncernen

i moderselskabet.
Vederlag til direktion og bestyrelse er omtalt i note 1 i drsrapporten.

Udbyttepolitik
Udbetaling af udbytte sker under hensyntagen til forngden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for
koncernens fortsatte ekspansion. Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte

for regnskabsaret 2016.

Interessenterne
Transmedica-koncernen sgger lgbende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrupper,

idet sddanne relationer vurderes at have vaesentlig og positiv betydning for koncernens udvikling.

Transmedica A/S har med dette udgangspunkt formuleret saerskilte politikker for forskellige nggleomrader

som personale, miljgforhold, kvalitet og ansvarlighed over for kunder.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre sdvel efterlevelse som jaevnlig tilpasning af retningslinjerne i
overensstemmelse med udviklingen i og omkring selskabet.

Andet
Selskabet fglger DVCA’s (Danish Venture Capital and Private Equity Association) retningslinjer omkring op-
lysninger i drsrapporten

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-

porten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
162.481 157.613

(943) 54.763

675 0

(42) (935)

(18.914) (25.569)

143.257 185.872

1 (131.148) (138.083)
(1.962) (2.666)

10.147 45.123

23 1.653
2 (9.048) (5.325)
1.122 41.451

3 0 1
4 1.122 41.452
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 964 1.024
Goodwill 24.902 27.068
Immaterielle anlaegsaktiver 5 25.866 28.092
Investeringsejendomme 0 180.762
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 181 352
Materielle anlaegsaktiver 6 181 181.114
Anlzegsaktiver 26.047 209.206
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.115 17.811
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 93.230 0
Andre tilgodehavender 2.543 2.430
Periodeafgransningsposter 7 4.452 8.837
Tilgodehavender 117.340 29.078
Likvide beholdninger 17.284 30.894
Omsaetningsaktiver 134.624 59.972
Aktiver 160.671 269.178
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3.000 3.000
Overfgrt overskud eller underskud 121.179 126.915
Egenkapital 124.179 129.915
Anden gald 4,122 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.122
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 24.321
Bankgeeld 13.397 11.219
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.629 3.983
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.187 80.711
Anden geeld 16.157 19.029
Kortfristede galdsforpligtelser 32.370 139.263
Gaeldsforpligtelser 36.492 139.263
Passiver 160.671 269.178
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualaktiver 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Koncernforhold 12

Dattervirksomheder 13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.000 126.915 129.915
Valutakursreguleringer 0 (6.858) (6.858)
Arets resultat 0 1.122 1.122
Egenkapital ultimo 3.000 121.179 124.179
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Koncernens noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 121.982 128.882
Pensioner 1.932 2.127
Andre omkostninger til social sikring 7.234 7.074
131.148 138.083
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 106 118
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Direktion 2.947 2.971
Bestyrelse 150 74
3.097 3.045
Gager og lgnninger vedrgrer ligeledes Ign til konsulenter.
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.609 1.388
Renteomkostninger i gvrigt 1.776 3.269
Valutakursreguleringer 4.037 617
@vrige finansielle omkostninger 1.626 51
9.048 5.325
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 9
Regulering vedrgrende tidligere ar (10)
(1)
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.122 41.452
1.122 41.452
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Koncernens noter
Erhvervede
licenser Goodwill
t.kr. t.kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.094 35.272
Tilgange 183 0
Kostpris ultimo 8.277 35.272
Af- og nedskrivninger primo (7.070) (8.204)
Arets afskrivninger (243) (2.166)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.313) (10.370)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 264 24.902
Andre
anlaeg,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
t.kr. t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 93.713 3.727
Valutakursreguleringer (3.912) (10)
Tilgange 39.801 36
Afgange (129.602) (276)
Kostpris ultimo o 3.477
Opskrivninger primo 87.049 0
Valutakursreguleringer (3.641) 0
Tilbagefgrsel ved afgange (83.408) 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger primo 0 (3.375)
Valutakursreguleringer 0 7
Arets afskrivninger 0 (131)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 203
Af- og nedskrivninger ultimo o (3.296)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo o 181

Koncernens ejendom er i regnskabsaret overdraget til moderselskabet Transmedica Holding 2007 A/S.

I resultatopggrelsens afskrivninger indgdr der en gevinst ved salg/kassation af anlaegsaktiver pd 578 t.kr.
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Koncernens noter

7. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter primaert periodiseret omsaetning og afholdte omkostnin-
ger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.

2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 2.271 2.045

til udlgb

9. Eventualaktiver
Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 11.750 t.kr., som primaert kan henfgres til frem-
fgrselsberettigede skattemaessige underskud.

10. Eventualforpligtelser

Transmedica A/S indgar i dansk sambeskatning med Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 som administra-
tionsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabslovens regler herom fra og med regnskabsaret
2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskatter p& udbytte, renter og royalties for disse selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationssel-
skabets arsregnskab.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Af selskabets likvide beholdning er 1.636 t.kr. deponeret til sikkerhed for ydet garanti.

Der er til sikkerhed i factoring engagement pd 13.397 t.kr. afgivet pant i simple fordringer hidrgrende fra

salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pd i alt 17.116 t.kr. pr. 31.12.2016.

Der er stillet bankgarantier som sikkerhed for moderselskabets forpligtelser over for norske rammeaftale-
kunder. Samlet sikkerhedsstillelse udggr 3.600 t.kr. pr. 31. december 2016. Som sikkerhed for garantierne
er der stillet ejerpant til radighed pa 4.500 t.kr.

12. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Anpartsselskabet af 31. oktober 2007, Avdergdvej 27 C, 2980 Kokkedal

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Transmedica Holding 2007 A/S, Vesterbrogade 6D 6, 1620 Kgbenhavn V
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Koncernens noter
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
13. Dattervirk-
somheder
Allmedica AB Karlskrona, Sverige AB 100,0
Spenshult AB Halmstad, Sverige AB 100,0
Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS Odense, Danmark ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 128.090 132.234
Andre driftsindtaegter 7.221 6.443
Vareforbrug 0 (920)
Andre eksterne omkostninger (17.978) (21.234)
Bruttoresultat 117.333 116.523
Personaleomkostninger 1 (116.081) (119.705)
Af- og nedskrivninger (808) (833)
Driftsresultat 444 (4.015)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.048 49.610
Andre finansielle indtaegter 2 2 4
Andre finansielle omkostninger 3 (4.372) (4.147)

Arets resultat 4 1.122 41.452
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 807 988
Goodwill 2.213 2.663
Immaterielle anlaegsaktiver 5 3.020 3.651
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 180 271
Materielle anlaegsaktiver 6 180 271
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 185.550 187.466
Finansielle anlaegsaktiver 7 185.550 187.466
Anlagsaktiver 188.750 191.388
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.657 12.428
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 82.152 0
Andre tilgodehavender 739 687
Periodeafgransningsposter 8 3.469 3.751
Tilgodehavender 101.017 16.866
Likvide beholdninger 8.813 2.454
Omsaetningsaktiver 109.830 19.320
Aktiver 298.580 210.708
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 39.205 41.030
Overfgrt overskud eller underskud 81.974 85.885
Egenkapital 124.179 129.915
Anden gaeld 4.122 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.122
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 24.321
Bankgeeld 11.434 9.594
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.292 2.125
Geeld til tilknyttede virksomheder 144.296 32.267
Anden gaeld 13.257 12.486
Kortfristede gaeldsforpligtelser 170.279 80.793
Gaeldsforpligtelser 174.401 80.793
Passiver 298.580 210.708
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualaktiver 11
Eventualforpligtelser 12
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

efter indre overskud

Virksomheds- veerdis eller
kapital metode underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.000 41.030 85.885 129.915
Valutakursreguleringer 0 (6.858) 0 (6.858)

@vrige

egenkapitalposteringer 0 (15) 15 0
Arets resultat 0 5.048 (3.926) 1.122
Egenkapital ultimo 3.000 39.205 81.974 124.179
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Modervirksomhedens noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 109.769 113.379
Pensioner 1.534 1.851
Andre omkostninger til social sikring 4.778 4.475
116.081 119.705
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 84 88
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Direktion 2.947 2.972
Bestyrelse 150 74
3.097 3.046
Gager og lgnninger vedrgrer ligeledes Ign til konsulenter.
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1 0
Renteindtaegter i gvrigt 4
2 4
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 854 554
Renteomkostninger i gvrigt 1.708 3.021
Valutakursreguleringer 184 521
@vrige finansielle omkostninger 1.626 51
4.372 4.147
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis 5.048 49.610
metode
Overfgrt resultat (3.926) (8.158)
1.122 41.452
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Modervirksomhedens noter
Erhvervede
licenser Goodwill
t.kr. t.kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.060 4.500
Tilgange 50 0
Kostpris ultimo 8.110 4.500
Af- og nedskrivninger primo (7.072) (1.837)
Arets afskrivninger (231) (450)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.303) (2.287)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 807 2.213
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.467
Tilgange 36
Afgange (46)
Kostpris ultimo 3.457
Af- og nedskrivninger primo (3.196)
Arets afskrivninger (124)
Tilbagefgrsel ved afgange 43
Af- og nedskrivninger ultimo (3.277)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 180

I resultatopggrelsens afskrivninger indgar der tab ved salg/kassation af anlaagsaktiver pa 3 t.kr.
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 146.436
Afgange (91)
Kostpris ultimo 146.345
Opskrivninger primo 41.030
Valutakursreguleringer (6.858)
Andel af 3rets resultat 5.048
Tilbagefgrsel ved afgange (15)
Opskrivninger ultimo 39.205
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 185.550

8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter primaert periodiseret omsaetning og afholdte omkostnin-
ger, der vedrgrer efterfolgende regnskabsar.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 6.000 500 3.000
6.000 3.000
2016 2015
t.kr. t.kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem

til udlgb 2.221 1.635

11. Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 11.330 t.kr., som primaert kan henfgres til fremfgr-
selsberettigede skattemaessige underskud.
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Modervirksomhedens noter

12. Eventualforpligtelser

Transmedica A/S indgar i dansk sambeskatning med Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 som administra-
tionsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabslovens regler herom fra og med regnskabsaret
2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskatter p& udbytte, renter og royalties for disse selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationssel-

skabets arsregnskab.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er til sikkerhed i factoring engagement pd 11.434 t.kr. afgivet pant i simple fordringer hidrgrende fra

salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pd i alt 14.657 t.kr. pr. 31.12.2016.
Af selskabets likvide beholdning er 1.636 t.kr. deponeret til sikkerhed for ydet garanti.

Der er stillet bankgarantier som sikkerhed for moderselskabets forpligtelser over for norske rammeaftale-
kunder. Samlet sikkerhedsstillelse udggr 3.600 t.kr. pr. 31. december 2016. Som sikkerhed for garantierne
er der stillet ejerpant til radighed p& 4.500 t.kr.

14. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transmedica Holding 2007 A/S, Vesterbrogade 6D, 6., 1620 Kgbenhavn V, der er hovedaktionzer, har be-
stemmende indflydelse i selskabet.

Transmedica A/S’ gvrige naertstdende parter omfatter tilknyttede virksomheder, som omtalt i koncernselska-
bets note 12, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Nzertstdende parter omfat-

ter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Der har ikke veeret transaktioner med naertstdende parter, som ikke var pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Efter rsregnskabsloven § 86 stk. 4 er der undladt pengestremsopggrelse, da denne udarbejdes af koncern-
regnskabet for modervirksomheden Transmedica Holding 2007 A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere samt vederlag til konsulenter.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar for strategisk erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskriv-
ningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pdgaeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i
visse tilfaelde udggre op til 20 r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



