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VELKOMMEN

NYE
DER

MULIGH

Personlig radgivning, god service og hurtig
sRadesbehandling giver tryghed

for vores Runder. Men tryghed er ogsa

at vaere uafhangig - at Runne Rlare tingene selv,
lige nar det passer dig.

Den mulighed har alle vores Runder nu faet
med “Mit Concordia” pa vores hjemmeside.
Her Ran du se dine forsiRringer, praamier
og vigtige doRumenter som policer

og betingelser for dine daekninger.

Det er ogsa pa “Mit Concordia”
du Ran anmelde sRader eleRtronisR, laese
post fra os og rette dine personlige RontaRtoplysninger.

Det er rart for nogle, mens andre foretraeRRer

den personlige Rontakt. Mennesker er forskellige,

og det tager vi naturligvis hensyn til.

Vi er der altid, nar du har brug for os - Taet pa og ligetil.

Y 7

OLE FARCH
Adm. direRter
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DIREKTION

OLE FARCH
Adm. direRter

BESTYRELSE

ERLING S@ORENSEN
Formand

PER MIKKKELSEN

TORBEN S@GAARD JENSEN
P.C. HOUMANN LARSEN
LEO HOLM PETERSEN
KRISTIAN BOLLERUP

REVISIONSUDVALG

TORBEN S@GAARD JENSEN
Formand

ERLING SORENSEN
IKRISTIAN BOLLERUP

PENGEINSTITUT

SYDBANK A/S
Odense

REVISOR
DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aarhus

SELSKABSFORHOLD

EJERFORHOLD

Concordia Forsikring as. er en 100 %-ejet dattervirksomhed af
Forsikringsselskabet Himmerland gs., Aars, og indgar i Ron-
cernregnsRabet for moderselskabet, hvorfor der ikRkRe udarbejdes
sarsRilt Roncernregnskab for dattervirksomheden.

DATTERVIRKSOMHEDER
(100 %-EJEDE)

CONCORDIA-IT APS
Tietgens Allé 112-114 - 5230 Odense M
ARtivitet: IT-virksomhed
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LEDELSESPATEGNING

ARSRAPPORT 2017

Bestyrelsen og direkRtionen har dags dato behandlet og god- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
Rendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december visende redegegrelse for udviklingen i selskRabets aktiviteter og
2017 for Concordia Forsikring as. Arsrapporten aflaegges i over- oRonomiske forhold samt en beskrivelse af vaesentlige risici og
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. usikRRerhedsfaktorer, som selskRabet star over for.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af selskRabets akRtiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Odense, den 7. marts 2018

DIREKTION

OLE FARCH
Adm. direRter

BESTYRELSE
ERLING SORENSEN PER MIKKELSEN
Formand
TORBEN S@GAARD JENSEN P.C. HOUMANN LARSEN
LEO HOLM PETERSEN KRISTIAN BOLLERUP
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Rapitalejereni
Concordia Forsikring as.

IKONKLUSION

Vi har revideret arsregnsRabet for Concordia Forsikring as. for
regnsRabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopge-
relse, totalindRomstopgearelse, balance, egenRapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabsprakRsis. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Vores RonRlusion er Ronsistent med vores revisionsprotoRollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er gael-
dende i DanmarR. Vores ansvar ifaglge disse standarder og kRrav

er narmere besRrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selsRabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere Rrav, der er
gaeldende i DanmarR, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og kRrav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeRReligt og egnet
som grundlag for vores RonRlusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikRRe udfert forbudte ik-
Re-revisionsydelser, som omhandlet i artiRel 5, stk. 1 i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Concordia Forsikring as.
den 27.04.2011 for regnskabsaret 2011. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende
opgaveperiode pa 7 ar frem til og med regnskabsaret 2017.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores fag-
lige vurdering var mest betydelige ved vores revision af arsregn-
skRabet for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som
helhed og udformningen af vores RonRlusion herom. Vi afgiver
iRRe nogen saerskilt Ronklusion om disse forhold.

ERSTATNINGSHENSATTELSER

FORHOLDET ER BEHANDLET SALEDES
| REVISIONEN

Erstatningshenseettelserne udger pr. 31.12.2017 126,2 mio.Rr.
vedrerende skRadesforsikringer.

Opggerelsen af erstatningshensaettelserne er Rompleks og er i

deringer og antagelser. Vi har vurderet, at de vaesentligste risici
Ran henfares til @ndringer i antagelser, ligesom de anvendte
metoder samt modeller Ran have vaesentlig indflydelse pad ma-
lingen af hensaettelserne til indtrufne skader og det forsikrings-
tekRniske resultat. Som felge heraf er der risiko for, at erstat-
ningshenszettelserne iRRe males med anvendelse af passende
modeller og realistiske antagelser.

Falgende elementer er saerligt RompleRse og/eller er i betyde-
ligt omfang pavirket af ledelsesmaessige sken, vurderinger og

ning:

- Bedste sken over fremtidige udbetalinger pa indtrufne skRader
og deres forfaldstidspunRter, herunder iszer for starre porte-
fgljer med laengerevarende afvikling

« DireRte og indirekRte omRostninger til afvikling af erstatnings-
henseettelser

Ledelsen har naermere beskrevet principper og forudsaetninger
for opgerelse af erstatningshensaettelserne i noten anvendt
regnskRabspraksis.

et betydeligt omfang pavirket af ledelsens sken, baseret pa vur-

metoder, hvor selv mindre aendringer Ran have vaesentlig betyd-

Baseret pa vores risikovurdering har vi revideret den af
ledelsen foretagne maling af erstatningshensattelserne.

Vores revisionshandlinger har omfattet falgende:

Vurdering og test af design, implementering samt operati-
onel effekRtivitet for relevante Rontroller tilknyttet opgerel-
sen af erstatningshenszettelserne

Uafhaengig akRtuarmaessig vurdering af de anvendte data,
metoder, modeller samt antagelser i forhold til almindeligt
accepterede aRtuarmaessige standarder, den historiske
udviRling og tendenser

Udfordring af eendringer til de anvendte antagelser og mo-
deller i forhold til sidste ar og udviklingen i branche-stan-
darder og praRsis

Genberegning af erstatningshenseettelser til forsikrings-
RontraRter pa udvalgte brancher ved anvendelse af sel-
sRabets skadesdata
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne Rontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne sRyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnsRabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere selsRabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likrvidere selskabet, indstille driften eller ikkRe har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikRRerhed for, om arsregnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne sRyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en RonRlusion. Hgj grad af sikRerhed er et hajt
niveau af sikRRerhed, men er ikRRe en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere Rrav, der er gaeldende i DanmarR,
altid vil afdeeRRe vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation Ran opsta som falge af besvigelser eller fejl og
Ran betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed Ran
forventes, at de enReltvis eller samlet har indflydelse pa de
sRonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnsRabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere Rrav, der er
geeldende i DanmarR, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformati-
on i arsregnskabet, uanset om denne sRyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfearer revisionshandlinger som reaktion

pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeRReligt
og egnet til at danne grundlag for vores RonRlusion. Risikoen
for ikRRe at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser Ran omfatte sammensvaergelser,
dokRumentfalsR, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern Rontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne Rontrol med relevans for
revisionen for at Runne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikRRke for at Runne ud-
tryRRe en RonRlusion om effektiviteten af selskRabets interne
Rontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skRen og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.
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- KKonRluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikRkRerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der Ran skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi RonRIuderer, at der er en vaesentlig
usikRRerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i drsregnsRabet eller, hvis sadanne
oplysninger iRRe er tilstreeRRelige, modificere vores RonRlusi-
on. Vores RonRlusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold Ran dog medfeare, at selskabet
iRRe laengere Ran fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskRabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnsRabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi RommuniRerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern Rontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den averste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske Rrav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed Ran taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette
er relevant, tilherende sikRRerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunRt i de forhold, der er RommuniReret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydeli-
ge ved revisionen af arsregnskabet for den akRtuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller avrig
regulering udeluRRer, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst
sjaeldne tilfzlde, hvor vi fastslar, at forholdet ikRkRe skal Rommu-
nikeres i vores revisionspategning, fordi de negative RonseRven-
ser heraf med rimelighed ville Runne forventes at veje tungere
end de fordele, den offentlige interesse har af sddan Rommuni-
Ration.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores RonRlusion om arsregnskabet omfatter ikRe ledelses-
beretningen, og vi udtryRRer ingen form for RonRlusion med
sikRRerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder Rraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virkRsomhed.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med Rravene i lov om finan-
siel virksomhed. Vi har ikRke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

NOGLETALLET SOLVENSDAKNING

Ledelsen er ansvarlig for nagletallet solvensdaekning, der frem-
gar af note 3 i arsregnskabet.

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som anfert i note 3 er nggletallet solvensdaekning undtaget fra
Rravet om revision. Vores RonRlusion om arsregnskabet om-
fatter derfor ikRkRe nggletallet solvensdaekning, og vi udtryRRer
ingen form for RonRlusion med sikRkRerhed om dette nagletal.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at overveje, om nggletallet solvensdaekning er vaesentligt
inRonsistent med arsregnsRabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag RonRluderer, at der er vaesentlig
fejlinformation i nggletallet solvensdakning, skal vi rapportere
herom. Vi har intet at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 7. marts 2018

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 3556

LARS KRONOW
Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. 19708

FLEMMING RAVNSBAK
Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. 34150
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—DELSES-
SERETNING
201/

RegnsRabsaret, der omfatter perioden 1. januar til 31. december
2017, gav et tilfredsstillende resultat for Concordia ForsiRkring as.
Arets resultat udviser et overskud efter skat pa 26,1 mio. kr., og
egenRapitalen pr. 31. december 2017 udger 258,9 mio. Rr.

Det er tilfredsstillende, at selskRabet har haft en fremgang pa
0,7 % i bruttopraamieindtzegterne, som er steget fra 248,8 mio.
Rr. til 250,7 mio. Rr., hvilkRet er i overensstemmelse med de for-
udsaetninger, der ligger til grund for den igangvaerende omstil-
ling i salgsorganisationen, og nar den generelle markeds- og
RonRurrencesituation tages i betragtning.

Praemier for egen regning er steget i 2017 til 168,1 mio. Rr. mod 167,8 mio. Rr. aret
far, svarende til 0,2 %.

Erstatningsudgifterne for egen regning udger 119,6 mio. Rr. mod 133,4 mio. Rr. i
2016. For egen regning udger skRadeprocenten saledes 71,2 mod 79,5 aret fgr. 2017
har i modseetning til 2016 specielt vaeret pavirket af starre aflebsgevinster pa tid-
ligere ars sRadereserver, hvilRet har indvirket pa resultatet for egen regning med
20,1 mio. Rr. i forhold til aret far. BruttosRadeprocenten er 66,5 mod 79,8 i 2016.
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De forsikringsmaessige driftsomRostninger er opgjort til 38,7 mio.
Rr. mod 39,2 mio. Rr. aret fer. BruttoomRostningsprocenten udger
15,4 mod 15,8 aret far. OmRostningsprocenten forventes at vaere
stabil i de Rommende ar.

Det er fortsat tilfredsstillende, at Concordia Forsikring i et meget
RonRurrencepraeget marked er i stand til at Runne opdatere og
forbedre sine forsikringsprodukter og samtidig give alle forsikrings-
tagerne RonRurrencedygtige prisvilkar, hvilket er med til at skabe
grundlaget for en foraget forretningsmaessig udvikling.

Genforsikringsafgivelsen har for perioden andraget 82,6 mio. kr.,
hvorefter selskabets selvbehold udger 67,0 % af bruttopraamierne.
SRadeprocenten pa den samlede afgivne forretning er 56,8 mod
80,4 aret for.

Forsikringsvirksomheden viser herefter i 2017 et overskud pa 25,8
mio. Rr. mod et overskud pa 11,1 mio. Rr. aret far.

Combined ratio udger 89,5 mod 95,4 aret far.

Resultatet af investeringsvirksomheden udger 7,9 mio. kr. mod 9,5
mio. Rr. aret far. Resultatet er pavirket af en positiv Rursudvikling pa
fondsbeholdningen pa 4,0 mio. kr. mod 7,3 mio. kr. aret fgr. Rente-
indtaegter og udbytter udger 5,5 mio. Rr. mod 4,8 mio. Rr. aret fer.

Samlet giver det et resultat fgr skat pa 33,7 mio. kr. mod 20,5 mio.
Rr. aret far.

Resultat efter skat udger 26,1 mio. Rr. mod 15,7 mio. Rr. aret far.

Herefter andrager Concordia Forsikrings egenRapital pr. 31. decem-
ber 2017 258,9 mio. Rr.

SelsRabets solvensRapitalkrav er pr. 31. december 2017 opgijort til
97,9 mio. kr, mens Rapitalgrundlaget for samme periode er opgjort
til 258,9 mio. Rr,, hvilket betyder, at Concordia Forsikring har en
solvensdaekning pa 2,6.

Der er en naturlig usikRRerhed i de regnskRabsmaessige sken ved op-
gerelsen af selskRabets samlede forsikringsforpligtelser. Herudover
er det ledelsens vurdering, at der iRRe er szerlige usikRerheder ved
indregning og maling af selskabets aRtiver og gaeldsforpligtelser.

SELSKABETS VASENTLIGSTE AKTIVITETSOM-
RADER

Selskabets hovedaktivitet er at drive forsikRringsvirksomhed i alle
forsikringsbrancher, undtagen livsforsikring, mens arbejdsskade-
forsikring indtegnes til ForsikringsselskRabet Naersikring.

RISIKOSTYRING

Concordia Forsikring betragtes som en forholdsvis ukRompliceret
virksomhed, hvis forretningsomrade fortrinsvis bestar af produRtty-
per med mindre risiRoprofil enkeltvis.

SelsRabet tegner forsikringer i Danmark for private, landbrug samt
mindre og mellemstore erhvervsvirkRsomheder. Selskabets accept-

LEDELSESBERETNING 2017

politik indeholder regler for hvilke typer og starrelser af risici, der
Ran indtegnes.

Med henblik pa at undga at en enkelt begivenhed Ran medfare et
uacceptabelt tab af Rapital samt for at begraense sterrelsen af ud-
sving i det forsiRringsteRniske resultat, vedtager bestyrelsen arligt
et reassuranceprogram, som bl.a. indeholder hvilke typer af forret-
ning, der skal tegnes reassurance p3, ligesom starrelsen af selska-
bets egetbehold ved forskellige skadebegivenheder fastleegges.
Den afgivne forretning placeres primaert via moderselskabet hos
andre forsikringsselskaber i overensstemmelse med de overordne-
de retningslinjer for rating.

Pa investeringsomradet har selskabet en Igbende opfalgning, og
der er en god spredning af investeringerne fastsat i den gaeldende
investeringspolitik samt de begraansninger og anvisninger, der er
geeldende i henhold til lov om finansiel virksomhed. Investerings-
politikRRen fastsaetter de naermere bestemmelser for finansforvalt-
ningen, herunder likviditet. Som led i styringen af de finansielle
risici far bestyrelsen en lzbende rapportering om eRsponeringen.

SelsRabets risiRostyring sker i henhold til den af bestyrelsen ved-
tagne politik for risiRostyring, der har til formal at sikre, at selskRabet
har et betryggende risiRostyringssystem for alle relevante omrader
ud fra selskabets forretningsmodel, starrelse, Rompleksitet og
risiRoprofil. RisiRostyringssystemet daeRRer risici, der indregnes i
solvensRapitalkravet, samt @vrige risici, der ikRRe er fuldt indregnet

i solvenskapitalkravet. Selskabet vurderer og opger sin fremtidi-
ge risiRoeRsponering samt behov og mulighed for optimering af
risikomindskende foranstaltninger labende for at mindske selska-
bets risici samt sikre overholdelse af det acceptable risikoniveau.

| tilknytning til opgarelse af selskabets risici sker der samtidig
opgearelse af selskabets Rapitalgrundlag med henblik pa vurdering
af, hvorvidt selskRabet ogsa fremadrettet har tilstraekRelig Rapital
af en starrelse, type og fordeling, som er passende til at afdeekke
selsRabets risici.

SelsRabets risikostyringsmiljg bestar af bestyrelse, direRtion,
risiRostyringsfunkRtion, risikoudvalg og driftsorganisation. RisikRo-
styringsfunRtionen har til opgave at optimere operationel gennem-
farelse af risikostyringssystemet. FunRtionens overordnede ansvar
er at have det samlede overblik over selskabets risici og solvens
samt bista direRtionen med at sikre risiRostyringssystemets effek-
tivitet. Der er pa Roncernplan etableret et tvaergdende risikoudvalg
med repraesentanter for alle vaesentlige forretningsomrader og
funRktioner. RisikRoudvalget arbejder hen over aret taet sammen
med risiRostyringsfunktionen med vurdering af egne risici i form
af identifiRation og handtering af risici, opgerelse af Rapitalbehov
til afdaekning af risici samt vurdering af behovet for risikominds-
Rende tiltag, f.eRs. gennem forretningsgange og systemmaessige
Rontroller, men ogsa med sikring af Roordination og ensartethed

i forhold til patagelse, opgerelse, overvagning og rapportering af
risici pa tveers af de enkelte forretningsomrader i de to forsikrings-
selskaber. Selskabet foretager mindst én gang arligt vurdering

af egen risikRo og solvens (ORSA - Own Risk and Solvency As-
sessment). ORSA har til formal at sikre, at selskabet vurderer alle
selsRabets risici og tager stilling til Rapitalbehovet til afdaekning af
disse risici. Det er bestyrelsen, der har ejerskab over ORSA og skal
siRre, at der er sammenhaeng mellem selskabets forretningsmodel
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og -strategi, risiRostyring og Rapitalplanlaagning i den strategiske
planlaagningsperiode, saledes selskabet overholder sine risikoto-
lerancegranser samt har den fornadne Rapital til at understatte
selsRabets forretningsmodel og strategi. | ORSA processen tager
bestyrelsen bl.a. stilling til, om det opgjorte solvenskapitalkrav i
henhold til standardmodellen har taget tilstraeRRelig hgjde for alle
vaesentlige risicis indvirkning pa Rort og lang sigt.

Der er i Roncernen og de enkelte selskaber Izbende fokus pa vur-
dering og Rontrol af, hvorvidt Roncernens og de enkelte selskabers
arbejdsmetoder er tilstreeRRelige og betryggende. For at sikre den
lebende opfglgning af selskabernes risikopatagelse er der under
hensyntagen til det enRelte selskabs starrelse, RompleRsitet og
forretningsomfang etableret de nadvendige retningslinjer, forret-
ningsgange, Rontroller og funktionsadsRillelse til sikring heraf, hvor
ansvaret er samlet hos selskabets direktion med efterfelgende
rapportering til bestyrelsen. Heri indgar ogsa den labende rappor-
tering om selskabets udvikling i forsikringsportefalje, skader og
investeringer.

Oversigt over selskabets vaesentligste risici
SelsRabets vaesentligste risici er inden for felgende primaere
risiRoRlasser:

+ SRadeforsikringsrisici

* MarRedsrisici

» Kredit- og modpartsrisici
+ Operationelle risici

Naermere beskrivelse af ovennaevnte risici fremgar af note 19 pa
side 34.

Udover de ovenfor naevnte risikRoRlasser har selskabet identificeret
og vurderet pa @vrige risici, der iRke hgrer ind under de primaere risi-
RoRlasser. Dette Ran vaere risici i relation til f.eks. strategi, ekRsterne
pavirkninger, Roncentrationer i forsikringsforretningen (brancher,
geografi), selskabets omdemme, naglepersoner, likviditetsstyring
eller outsourcede aktiviteter.

REVISIONSUDVALG

Selskabet har i 2009 etableret et revisionsudvalg, hvis arbejdsop-
gaver er fastlagt i et Rommissorium.

Revisionsudvalget statter bestyrelsen i dens arbejde, og udvalgets
opgaver omfatter bl.a. arbejde og tilsyn med arsrapporten, intern
Rontrol og risiRostyring, den eksterne revisions arbejde samt den-
nes observationer og RonRlusioner.

SELSKKABETS KAPITALFORHOLD OG SOLVENS

SelsRabets solvensRapitalkrav er opgerelsen af det ngdvendige
RapitalRrav til sikring af, at selskabet har tilstraeeRRelig Rapital til
radighed for at Runne daeRkRe de forsikringsmaessige forpligtelser
og dermed minimere risikoen for, at selskabets kRunder lider tab.
SolvensRkapitalkravet afspejler saledes selskabets risiko opgjort

i henhold til standardmodellen, jf. Solvens Il, og viser Rravet til
selsRabets Rapitalgrundlag.
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Bestyrelsen forholder sig lgbende til selskabets risici og solvens-
Rapitalkravet, og det er bestyrelsens vurdering, at alle selskabets
vaesentligste risici, der skal imadegas ved Rapital, er afdeekket
betryggende ved anvendelse af standardmodellen, jf. Solvens Il.

Selskabets solvenskapitalkrav er pr. 31. december 2017 opgjort til
97,9 mio. Rr. mod 116,7 mio. Rr. pr. 31. december 2016. Kapitalgrund-
lag til daeRning af solvensRapitalkravet er pr. 31. december 2017
opgjort til 258,9 mio. Rr. svarende til en overdaekning pa 161,0 mio.
Rr. og en solvensdaekning pa 2,6. Pr. 31. december 2016 var Rapi-
talgrundlaget til sammenligning opgjort til 232,8 mio. kr. svarende
til en overdaeRkning pa 116,] mio. Rr. og en solvensdaeRkning pa 2,0.
Den primaere arsag til det store fald i solvensRapitalkravet skyldes
lavere modpartsrisiko pa moderselskRabet Himmerland Forsikring
som reassurander, idet der med offentliggerelsen af Himmerland
Forsikrings solvensdaskning i SFCR rapporten for 2016 nu ma an-
vendes den for moderselskabet faktiske solvensdaekning i risikRo-
beregningen. Risikoberegningen er derfor nu ogsa mere retvisende
i forhold til Concordia Forsikrings begraensede risiko for at lide tab
ved brug af moderen som reassurander.

LONPOLITIK

I henhold til lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgegrelse om lgnpolitik og oplysningsforpligtelser om aflgn-
ning i finansielle virksomheder redegeres herved for selskabets
lgnpolitik.

Selskabets Ignpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets
aflgnning af ledelse og ansatte, der har vaesentlig indflydelse pa
selskabets risikRoprofil, fremmer en sund og effektiv risikostyring
og ikRRe farer til overdreven risiRovillig adfaerd. Lennen skal vaere i
overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og
langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel. Lannen
ma ikRRe vaere af en starrelse eller sammensaetning, som indebaerer
en risiko for interesseRonflikter, eller som ikRke harmonerer med
selskRabets gnsker om at besRytte Runder.

Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at lznpolitikken overhol-
des, samt at lenpolitikken tilpasses selskabets og Roncernens
udviRling. Andringer og tilpasninger fremlaegges til godkendelse
pa selskRabets generalforsamling.

Den vedtagne Iznpolitik findes pa selskabets hjemmeside:
www.concordia.dR/Om-Concordia/LenpolitikR-og-aflenning

Aflenning af bestyrelse

Hvert medlem af bestyrelsen aflennes med et fast basishonorar
og er iRkRe omfattet af nogen former for incitaments- eller perfor-
manceafhaengig aflenning. Honoraret fastsaettes pa baggrund af
udviRlingen i markRedspraksis samt under hensyntagen til Rompe-
tencer og indsats samt bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af
bestyrelsesmgder.

For medlemskab af revisionsudvalget ydes et udvalgshonorar efter
samme principper som basishonoraret.

Uagtet antallet af den enRelte persons bestyrelses-/udvalgsposter



pa Roncernplan Ran der hgjst oppebaeres honorar for tre bestyrel-
ses-/udvalgsposter i Himmerland Forsikring-Roncernen.

Vederlag til bestyrelsen fremgar af note 5 pa side 26-27.

Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder fremgar
af note 18 pa side 33.

Aflenning af direktion

Aflgnning af direRtionen fastlaegges af selskabets bestyrelse.
DireRtionen er ansat pa almindelige ansaettelsesvilkar med en arlig
vurdering af udviklingen i markedspraksis. Direktionens aflenning
bestar af fast len og pensionsbidrag, men ingen former for incita-
ments- eller performanceafhaengig aflenning. DirekRtionen modta-
ger bidragsbaseret pensionsordning. Herudover Ran direktionen
oppebeere fri telefon og bil svarende til dennes stilling.

Vederlag til direRtionen fremgar af note 5 pa side 27.

Aflenning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har i henhold til berendtgerelse om lanpolitik udpeget
medarbejdere, hvis aRtiviteter har vaesentlig indflydelse pa selska-
bets risikoprofil.

De omfattede personer er ansat pa almindelige ansaettelsesvilRar
med en arlig vurdering af aflanningen. Bestemmende for aflgnnin-
gen er RompleRsiteten af disse personers arbejdsopgaver samt en
arlig vurdering af udviklingen i markedspraksis. Aflgnningen bestar
af fast lan og pensionsbidrag, men ingen former for incitaments-
eller performanceafhaengig aflenning. Herudover Ran der oppebae-
res fri telefon og bil svarende til den enkeltes stilling.

Vederlag til veesentlige risikotagere fremgar af note 5 pa side 27.

FORVENTNING TIL 2018

Selskabet forventer et mindre forsikringsteknisk resultat i det Rom-
mende ar, ligesom det samlede resultat vil veere pa et lavere niveau
end i 2017, henset til at investeringsafRastet ogsa forventes pa et
lavere niveau end aret fer.

LEDELSESBERETNING 2017

Praemieindtaegterne forventes pa trods af den fortsatte Ronkurren-
ce at udvise en mindre fremgang, hvor specielt preemiefremgangen
pa privatforsikringsomradet vil veere stigende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Der paregnes en fortsat vaeRkst. UdviRlingen ventes dog som helhed
moderat, idet den skRaerpede RonRurrencesituation vil pavirke
selsRabet forskelligt fra branche til branche.

Selskabet har gennem de senere ar foretaget store investeringer i
videreudviRling af IT-systemer med henblik pa at Runne age digita-
liseringen. Senest er Rundeportalen “Mit Concordia” blevet taget i
brug, hvor forsikringstagerne far adganag til et overblik over aktuelle
forsikringer og tilhgrende forsikringsbetingelser m.v,, ligesom der er
mulighed for at foretage skadesanmeldelser direkte.

Ved ikrafttraedelse af Solvens Il reglerne 1. januar 2016 tog selska-
bet en ny beregningsmodel til opgearelse af solvenskapitalkrav,
minimumsRapitalkrav samt Rapitalgrundlag i brug. Beregnings-
modellen anvender beregningsparametrene fra standardmodellen
under Solvens |l.

Selskabets overgang fra den tidligere beregningsmodel til stan-
dardberegningsmodellen under Solvens Il har pa tidpunktet for
ibrugtagning savel som i 2017 ikRRe givet anledning til beRymring
for hverken selskabet eller Roncernen.

FORHOLD EFTER REGNSKABSARET 2017

Der er iRRe indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning,
som vaesentligt vil Runne pavirke selskabets sRonomiske stilling.

Der foreslas ikke udbetaling af udbytte til aktionaererne.
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

NOTE

14

Bruttopraamier

Afgivne forsikRringspraamier

Andring i preamiehenseettelser

Acndring i genforsikringsandel af praamiehensaettelser

Praamieindtagter for egen regning

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning

Andring i erstatningshensezettelser

Acndring i risikomargen

Andring i genforsikringsandel af erstatningshenseettelser

Erstatningsudagifter for egen regning
ErhvervelsesomRostninger
AdministrationsomRostninger
Provisioner fra genforsikringsselskaber

ForsikRringsmaessige driftsomRostninger for egen regning

Forsikringsteknisk resultat

ARSRAPPORT 2017

DKK1.000,-

2017 2016
249911 250.085
-82.762 -80.985

762 -1.248

164 -47
168.075 167.805
-384 -327
-161.418 -178.282
37.884 50.121
-5.218 -19.906
46 -308
9.067 14.938
-119.639 -133.437
-11.323 -10.046
-27.373 -29.151
16.480 16.248
-22.216 -22.949
25.836 11.092




RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

NOTE

DKK1.000,-

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtzegter og udbytter m.v.

Kursreguleringer

AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirksomhed

InvesteringsafRast

Forrentning og Rursregulering af forsiRringsmaessige hensaettelser

InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af forsiRringsmaessige
hensaettelser

Resultat far skat

Skat

Arets resultat

Anden totalindRomst

TOTALINDKOMST | ALT

2017 2016
-1.095 -1.545
5537 4.831
3.993 7.273
-1.015 -871
7.420 9.688
450 -237
7.870 9.451
33.706 20.543
-7.609 -4.841
26.097 15.702
0 0
26.097 15.702
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER
NOTE DKI 1.000,- 2017 2016
10 Driftsmidler 2.885 2.657
Materielle aktiver i alt 2.885 2.657
1 KKapitalandele i tilRnyttede virkRsomheder 3.749 4244
Udlan til tilknyttede virksomheder 29 0
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 3.778 4.244
KKapitalandele 2.186 1.946
Investeringsforeningsandele 36.224 19.432
Obligationer 273.464 206.152
Indlan i Rreditinstitutter 152.343 155.857
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 464.217 383.387
Investeringsaktiver i alt 467.995 387.631
GenforsikRringsandele af praamiehensaettelser 164 0
GenforsikRringsandele af erstatningshensaettelser 42.767 33,700
Genforsikringsandele af de forsikRringsmaassige hensaettelser i alt 42.931 33.700
Tilgodehavender hos forsikringstagere 4,540 3.624
Tilgodehavender ifm. direkte forsikringskontrakter i alt 4.540 3.624
Tilgodehavenderi alt 47.471 37.324
Likvide beholdninger 9.303 42.654
@vrige 109 170
Andre aRtiveri alt 9.412 42.824
Andre periodeafgraensningsposter 1.189 1.163
Periodeafgreensningsposter i alt 1.189 1.163
AKTIVER | ALT 528.952 471.599
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

NOTE DKIK 1.000,- 2017 2016
ARtieRapital 100.000 100.000
Overfort resultat 158.919 132.822

12 EgenRapital i alt 258.919 232.822
Praemiehensaettelser 89.683 90.466
Erstatningshensaettelser 126.197 121.024
RisiRomargen pa skadesforsikringskontrakter 5317 5.363
Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 221.197 216.853

13 Udskudte skatteforpligtelser 73 4
Hensatte forpligtelser i alt 73 4
Geald i forbindelse med direkte forsikring 2.807 2.016
Geald i forbindelse med genforsikring 37 171
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.741 7.321
ARtuelle sRatteforpligtelser 7.540 3.609
Anden gaeld 8.638 8.803

15 Gaeld i alt 48.763 21.920
PASSIVER | ALT 528.952 471.599

14 Eventualforpligtelser og siRkerhedsstillelser

16 IKoncerninterne transaktioner og nzertstaende parter

17 Felsomhedsoplysninger

18 Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder

19 RisiRooplysninger
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2017

DKK1.000,-

Saldo 1/1-2016
Arets resultat 2016
Anden totalindkRomst 2016

Saldo 31/12-2016

Arets resultat 2017
Anden totalindRomst 2017

Saldo 31/12-2017
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ARtieRapital Overfart resultat | alt
100.000 117.120 217.120

0 15.702 15.702

0 0 0

100.000 132.822 232.822

0 26.097 26.097

0 0 0

100.000 158.919 258.919




(o)}
—
>
o
o~
£
19
o
c
o
<
o2
)
4
<




NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELLE PRINCIPPER

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningen for forsikringssel-
skaber, herunder Finanstilsynets bekRendtgerelse om finansiel
rapportering for forsikringsselskRabers arsrapporter.

De anvendte principper for indregning og maling er beskrevet
efterfglgende. Principperne er uandrede i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

ARtiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
ge sRonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
Ran males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gRonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsen Ran males palideligt.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes.

RESULTATOPG@RELSE

Praemier

Praemieindtaegter omfatter belgb, som er modtaget i regnskabs-
aret for direRte forsikringskRontrakter efter fradrag af ristornere-
de pramier, rabatter og afgifter til offentlige myndigheder.

Der er endvidere reguleret for arets sendring i preemiereserve.

Den del af preemieindtaegten, som betales til genforsikringssel-
skRabet for genforsikringsdaeRning, fragar i preemieindtagterne
for egen regning.

ForsikringsteRnisk rente

ForsiRringsteRnisk rente er det beregnede afkRast, som overfares
fra investeringsvirksomheden til forsikringsvirksomheden. Den
opgjorte rente beregnes af de gennemsnitlige praamiehensaet-
telser for egen regning. Som rentesats anvendes den relevante
sats pa EIOPA’s offentliggjorte risikRofrie rentekRurve uden volati-
litetsjustering.

Erstatninger

Erstatningsudgifter omfatter alle omRostninger - savel direkte
som indireRte - der er forbundet med behandling af indtrufne
skader, herunder skadebehandlingsudagifter. De direRte erstat-
ningsudgifter omfatter ud over egentlige erstatninger lanninger

til skademedarbejdere, Rontorudgifter o.l. Indirekte omRostninger
er opgjort pa baggrund af en gennemgang af hver enkelt omRost-

ningstype, og der er for disse foretaget skensmaessige fordelinger.

Erstatningsudgifterne indeholder interne og eRsterne udgifter

til besigtigelse og vurdering af skaderne. Erstatningsudgifterne
omfatter savel Rendte som forventede skadeudgifter vedraren-
de aret samt regulering af tidligere ars foretagne hensaettelser.

Den del af erstatningsudgifterne, som daeRRes af indgdede
genforsikRringsRontraRter, er fragaet i erstatningsudgifterne for

egen regning.

Forsikringsmaessige driftsomRostninger
ErhvervelsesomRostninger omfatter de i arets lgb afholdte om-
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Rostninger til erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestanden,
herunder betalte provisioner.

AdministrationsomRostninger omfatter omRostninger til admi-
nistration af forsiRringsbestanden, herunder personaleomRkost-
ninger samt af- og nedsRrivninger pa materielle aRtiver. Den del
af administrationsomRostningerne, som direkte eller indirekte
Ran henfares til skadebehandlingen, er overfeart til erstatnings-
udgifterne.

InvesteringsafRast
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder indeholder andel af
dattervirksomheders resultat efter skat.

KKursreguleringer omfatter savel realiserede som urealiserede
vaerdireguleringer af Rapitalandele, investeringsforeningsandele
samt obligationer.

Skat
Concordia Forsikring as. indgar som dattervirksomhed i Ron-
cernregnsRabet for Forsikringsselskabet Himmerland gs.

Concordia ForsiRring as. er sambesRkattet med moderselskRabet
og sesterselskRaberne. Efter sambeskatningsreglerne haefter
Concordia Forsikring as. solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for Rildeskatter opstaet inden for sambe-
sRatningskredsen.

Under skat indgar skat af arets indRomst samt regulering af
udsRkudt skatteaktiv og udskudt skatteforpligtelse.

BALANCE

Driftsmidler

Driftsmidler males til Rostpris med fradrag af akRRumulerede
afsRrivninger. AfsRrivningerne beregnes linezert pa baggrund af
den forventede brugstid, der for IT er 3 ar, og for @vrige driftsmid-
ler er 5 til 8 ar. Der er en forventet restvaerdi pa tRr. O.

Investeringer i tilknyttede virksomheder

Investeringer i tilknyttede virksomheder indregnes til den
regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter selskabets regn-
sRabsprakRsis.

Udlan til tilknyttede virksomheder males til amortiseret Rostpris,
hvilket svarer til den palydende veerdi.

IKapitalandele og investeringsforeningsandele

Noterede Rapital- og investeringsforeningsandele males ved
regnskabsarets afslutning til dagsvaerdi, der svarer til den senest
noterede Rurs — luRReRurs.

Unoterede Rapitalandele males ved regnsRabsarets afslutning
til en vurderet dagsvaerdi. Ved vurdering af dagsprisen anvendes
blandt andet den senest foreliggende arsrapport for den enkelte
virkRsomhed.

Som indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.



Obligationer

Noterede obligationer males ved regnskabsarets afslutning til
dagsvaerdien, der svarer til den senest noterede Rurs — luRRe-
Rurs. Udtrukne obligationer males til nutidsveaerdien.

Unoterede obligationer males ved regnskRabsarets afslutning til
en vurderet dagsvaerdi.

Som indregningstidspunRt anvendes afregningsdatoen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til dagsvaerdi, hvilket svarer til den paly-
dende vaerdi efter fradrag af hensaettelse til forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skatteforpligtelse beregnes med 22 %
af alle midlertidige forskelle mellem regnsRabs- og skattemaes-
sige veerdier. Udskudt sRatteforpligtelse indregnes i balancen,
og arets a&ndring indregnes i resultatopgerelsen under skat.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Praemiehenszettelser

Praeemiehenszettelserne omfatter de forventede fremtidige
erstatninger pa de indgaede forsikringspolicer. | preemiehen-
seettelserne indgar desuden de forventede direRte og indirekte
omRostninger, der er forbundet med behandling og administra-
tion af de forventede skader.

Preemiehenszettelserne udger mindst den del af bruttopraemien,
der svarer til den del af forsikringsperioden, der forlgber efter
balancedagen (selskabet anvender metoden i § 69a til opgerelse
af praeemiehensaettelserne).

Der foretages diskontering af preemiehensaettelserne. Ved dis-
Ronteringen anvendes EIOPA’s offentliggjorte risiRofrie rente-
Rurve uden volatilitetsjustering.

Den del af diskonteringseffekten, der Ran henfgres til labe-
tidsforRortelse og endring i den anvendte diskRonteringssats,
medtages i regnskRabsposten forrentning og Rursregulering af
forsikRringsmaessige hensaettelser.

Den del af preemiehensattelsen, som sRkal betales til genfor-
sikringsselskabet for genforsikringsdakning, opfares under
aRtiverne.

Erstatningshenszettelser

Til deekning af ikRe-afsluttede skader hensaettes et belgb
beregnet ved en sag-for-sag-vurdering af skRader indtruffet indtil
balancedagen. | erstatningshenszettelsen indgar desuden de
forventede direRte og indireRte omRostninger, der er forbundet
med behandling og afvikling af de indtrufne skader.

Som erstatningshensaettelse afsaettes yderligere dels til daek-
ning af iRke-anmeldte skader indtruffet inden balancedagen,
dels til deeRning af forhgjelser af erstatningssummen som falge
af utilstraeRRelige oplysninger om forsikringsbegivenheden pa
regnskRabsaflaeggelsestidspunktet. Disse hensaettelser er base-
ret pa et skRen ud fra selskabets erfaringer fra tidligere ar.

NOTER

NOTE 1- ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages diskRontering af erstatningshensaettelserne ved
anvendelse af et skegnnet cash flow.

Ved diskonteringen anvendes rentesatserne i EIOPA’s offentlig-
gjorte risiRofrie rentekRurve uden volatilitetsjustering.

Den del af erstatningshensaettelsen, som forventes at indga fra
genforsiRringsselsRabet, opfgres under aktiverne.

RisikRomargen pa skadesforsikringskontrakter

RisikRomargen er det belgb, som selskabet forventeligt vil skulle
betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne vil overtage
risiRoen for, at omRostningerne ved at afvikle selskRabets skade-
forsikringsforpligtelser afviger fra de belab, der faktisk er afsat
til praemie- og erstatningshensaettelser. Risikomargen beregnes
ved brug af metode 2 i EIOPA's retningslinjer for veerdian-
saettelse af forsikRringsmaessige hensaettelser. Risikomargen
indregnes alene for erstatningshenseettelserne, i det omfang
preemiehensaettelserne opgjort efter § 69a er tilstraekkelige til at
indeholde risikomargen.
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NOTER

NOTE 2 - BRANCHEFORDELING

Branchefordeling 2017 Ma  Dondes  frandeg o Owige ot
DKIC1.000;- forsikring forsikring forsikring

privat erhverv
Bruttopraemier 95.787 47.527 45.357 61.240 249911
Bruttopreemieindtaagter 95.892 47.272 45.773 61.736 250.673
Bruttoerstatningsudgifter 82.022 46.106 10.470 27.992 166.590
BruttodriftsomRkostninger 14.803 7.297 7.066 9.530 38.696
Resultat af afgiven forretning -4.043 12.442 -19.889 -7.677 -19.167
ForsikringsteRnisR rente for egen regning -151 -72 -69 -92 -384
ForsiRringsteRnisk resultat -5.127 6.239 8.279 16.445 25.836
Antal erstatninger 16.891 1.675 640 2.875 22.081
ErstatningsfreRvens 0,41 0,12 0,15 0,14 0,27
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skRader 5 28 16 10 8
Branchefordeling 2016 Mm  Dondes frandeg o Owige ot
DKK1.000.- forsikring forsikring forsikring

privat erhverv
Bruttopraemier 95.596 47.493 47.662 59.334 250.085
Bruttopraemieindtaagter 94.243 46.861 48.452 59.281 248.837
Bruttoerstatningsudgifter 90.527 27.548 42.418 38.003 198.496
BruttodriftsomRostninger 14.844 7.381 7.635 9.337 39.197
Resultat af afgiven forretning 5.843 -6.825 2.280 -1.023 275
ForsikringsteRnisR rente for egen regning -124 -61 -64 .78 -327
ForsiRringsteknisk resultat -5.409 5.046 615 10.840 11.092
Antal erstatninger 16.546 1.700 704 2.580 21.530
ErstatningsfreRvens 0,39 0,12 0,16 0,13 0,27
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 5 16 60 15 9

Hele bruttopraemieindtasgten vedrarer forsikRringer tegnet i Danmark.
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NOTER

NOTE 3 - 5-ARS OVERSIGT

Hoved- og nagletallene for 2013 - 2014 er ikRe tilpasset til den aendrede regnskabspraksis pr. 1. januar 2016 og er derfor ikRe fuldt ud

sammenlignelige.

Hoved[al 2017 2016 2015 2014 2013
DKK 1.000;,-

Bruttopraemieindtaegter 250.673 248.837 241.670 234.986 226.320
Bruttoerstatningsudgifter 166.590 198.496 166.023 159.288 164.899
Forsikringsmaessige driftsomRostninger i alt 38.696 39.197 39.811 34.786 37.245
Resultat af afgiven forretning -19.167 275 -28.774 -21.367 -5.930
Forsikringsteknisk resultat 25.836 11.092 7.010 19.791 18.771
InvesteringsafRast efter forsikringsteRnisk rente 7.870 9.451 597 4,532 -1.147
Arets resultat 26.097 15.702 5.594 18.030 12.813
Aflgbsresultat brutto 23.086 -6.710 -9.675 -7.326 8.743
Aflgbsresultat for egen regning 20.134 8.602 -140 2.272 10.681
Forsikringsmaessige henszettelser i alt 221.197 216.853 194.827 177.075 196.416
ForsikringsaRtiver i alt 42.931 33.700 18.809 20.606 46.309
EgenRapital i alt 258919 232.822 217.120 215.747 147.717
ARtiver i alt 528.952 471.599 441.641 409.910 378.503
N@gletal 2017 2016 2015 2014 2013
Bruttoerstatningsprocent 66,5 79,8 68,7 67,8 729
BruttoomRostningsprocent 15,4 15,8 16,5 14,8 16,5
Combined ratio 89,5 95,4 97.1 91,7 91,9
Operating ratio 89,7 95,5 97.1 91,6 91,7
Relativt aflgbsresultat 23,1 10,5 -0,2 3,6 15,8
EgenkRapitalforrentning i procent 10,6 7.0 2.6 9,9 9,1
Solvensdaekning* (gange) 2.6 2.0 1.7 - -

* Fra 1. januar 2016 beregnes solvensdaekning ud fra forholdet mellem Rapitalgrundlag og solvensRapitalkrav iht. Solvens ll-regelsaettet.
Det er derfor ikRRe muligt at beregne solvensdaRkningen for tidligere perioder. Nagletallet solvensdakning er ikRkRe omfattet af revisionen.

Formler

Bruttoerstatningsprocent:
BruttoomRostningsprocent:
Combined ratio:

Operating ratio:

Relativt aflgbsresultat:

EgenRapitalforrentning i procent:

Solvensdakning:

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopraemieindtaegter

Bruttoforsikringsmaessige driftsomRostninger x 100

Bruttopraemieindtaagter

(Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopraemieindtaagter

(Bruttoerstatninger + bruttodriftsomRostninger + genforsikringsresultat) x 100

Bruttopraamieindtaegter + forsikringstekRnisk rente

Aflgbsresultat for egen regning x 100

Erstatningshensaettelser for egen regning primo

Arets resultat x 100

Arets gennemsnitlige egenRapital

IKapitalgrundlag

Solvenskapitalkrav
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NOTER

NOTE

4 Forsikringsteknisk rente:

Beregnet rente af gennemsnitlige praemiehensaettelser f.e.r.

5 ForsikRringsmaessige driftsomRostninger for egen regning:
Provision direkte forsikringskontrakter
@vrige erhvervelsesomRostninger

AdministrationsomRostninger

Modtagne provisioner

| forsikringsmaessige driftsomRostninger og erstatningsudgifter indgar
felgende personaleudgifter:

Lenninger

Pensioner

Udagifter til social sikring

Lensumsafgift

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede udger 34 i 2017 mod 35 i 2016.

Selskabet har ingen uafdaekkRede pensionsforpligtelser.

| forsikRringsmaessige driftsomkostninger indgar falgende:

Vederlag til bestyrelse:

Bestyrelsesformand/medlem af revisionsudvalget

Erling Serensen

Bestyrelsesmedlem/formand for revisionsudvalget

Torben Sggaard Jensen

Bestyrelsesmedlem/medlem af revisionsudvalget

Kristian Bollerup
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DKK 1.000,- 2017 2016
-384 -327
-384 -327

848 1.227
10.475 8.819
27.373 29.151
-16.480 -16.248
22.216 22.949
19.901 19.645

2.655 2.707
245 276
2.844 2.744
25.645 25.372
100 100
100 100
88 88

88 88

75 75

75 75




NOTER

NOTE DKK1.000,- 2017 2016

5 Forsikringsmaessige driftsomRostninger for egen regning: (fortsaettelse)
Bestyrelsesmedlem

Per MikRRelsen 50 50

50 50

Bestyrelsesmedlem

P.C. Houmann Larsen 50 50

50 50

Bestyrelsesmedlem

Leo Holm Petersen 50 50
50 50

Samlet vederlag til bestyrelsen 413 413
413 413

Bestyrelsen udger uandret 6 personer i 2017, hvoraf 3 personer er medlem af revi-
sionsudvalget. Vederlag fra revisionsudvalget indgar i ovenstaende honorarer.

Vederlag til direktion:
Adm. direkter

Ole Faerch

Len inRl. vaerdi af fri bil 1.358 1.251

Pension 275 270
1.633 1.521

DireRtionen udger uaendret 1 person i 2017.

Vederlag til vaesentlige risikotagere:

Len inRl. vaerdi af fri telefon og bil 3.729 3.571

Pension 542 531
4.271 4.102

Vaesentlige risikotagere udger 10 personer i 2017 mod 6 personer i 2016. 4 af
personerne modtager ikRRe lgn fra Concordia Forsikring as., men alene aflenning fra
moderselskabet Himmerland Forsikring gs.

Der henvises endvidere til ledelsesberetningen for en naermere omtale af selska-
bets lgnpolitik.
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NOTER

NOTE

DKK1.000,-

Indtzegter fra tilknyttede virksomheder:

Concordia-IT ApS

Det anfarte resultat er efter afsat selskabsskat.

Renteindtaegter og udbytter m.v.:
Indlan i pengeinstitutter m.v.
Obligationer

Udbytte

KKursreguleringer:
Realiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver

Urealiserede gevinster/tab pa andre finansielle investeringsaktiver

SRat:
SRat af arets indRomst

Regulering udskudt skat/udskudt skatteaktiv

SpecifiRation af skatteomRostning:

SelskRabssRat, 22 % af resultat far skat

Tilknyttede virksomheder

IRRe-sRattepligtige indtaegter og ikRRe-fradragsberettigede udgifter

SRat af arets resultat

2017 2016
-1.095 -1.545
-1.095 -1.545

-250 65

5674 3.994

113 772

5.537 4.831

175 3.545

3.818 3.728
3.993 7.273

7.540 4.783

69 58
7.609 4.841
7.415 4519

241 340

-47 -18

7.609 4.841
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NOTER

NOTE DKK1.000,-

10 Driftsmidler:
KKostpris:
Pr.1/1-2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Pr. 31/12-2017

Samlede ned- og afskrivninger:
Pr.1/1-2017

Arets afskrivninger

AfsRrevet pa afhandede aRtiver

Pr. 31/12-2017

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31712 2017

1 IKapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Indre veerdi pr. 1/1-2017
Arets tilgang
Arets resultat

Indre veerdi pr. 31/12-2017

12 Egenkapital:
EgenRapital pr. 1/1-2017
Arets resultat

EgenRapital pr. 31/12-2017

SelskRabets aRtieRapital udgar 100.000.000 kr. fordelt pa aktier 8 100 Rr. og
multipla heraf. Der er Run én aktieRlasse.

KKapitalgrundlag:
EgenRapital pr. 31/12-2017
KKapitalgrundlag pr. 31/12-2017
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2017 2016
5.339 4.941
775 2318
-419 -1.920
5.695 5.339
2.682 3.839
547 577
-419 -1.734
2.810 2.682
2.885 2.657
4.244 5.789
600 0
-1.095 -1.545
3.749 4.244
232.822 217.120
26.097 15.702
258.919 232.822
258919 232.822
258.919 232.822




NOTER

NOTE

DKI 1.000,- 2017 2016

UdsRudte sRatteaktiver/skatteforpligtelser:

Udskudt skat omfatter:

Andre aRtiver 332 20

Afsat skat heraf 73 4

Udskudt skat er indregnet saledes:

UdsRudt sRatteaktiv 0 0

UdsRudt sRatteforpligtelse 73 4
73 4

Eventualforpligtelser og sikRRerhedsstillelser:

Der er registreret falgende aktiver til afdakning af de forsikringsmaessige hensaet-

telser:
Obligationer 175.560 198.695
Indlan i Rreditinstitutter 56.139 26.347

231.699 225.042

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Himmerland ForsiRkring gs. som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabssRattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indRomstsRatter m.v. for de sambe-
skattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde Rildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

Der er ikRe stillet pant eller anden sikRRerhed i aktiver, og der er ingen yderligere eventualforpligtelser.

Gaeld:

Af den samlede geeld forfalder t.Rr. O senere end 5 ar efter balancetidspunktet.

IKoncerninterne transaktioner og naertstaende parter:

Som neertstaende parter anses Roncernforbundne selskaber, herunder ForsikRringsselskRabet Naersikring A/S, som er associeret
virksomhed til moderselskabet, samt direRtion og bestyrelse. Alle transaRtioner med naertstaende parter skRer pa markedsvilRar.

Af selskRabets mellemvaerende med tilknyttede virksomheder er der i alt afregnet renter med t.Rr. O, da markedsrenten, som
danner grundlag for rentefastsaettelse, er negativ.

Selskabet afholder udgifter til besigtigelse, skadetakRsering samt portefaljeprovision pa i alt t.Rr. 4.097 til sesterselskabet
Himmerland Salg & Service as. KontraRtsvilRarene er fastsat pa grundlag af markedsvilRar.

Selskabet genforsikrer i moderselskabet. IKoncerninterne genforsikringspraemier og -provisioner udger henholdsvis t.kr. 64.232
og t.Rr. 14.040. Koncerninterne genforsikringserstatninger efter fradrag for reserveregulering udger t.Rr. 34.614. KontraRtsvil-

Rarene er fastsat pa grundlag af marRedsvilRar.

SelskRabet afregner IT-ydelser til tilknyttede virksomheder.
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NOTER

NOTE

32

Felsomhedsoplysninger:

DKK1.000,-

Haandelse Pavirkning af egenRapitalen
Rentestigning 0,7-1,0 pct. point -7.107
Rentefald 0,7-1,0 pct. point 7.107
ARtieRursfald 12 pct. -4.609
ValutaRursrisikRo VaR 99,5 pct. -47
Tab pa modparter 8 pct. -9.353

Der er anfgrt den effekt, som den pagaeldende handelse vil have pa egenRapitalen, dog uden en eventuel skatteeffeRt.

Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder:

DIREKTION:
Adm. direkter Ole Faerch
Adm. direRter:

DireRter i

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

ARSRAPPORT 2017

Himmerland Forsikring gs.

Himmerland Salg & Service as.
Himmerland Ejendom og Bolig as.
Himmerland Ejendomsinvest-1 ApS
Himmerland Ejendomsinvest-1l ApS
Himmerland Ejendomsinvest-Ill ApS
Himmerland Ejendomsinvest-1V ApS
Himmerland Ejendomsinvest-V ApS
Himmerland Domicil as.
Himmerland-IT ApS

Concordia Domicil as.

Concordia Ejendomme ApS

HFL ApS

Gensam Data A/S

Gensafe Systems I/S

Himmerland Domicil as.

Concordia Domicil as.

ForsikRringsselskabet Naersikring A/S (naestformand)

Erhvervsinvestering Himmerland IK/S-I



NOTER

NOTE

Ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder: (fortsattelse)

BESTYRELSE:

Erling Serensen

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Per MikRRelsen

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Torben Segaard Jensen

Formand for bestyrelsen i:

Bestyrelsesmedlem i:

Kristian Bollerup

Bestyrelsesmedlem i:

Himmerland Forsikring gs.

Himmerland Ejendom og Bolig as.

Himmerland Salg & Service as.
Himmerland Domicil as.

Concordia Domicil as.

Himmerland Ejendom og Bolig as.

Himmerland Salg & Service as.

Himmerland Domicil as.

Concordia Domicil as.

Fonden Incevida

Himmerland ForsiRkring gs.

Himmerland Forsikring gs.
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NOTER

NOTE 19 - RISIKOOPLYSNINGER

SKKADEFORSIKRINGSRISICI

Selskabets forsikringsrisici omfatter risiko forbundet med
praamier, hensaettelser og Ratastroferisiko for savel personulyk-
ResforsikRring som avrige skadeforsikringsbrancher. Risikoen
relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i veerdien af forsik-
ringsforpligtelserne som fglge af uhensigtsmaessige antagelser
i forbindelse med prissaetning og hensaettelser samt tab i for-
bindelse med ekstreme haendelser (Ratastroferisici) som f.eks.
naturskRader og terror.

Concordia Forsikring tegner forsikringer i DanmarR for private,
landbrug samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.
SelsRabets bestyrelse har vedtaget en reeRRe politikRRer og ret-
ningslinjer, der indeholder regler for accept og tegning af forsik-
ringer samt opgarelse af praamie- og erstatningshenszettelser.

Som et led i selskabets risiRostyring, med henblik pa at undga
at en enRelt begivenhed kRan medfare et uacceptabelt tab af
Rapital samt for at begraense starrelsen af udsving i det forsik-
ringsteRniske resultat, vedtager selskRabets bestyrelse arligt
en reassurancestrategi, som bl.a. indeholder hvilke typer af
forretning, der skal tegnes reassurance p3, ligesom starrelsen
af selskRabets egetbehold ved forskellige skadebegivenheder
fastlaagges.

Den afgivne forretning placeres via moderselskabet hos gen-
forsikRringsselskRaber i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer for rating.

MARKEDSRISICI

Selskabets markedsrisici omfatter risiko for tab ved pavirkning
af selsRabets aktiver og passiver ved andring i markedet. Det
vaerende sig risici forbundet med renter, aktier, valuta, engage-
mentskoncentration samt Rreditspaend (spread risR). Bestyrel-
sen har i selskRabets investeringspolitik vedtaget rammerne/
risikoappetitten for markRedsrisici i overensstemmelse med
selskRabets risikRoprofil. InvesteringspolitiRken og de tilhgrende
retningslinjer til direRtionen indeholder bl.a. rammer for investe-
ringspapirer, maRs. risiko, rapporteringskrav, benchmarks. Som
led i styringen af de finansielle risici far bestyrelsen en lgbende
rapportering om eRsponeringen.
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Pa investeringsomradet har selskRabet en Izbende opfalgning, og
der er en god spredning af investeringerne fastsat i den gaelden-
de investeringspolitik samt de begraensninger og anvisninger,
der er geeldende i henhold til lov om finansiel virksomhed.

| @vrigt henvises til note 17 side 32 om fglsomhedsoplysninger
ved forskellige haendelser, som f.eRs. rentestigning/-fald, aktie-
Rursfald m.v.

KREDIT- OG MODPARTSRISICI

Selskabets Rredit- og modpartsrisici omfatter risiko for tab som
folge af misligholdelse af betalingsforpligtelser fra modparter i
form af genforsikringsselskaber og pengeinstitutter, forsikRrings-
tagere samt gvrige Rreditmodparter. Selskabets starste mod-
partsrisiRo er i forhold til genforsikringsselskaber og pengeinsti-
tutter. Bestyrelsen har i sin risiRostyring vedtaget retningslinjer
for risikovurdering og Rrav til ratings af savel genforsikringssel-
skRaber som pengeinstitutter.

OPERATIONELLE RISICI

Selskabets operationelle risici omfatter risiko for tab som

folge af fejl eller uhensigtsmaessigheder i interne processer,
menneskelige/driftsmaessige fejl, systemfejl, eksterne faktorer
sasom RonRurrencesituationen, @&ndringer i ZRonomiske og
forretningsmaessige betingelser. Andringer i juridiske forhold
betragtes ligeledes som en del af de operationelle risici. Selska-
bet styrer de operationelle risici ved brug af forretningsgange
og Rontrolprocedurer, savel manuelle Rontroller som system-
Rontroller. Der etableres politikRRer, retningslinjer og forretnings-
gange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operationelle
risici, og opsaetningen af systemer forbedres lgbende, saledes at
risikoen for menneskelige fejl reduceres.






concordia

forsikring

Concordia ForsiRrings as.
Tietgens Allé 112-114
5230 Odense M

CVR-nr.17 39 46 30

TIF. 6314 44 44
post@concordia.dR
www.concordia.dR

Concordia Forsikring as. tilbyder skadeforsikringer til private Runder, mindre og mellemstore virksomheder og
landbrugskunder samt specialforsikringer som f.eRs. forsikring af Raeledyr og heste. Concordia Forsikring as. er
et 100 %-ejet datterselskab i Himmerland Forsikring-Roncernen. Vores vigtigste foRus er: Kunderne! Det betyder,
at vores forsikringer tager udgangspunkt i vores Runders hverdag, og at vores radgivning bygger pa personlig
Rontakt og en reel interesse i at sikre, at vi altid tilbyder den optimale forsikringsl@sning og den bedste service.
Det er derfor, vi siger: Concordia ForsiRring - taet pa og ligetil
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