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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Balling og Omegns Brugsforening A.m.b.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Balling, den 29. marts 2016

Direktion

Mikkel Janum
uddeler

Bestyrelse

Bjarne Primdahl Kristian Lidegaard Annette Kornum
formand

Kai Aage Hammer Dora Nielsen



Den uafhangige revisors erklzeringer

Til medlemmerne i Balling og Omegns Brugsforening A.m.b.A.

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Balling og Omegns Brugsforening A.m.b.A. for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 29. marts 2016

RSM plus P/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Claus Bredvig
statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bogfering

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Balling og Omegns Brugsforening A.m.b.A.
Sendergade 5, Balling
7860 Spgttrup

Telefon: 9756 4014

CVR-nr.: 17 28 57 18
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Skive Kommune

COOP Koncerngkonomi

Bjarne Primdahl, formand
Kristian Lidegaard
Annette Kornum

Kai Aage Hammer

Dora Nielsen

Mikkel Janum, uddeler

RSM plus P/S
Statsautoriserede revisorer
Sletten 45

7500 Holstebro

Sparekassen Balling

Ordinzer generalforsamling afholdes torsdag, den 14. april 2016
kl. 18.00 i Pulsen.

Dagsorden

1. Valg af ordstyrer.

2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.

3. Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

5. Indkomne forslag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.

Pa valg er: Annette Kornum og Kristian Lidegaard
Valg af suppleant.
Pa valg er: lvar Husted Andersen

7. Eventuelt.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aret
Ogsa 2015 har veeret preeget af gget konkurrence med faldende omsaetning og indtjening.

Den samlede omseetning er pa t.kr. 50.645 mod en omseetning i 2014 pa t.kr. 51.382. Den samlede
overskud er pa t.kr. 95 mod sidste ars overskud pa t.kr. 234. Bestyrelsen betragter regnskabet som
vaerende mindre tilfredsstillende.

Arets resultat er praeget af uddelerskifte bade i Balling og i Oddense, som har kostet bade omsaetning
0g indtjening.

Der er ansat ny uddeler i bade Balling og Oddense, hvilket bestyrelsen forventer vil forbedre brugsens
resultat. Samtidig er der lavet en stgrre organisationsaendring i butikkerne, som skal tilpasse Ignom-
kostningerne i en positiv retning.

Der budgetteres med bade omsaetningstilgang og forbedret overskud i 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke for-
eningens finansielle stilling.



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 50.645 51.382 53.750 54.585 56.285
Bruttoresultat 6.659 6.820 6.667 7.053 7.620
Resultat fgr af- og nedskrivninger 645 967 836 1.077 1.739
Resultat fgr finansielle poster -45 194 89 285 922
Resultat af finansielle poster 10 52 -379 -62 -260
Arets resultat 95 234 -177 100 420
Balance
Balancesum 16.569 16.984 16.480 17.054 18.025
Egenkapital 5.280 5.185 4.950 5.395 5.295
Ngagletal
Bruttomargin 13,1% 13,3% 12,4% 12,9% 13,5%
Overskudsgrad -0,1% 0,4% 0,2% 0,5% 1,6%
Soliditetsgrad 31,9% 30,5% 30,0% 31,6% 29,4%
Forrentning af egenkapital 1,8% 4,6% -3,4% 1,9% 8,3%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Balling og Omegns Brugsforening A.m.b.A. for 2015 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
0og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opggres eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Restveerdi
Bygninger 20-40 ar 33 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bagrskurs) pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfselde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse il
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat fer finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

2015 2014

kr. kr.
50.645.079 51.382.249
169.716 272.640
-40.494.240 -41.158.357
-3.661.804 -3.676.584
6.658.751 6.819.948
-6.013.623 -5.852.458
645.128 967.490
-689.832 -773.847
-44.704 193.643
231.921 300.789
-221.828 -249.203
-34.611 245.229
129.576 -10.845
94.965 234.384
94.965 234.384
94.965 234.384




Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Vardipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Note

2015

kr.

2014
kr.

10.427.977  10.574.419
1.059.687 1.369.066
166.873 207.250
11.654.537  12.150.735
982.815 838.685
112.726 112.726
1.095.541 951.411
12.750.078  13.102.146
2.375.620 2.782.033
2.375.620 2.782.033
219.754 233.655
494.658 483.110
49.326 67.404
763.738 784.169
20.000 20.000
20.000 20.000
659.379 296.025
3.818.737 3.882.227
16.568.815  16.984.373




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Overfart resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

Note

2015 2014

Kr. kr.
5.279.771 5.184.806
5.279.771 5.184.806
1.023.637 1.153.213
1.023.637 1.153.213
5.225.911 5.472.024
5.225.911 5.472.024
249.113 249.113
63.167 826.791
3.604.972 3.160.908
1.122.244 937.518
5.039.496 5.174.330
10.265.407 10.646.354
16.568.815 16.984.373
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
kr. kr.

1 Personaleomkostninger
Lenninger 5.258.585 5.040.939
Pensionsforsikringer 257.747 272.108
Andre omkostninger til social sikring 344.752 355.894
Andre personaleomkostninger 152.539 183.517
6.013.623 5.852.458
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 17 18

2 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts- Indretning af lejede

er materiel og inventar lokaler

Kostpris 1. januar 2015 13.689.948 3.307.338 403.767
Tilgang i arets lgb 97.500 96.135 0
Tilbagefert fuldt afskrevne aktiver 0 -182.557 0
Kostpris 31. december 2015 13.787.448 3.220.916 403.767
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 3.115.531 1.938.272 196.518
Arets afskrivninger 243.940 405.514 40.376
Tilbagefert fuldt afskrevne aktiver 0 -182.557 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 3.359.471 2.161.229 236.894
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 10.427.977 1.059.687 166.873

3 Egenkapital

Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2015 5.184.806 5.184.806
Arets resultat 94.965 94.965

Egenkapital 31. december 2015 5.279.771 5.279.771
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Noter til arsregnskabet

4 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 nzeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.721.137 5.475.024 249.113 4.178.352
5.721.137 5.475.024 249.113 4.178.352

5 Eventualposter mv.

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrarende moms, energiafgifter og kilde-
skat. Foreningen heaefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for de indgaede
forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget af-
giftsgodtgarelse. Som fglge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu i
sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udger t.kr. 780.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 5.475, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 10.428.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, t.kr. 1.500, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 10.428.

Til sikkerhed for mellemveaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende, foreningen til enhver tid matte have hos FDB i form af ansvarlig lanekapital og andelska-
pital med tillaeg af renter, i alt t.kr. 278.

Desuden er der til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut udstedt virksomhedspant pa t.kr.
1.500 med sikkerhed i inventar og varelager, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr.
3.436.
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