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Naestved Udviklingsfond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for Naestved
Udviklingsfond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Naestved, den 29. maj 2019

Direktionen

Seren Hegsted Hansson

Bestyrelsen

Kenneth Ladefoged Petersen Carsten Rasmussen Helle Gerda Bjerregaard
Formand Andresen
Kirsten-Marie Devantier Klaus Eusebius Jakobsen Georg Oluf Bentzen
Peter Fugl Jakobsen Anders Ellegaard Torben Johansen
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Naestved Udviklingsfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Naestved Udviklingsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Neaestved Udviklingsfond for regnskabsaret 01.01.18 -
31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Naestved Udviklingsfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Naestved Udviklingsfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Naestved, den 29. maj 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Rickard Halfdan Patel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33780
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet bestar i at fremme erhvervsudviklingen i Neestved Kommune,
herunder at besidde aktier og anparter i andre selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 er folgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i
arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser:

Fonden har i regnskabsaret erhvervet en kapitalandel i en associeret virksomhed, der er
indregnet i drsregnskabet efter den indre veerdis metode. I arsregnskabet for 2018 for den
associerede virksomhed er der indregnet et veesentligt skatteaktiv, der primeert kan
henferes til fremferte skattemaessige underskud. Vaerdien af skatteaktivet er baseret pa den
forventede fremtidige indtjening i henhold til selskabets budgetter. Da budgetterne er
baseret pa forudsaetninger om fremtidige begivenheder og tiltag, som ikke ngdvendigvis
vil blive realiseret som forudsat, er der usikkerhed forbundet med veerdien af skatteaktivet i
den associerede virksomhed og dermed ogsd usikkerhed vedregrende veerdien af
kapitalandele i associerede virksomheder i fondens arsregnskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK 382.553 mod DKK
493.667 for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pd DKK 10.461.051.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fonden har til formal at virke til fremme af Neestved-Egnens erhvervsudvikling. Fonden skal
pa grundlag af samfundsgkonomiske vurderinger til opfyldelse af dens formdl virke efter
almennyttige principper.

Fonden kan til opfyldelse af dens formal til eksempel virke med,;

e at stifte eller medvirke ved stiftelsen af nye fonde og selskaber, at overtage og eje, helt
eller delvist, eksisterende selskaber og at samarbejde, gkonomiske eller pd anden vis, med
eller udfere opgaver for fonde og selskaber, foreninger eller andre organisationer, private
som offentlige, for at skabe, fremme eller bevare lokale eller regionale erhvervsaktiviteter
af enhver art, herunder eksport- markedsferings- og turistaktiviteter m.v.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

e at yde eller formidle tilskud eller 1&n til lokale og regionale erhvervsaktiviteter af enhver
art,

e at gennemfgre, medvirke til gennemferelsen eller yde tilskud eller 1an til gennemferelsen
af lokale eller regionale erhvervsfremmeaktiviteter af enhver art,

e at oprette og drive, medvirke til oprettelsen og driften eller yde tilskud eller lan til
oprettelsen og driften af lokale eller regionale iveerkseetterfaciliteter af enhver art, herunder
oprettelsen og driften af rugekasser og faelleskontorer for iveerkssettere m.v.

e at opfere eller overtage og eje, helt eller delvist, erhvervsejendomme og at udleje eller
medvirke til udlejning af erhvervslokaler m.v., herunder udlejning pa seerligt gunstige
vilkar.

e at oprette og drive, medvirke til oprettelsen og driften eller yde tilskud eller lan til
oprettelsen og driften af lokale eller regionale forsknings- og udviklingscentre, herunder
produktudviklingscentre, og uddannelsescentre eller pad anden vis gennemfere, medvirke
til gennemferelsen eller yde tilskud eller 1an til gennemferelsen af lokale eller regionale
forsknings-, udviklings- eller uddannelsesaktiviteter af enhver art, og

e at gennemfore, medvirke til gennemforelsen eller yde tilskud eller 1&n til gennemfoerelsen
af lokale og regionale erhvervsmeessige radgivningsaktiviteter af enhver art.

Fondens virke til opfyldelse af dens formal finansieres ved egne midler og indteegter heraf,
ved modtagelsen af betaling af de af fonden leverede ydelser, herunder honorarer, husleje og
renter m.v., ved tilskud af enhver art og ved optagelse af 1an.

Fonden har redegjort yderligere for fondens uddelingspolitik, herunder formkrav til
ansggninger om uddelinger pa hjemmesiden for Neestved Erhvervsforening
(www .naestvederhvervsforening.dk)

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal img@dekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling felges.
Formanden udtaler sig til offentligheden om fondens forhold og aktiviteter.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.
Bestyrelsen vurderer lobende, om fondens virke er i overensstemmelse med fondens forhold
og vedteegter.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.
Bestyrelsesformanden indkalder og leder bestyrelsens meder med henblik pd at sikre
effektivt bestyrelsesarbejde. I formandens fraveer leder naestformanden bestyrelsesmade.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Fondens vedteegter fastleegger, hvilke institutioner der har udpegelsesret til
bestyrelsesmedlemmer. Fondens bestyrelse bestdr af 9 medlemmer. Medlemmerne af
bestyrelsen veelges sédledes:

¢ Naestved Erhvervsforening udpeger 3 medlemmer

e Nastved Kommune udpeger 3 medlemmer

¢ Naestved Turistforening udpeger 1 medlem

¢ Dansk Arbejdsgiveforenings medlemsorganisationer udpeger 1 medlem

¢ [.O Sektion Naestved og Omegn udpeger 1 medlem

Det forsgges tilsikret, at bestyrelsesmedlemmerne har kendskab til erhvervslivet pa
Naestvedegnen og/eller forretningsmaeessig indsigt.

Under henvisning til fondens sterrelse og aktiviteter er der ikke udarbejdet yderligere
retningslinjer for bestyrelsens sammensaetning og organisering.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.

I forbindelse med udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer har fondens siddende bestyrelse
en dialog med de udpegningsberettiget institutioner.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der &arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Fonden felger ikke denne anbefaling.

Fondens vedtesegtsbestemte udpegningsret af bestyrelsesmedlemmer til en rekke
institutioner medferer, at bestyrelsesmedlemmerne er offentligt kendte blandt fondens
primsere interessenter i Neestved og omegn. Bestyrelsen finder det derfor ikke relevant at
redegere yderligere for bestyrelsens sammensaeetning mv.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestéar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer veere uafthangige og sa fremdeles.

Et Dbestyrelsesmedlem anses i denne sammenheeng ikke for uafheengig, hvis den
pageeldende:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e ¢r, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ér,

e er i neer familie med eller p4 anden made star personer, som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses familie
eller andre, som star disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger ikke denne anbefaling.

I henhold til fondens vedteegter veelges medlemmer af bestyrelsen for 2 kalenderdr ad gangen
med mulighed for genvalg.

Under henvisning til fondens sterrelse og aktiviteter finder bestyrelsen det ikke relevant med
en maksimal udpegningsperiode

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden felger ikke denne anbefaling.

Under henvisning til fondens sterrelse og aktiviteter finder bestyrelsen det ikke relevant med
regler for en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden felger ikke denne anbefaling.

Bestyrelsen har lgbende en uformel proces for evaluering af arbejdet i bestyrelsen, men har
ikke i gvrigt fastsat neermere regler herfor under henvisning til fondens begreensede sterrelse
og aktiviteter.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en direktions arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

Fonden felger ikke denne anbefaling.

Bestyrelsen har lgbende en uformel proces for evaluering af arbejdet i direktionen, men har
ikke i gvrigt fastsat neermere regler herfor under henvisning til fondens begreensede sterrelse
og aktiviteter.
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Naestved Udviklingsfond

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Fonden felger denne anbefaling.

Bestyrelsen og direktionen modtager ikke vederlag fra fonden.

Enkelte medlemmer af bestyrelse og direktion modtager vederlag for arbejde udfert i fondens
datterselskaber. Dette vederlag afspejler det arbejde og ansvar, der felger af de enkelte hverv.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden felger ikke denne anbefaling.
Fondens direkter er den eneste som modtager vederlag, som skal oplyses i arsregnskabet.
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Naestved Udviklingsfond

Note

Resultatopgorelse

2018 2017

DKK DKK

Bruttotab -42.466 -23.887

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 505.694 464.406

8 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -118.302 0

4 Andre finansielle indteegter 37.631 53.148

Andre finansielle omkostninger -4 0

Arets resultat 382.553 493.667
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 387.392 314.406

Overfart til uddelingsrammen 74.125 0

Overfort resultat -78.964 179.261

Ialt 382.553 493.667
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Note

Naestved Udviklingsfond

Balance

AKTIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.375.766 8.870.072
Kapitalandele i associerede virksomheder 316.698 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 9.692.464 8.870.072
Anlaegsaktiver i alt 9.692.464 8.870.072
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 853.175 1.305.093
Tilgodehavender i alt 853.175 1.305.093
Likvide beholdninger 912 1.958
Omseetningsaktiver i alt 854.087 1.307.051
Aktiver i alt 10.546.551 10.177.123
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Naestved Udviklingsfond

Balance

PASSIVER
31.12.18 31.12.17
Note DKK DKK
Fondskapital 2.750.000 2.750.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 6.139.014 5.751.622
Overfort resultat 1.422.037 1.501.001
Uddelingsramme 150.000 154.500
Egenkapital i alt 10.461.051 10.157.123
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.500 20.000
Anden geeld 50.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 85.500 20.000
Geaeldsforpligtelser i alt 85.500 20.000
Passiver i alt 10.546.551 10.177.123

6 Neertstdende parter

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

17



Naestved Udviklingsfond

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

a1ettoopskriv-
ning efter
Fonds- indre veerdis Overfert Uddelings-
Belgb i DKK kapital metode resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -
31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 2.750.000 5.437.216 1.321.740 204.500
Arets uddelinger 0 0 0 -50.000
Forslag til resultatdisponering 0 314.406 179.261 0
Saldo pr. 31.12.17 2.750.000 5.751.622 1.501.001 154.500
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 2.750.000 5.751.622 1.501.001 154.500
Arets uddelinger 0 0 0 -78.625
Forslag til resultatdisponering 0 387.392 -78.964 74.125
Saldo pr. 31.12.18 2.750.000 6.139.014  1.422.037 150.000
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Naestved Udviklingsfond

Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for 2018 er feglgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
maerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pé de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Fonden har i regnskabséret erhvervet en kapitalandel i en associeret virksomhed, der er
indregnet i drsregnskabet efter den indre veerdis metode. I &rsregnskabet for 2018 for den
associerede virksomhed er der indregnet et vaesentligt skatteaktiv, der primeert kan
henfores til fremferte skattemaeessige underskud. Veerdien af skatteaktivet er baseret pa den
forventede fremtidige indtjening i henhold til selskabets budgetter. Da budgetterne er
baseret pa forudsasetninger om fremtidige begivenheder og tiltag, som ikke nedvendigvis
vil blive realiseret som forudsat, er der usikkerhed forbundet med vaerdien af skatteaktivet i
den associerede virksomhed og dermed ogsd usikkerhed vedrgrende veerdien af
kapitalandele i associerede virksomheder i fondens arsregnskab.

2018 2017
DKK DKK
2. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 505.694 464.406
Ialt 505.694 464.406
3. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 718.067 0
Nedskrivning pa goodwill -836.369 0
I alt -118.302 0
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Naestved Udviklingsfond

Noter
2018 2017
DKK DKK

4. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 37.631 53.148
Ialt 37.631 53.148

5. Kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i

tilknyttede associerede
Belgb i DKK virksomheder virksomheder
Kostpris pr. 01.01.18 3.118.450 0
Tilgang i aret 0 435.000
Kostpris pr. 31.12.18 3.118.450 435.000
Opskrivninger pr. 01.01.18 5.751.622 0
Arets resultat fra kapitalandele 505.694 718.067
Opskrivninger pr. 31.12.18 6.257.316 718.067
Nedskrivninger pa goodwill 0 -836.369
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.18 0 -836.369
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.18 9.375.766 316.698
Goodwill ved ferste indregning af kapitalandele malt til
indre veerdi 0 836.369
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Naestved Udviklingsfond

Noter
6. Neertstaende parter

31.12.18
Mellemveerender t.DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 853

Renteindteegter af ldnet i aret har udgjort t.DKK 38.

Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neaertstdende parter med bestemmende indflydelse, er fondens bestyrelse og direktion.

(Jvrige neertstdende parter er:

Maglemglle A/S (dattervirksomhed)

Naesborg A/S (associeret virksomhed)

Naestved Erhverv A/S (tilknyttet virksomhed til Maglemelle A/S
Maglemglle Miljgpark A/S (associeret virksomhed til Maglemglle A/S)
Naestved Turisme A/S (associeret virksomhed til Maglemglle A/S)

Legatarfortegnelse

Arets uddelinger:
Naestved Erhverv A/S DKK 28.625
Naestved Turistforening DKK 50.000
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestids-

punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger og administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab

alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter
indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt ge-
vinster og tab ved transaktioner med de pagaldende virksomheder.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under
kapitalandele i associerede virksomheder og afskrives linesert pa grundlag af en individuel
vurdering af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til ar under hensyntagen til
de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til. For
negativ goodwill (negativt forskelsbelgb) foretages en revurdering af de opgjorte dagsveerdier
for de forholdsmaessigt erhvervede nettoaktiver og kebsvederlaget for kapitalandelene.
Negativ goodwill, der kan henferes til eventualforpligtelser pa erhvervelsestidspunktet,
indregnes under kapitalandele i associerede virksomheder og reduceres i takt med
realisering af disse forpligtelser. Et resterende negativt forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes i resultatopgerelsen pé erhvervelsestidspunktet. Goodwill og negativ goodwill fra
erhvervede virksomheder reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Gevinster eller tab ved afhesendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapi-
talandele.

Den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og associerede virksomheder regnskabs-
maessige indre veerdi, er opgjort efter virksomhedens egen regnskabspraksis, der fremgar af
de @vrige afsnit, og omfatter endvidere felgende:

Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Indteegter ved udlejning samt salg af vare og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og
nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fra-
drag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets direkte ejendomsomkostninger
vedrgrende udlejning mv. samt forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer med tilleeg af eventuelle
forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa lagerbe-
holdninger af rédvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over akti-
vernes forventede brugstid. Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende brugstider
og restveerdier:

Bygninger 25-50 ar.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og
restveerdien fastseettes, ndr aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver samt fremleje af lokaler.

Balance

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anlseg, driftsmateriel og

inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
aktivet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskirvning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, an-
ses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maeessige veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Periodeatgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Geeldstforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Gasldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og léane-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa
grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-

pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 26



Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indreg-
nes under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det om-
fang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
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Naestved Udviklingsfond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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