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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Contrans A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 03.07.2024

Direktion

Karsten Klitmoller
Adm. Dir.

Bestyrelse

Henrik Holger Hansen Hans Barslund
Formand

Karsten Klitmoller Peter Bjerregaard Jepsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Contrans A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Contrans A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 03.07.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Anders Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne47818
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 39.671 135.291 89.582 61.500 45.136
Driftsresultat 670 20.159 23.492 7.286 (7.904)
Resultat af finansielle poster (738) (874) (3.301) (4.991) (3.855)
Arets resultat (6.408) 15.642 15.002 385 (9.172)
Balancesum 75.740 138.154 155.476 175.771 182.034
Investeringer i materielle 813 6.048 3.615 17.326 26.757
aktiver
Egenkapital 28.885 42.293 35.710 19.914 30.945
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (18,01) 40,11 53,94 1,51 (33,93)
Soliditetsgrad (%) 38,14 30,61 22,97 11,33 17,00

Ledelsen har i 2023 besluttet af ophgre med trailer trucking aktivitet, hvorfor der ikke er direkte
sammenlignelighed for 2023 med sammenligningsarene.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er speditionsvirksomhed. Desuden udfgres aktiviteter, der efter ledelsens skan
ma sta i forbindelse med hovedaktiviteten.

Selskabet tilbyder transport af sg-containere i primaert Nordeuropa til og fra havneterminaler samt dermed
forbundne logistikopgaver. Selskabet tilbyder fleksible og individuelt tilpassede transportlgsninger i taet
samarbejde med kunden, hvor vi labende tilpasser og afdaekker behovet, for at kunne sikre den mest optimale
transportafvikling i relation til kundens krav og forventninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2023 var et udfordrende ar for containerbranchen. Allerede i efteraret 2022 faldt antallet af containere i nogle af
de store havne i Asien med helt op til 85 % og 2023 blev ikke meget bedre. Det fik naturligvis konsekvenser for
transporten af containere i Danmark.

Med usikkerheden omkring Ukraine, Gaza, houthi-oprgrere i Yemen og store lagre hos mange virksomheder er
containertransport ogsa de kommende ar en forretning, der vil opleve store udsving.

Disse faktorer har Contrans A/S taget konsekvensen af. Vi har besluttet gradvist at reducere vores egen vognpark
og i stedet sikre bade vores kunder og os selv en fleksibel platform ved et integreret samarbejde med en raekke
udvalgte og anerkendte vognmandsvirksomheder.

Dette taette og integrerede samarbejde giver os mulighed for at fastholde vores kundefokus og holde vores lgfter
og forpligtelser i forhold til vores kunder:

*  Viholder, hvad vi lover

«  Viafhenter og leverer til tiden og pa rette sted

+  Vihar altid fleksible lgsninger til at deekke kundens behov

+  Hos os kan kunden altid snakke direkte med de mennesker, der star for opgaven

Det giver os ogsa mulighed for fortsat at udvikle vores service mod det mal, vi allerede har besluttet os for: at
saenke CO2-udledningen med 45 % inden 2030. For at na det mal vil vi fremover prioritere samarbejde med
partnere, der ligesom os arbejder pa at na dette mal.

Virksomheden har i regnskabsaret 2023 realiseret et resultat pa -6.407 t.kr. mod et resultat pa 15.642 t.kr.i2022.
Arets samlede aktivitetsniveau er under sidste ars niveau, ligesom resultatet ikke indfrier ledelsens forventninger.

Arets resultat anses af ledelsen som utilfredsstillende.

Resultatet er pavirket af strategisk beslutning om afvikling af trailer trucking grundet det vigende marked i
Europa, stigende omkostninger og samtidig prisfald indenfor denne aktivitet. Som falge
af denne beslutning er goodwill nedskrevet med 1.692 t.kr. til O t.kr.

Selskabets ledelse har taget en strategisk beslutning i 2023 om gradvist ophgr af vognmandsforretning grundet
stagnerende aktivitet samt fortsat ggede omkostninger til driften af egne biler. Selskabets flade er nedbragt i
lobet af 2023 og den resterende flade vil blive afviklet i takt med, at samarbejdende vognmaend integreres i
selskabets set-up. Dette med henblik pa at blive asset-light og sikre optimal omstillingsparathed. Selskabets
forretningsfokus vil hovedsageligt vaere container relateret transportopgaver samt dermed forbundne
logistikopgaver.
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Resultatet af fortseettende aktiviteter er 310 t.kr. mod et resultat pa 15.462 t.kr. i 2022,

Selskabet etablerede i efteraret 2022 en afdeling pa Sjeelland og styrker fortsat Contrans A/S' landsdaekkende
containerservice.

Selskabet har en verserende sag med Skattestyrelsen om arbejdsudlejeskat. Skatteankenavnet har i foraret

2024 pabegyndt behandling af selskabets klage med henblik pa indstilling af sagen for Landsskatteretten. Det
forventes, at Landsskatteretten traeffer afgerelse om sageniindevaerende ar (2024). Ledelsen anser det som
overvejende sandsynligt, at selskabet far helt eller delvist medhold.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
| overensstemmelse med ledelsens forventning har selskabet og branchen i aret haft store udfordringer som
folge af fald i markedet og den gkonomiske usikkerhed samt forhgjede omkostninger.

Arets resultat er vaesentligt under ledelsens forventninger.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer fortsat udfordringer for branchen i 2024 i kraft af at den generelle gkonomiske udvikling
fortsat er pavirket af usikkerheder, stigende omkostninger og geopolitiske udfordringer, som pavirker balancerne
i logistikflowet. Selskabet vil have fokus pa indtjening og konsolidering i 2024.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2024 vil vaere 1-5 mio. kr.

Miljemaessige forhold

Transport- og logistikvirksomhederne star naturligt for en stor andel af CO2-udledningen og efterlader sig et
negativt klima- og miljgaftryk. Selskabets malsaetning er fortsat at nedsaette CO2 udledningen med 45% fra 2020
til 2030.

CO2 aftrykket skal primaert reduceres via gget effektivitet samt anvendelse af nyeste teknologier, herunder LNG-
og eldrevne lastbiler. | den daglige operation har selskabet fortsat fokus pa at udnytte kapaciteten og samtidigt
kere bzeredygtigt ved at minimere tomkarsler og genlaesse containere. Selskabet investerer lgbende i og
afprever nye teknologier og lastbiler, med respekt for baeredygtige og skonomisk forsvarlige lasninger.

Selskabet har siden 2016 haft en malsaetning om at anvende den nyeste teknologi, ligesom der stilles samme
krav til underleverandgrer. Selskabets flade af lastvogne er alle EURO-6, drevet pa LNG eller diesel. Selskabet har
i 2023 fulgt miljgstrategien og bl.a. indsat et stgrre antal fabriksnye lastvogne, som udleder vaesentlig mindre
CO2 samt udskiftet et starre antal container chassiser, herunder til modulvogntog til karsel med op til 3
containere ad gangen. Samtidigt afdaekkes fortsat labende for andre alternative drivmidler.

Vi registrerer miljgtal og forbrugsmenstre som analyseres |lgbende, for at reducere vores energiforbrug.
Beregning af CO2 belastningen for udfersel af transporter for vores kunder stilles til radighed for kunderne. Der
arbejdes desuden pa at digitalisere rapportering pa miljgomradet.

Ledelsen vurderer, at markedet star over for sterre strukturelle og miljgmaessige udfordringer i de kommende
ar, hvilket kraever store investeringer i hele branchen. Selskabet er saledes opmarksomme pa, at branchen
grundet det negative klima- og miljgaftryk har offentlighedens og politikernes bevagenhed.
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Selskabets ejendomme optimeres og overvages lgbende for at energiforbedre. Vi arbejder pa at minimere
produktspild, vi overholder kravene til affaldshandtering og efterlever det gaeldende regulativ herfor ved

sortering af papir til genanvendelse, sortering af madaffald, plast m.m.

Ledelsen har ligeledes besluttet at ved udskiftning af person- og varevogne i selskabet udskiftes disse til el-drevne
keretgjer.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet tager ansvaret for egne og undervognsmaends chauffgrer alvorligt. Chauffgrerne udfgrer hver dag et
vigtigt job for os og samfundet. Selskabet stiller selskabets faciliteter til radighed for alle chauffgrer savel egne
som underleverandgrers ansatte. Alle har fuld adgang til kekken og opholdsrum, vaske- og badefaciliteter samt
multirum.

Der er i selskabet fokus pa at have velmotiverede, engageret og veluddannede medarbejdere som er tilfredse og
stgtter op om selskabets veerdier. Der tilbydes malrettet faglig udvikling og uddannelse ligesom der arbejdes
malrettet med arbejdsmiljg og sikkerhed i organisationen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 39.671.175 135.291.036
Personaleomkostninger 1 (24.571.320) (81.652.016)
Af- og nedskrivninger 2 (14.430.132) (25.679.895)
Andre driftsomkostninger 0 (7.799.968)
Driftsresultat 669.723 20.159.157
Andre finansielle indtaegter 1.193.713 946.526
Andre finansielle omkostninger 4 (1.931.611) (1.820.152)
Resultat for skat (68.175) 19.285.531
Skat af arets resultat 5 377.793 (3.643.426)
Resultat af fortsaettende aktiviteter 309.618 15.642.105
Resultat af ophorte aktiviteter 6 (6.717.402) 0
Arets resultat 7 (6.407.784) 15.642.105
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 6.322.479 6.186.409
Erhvervede immaterielle aktiver 0 2.256.288
Immaterielle aktiver 8 6.322.479 8.442.697
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.169.263 33.443.745
Indretning af lejede lokaler 1.026.708 1.107.137
Materielle aktiver 10 15.195.971 34.550.882
Andre tilgodehavender 185.370 159.000
Finansielle aktiver 11 185.370 159.000
Anlaegsaktiver 21.703.820 43.152.579
Fremstillede varer og handelsvarer 2.587.233 3.406.433
Varebeholdninger 2.587.233 3.406.433
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.897.508 56.980.193
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.610.700 20.564.843
Andre tilgodehavender 736.232 8.210.635
Periodeafgraensningsposter 12 2.134.896 5.527.951
Tilgodehavender 46.379.336 91.283.622
Andre veerdipapirer og kapitalandele 67.760 63.210
Veerdipapirer og kapitalandele 67.760 63.210
Likvide beholdninger 5.001.749 243.061
Omsatningsaktiver 54.036.078 95.001.326

Aktiver 75.739.898 138.153.905
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.931.534 4.852.399
Overfort overskud eller underskud 23.453.486 29.940.405
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 7.000.000
Egenkapital 28.885.020 42.292.804
Udskudt skat 13 2.602.000 4.496.000
Hensatte forpligtelser 2.602.000 4.496.000
Ansvarlig lanekapital 3.576.254 5.370.719
Leasingforpligtelser 3.162.647 3.041.283
Anden gaeld 1.757.264 1.697.840
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 8.496.165 10.109.842
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 4.190.278 12.068.200
Bankgaeld 0 7.950.969
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.745.560 23.479.287
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.637.028 24.406.810
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 130.455 197.584
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 5.957.479
Anden geeld 6.053.392 7.194.930
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.756.713 81.255.259
Galdsforpligtelser 44.252.878 91.365.101
Passiver 75.739.898 138.153.905
Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023

Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- Reserve for udviklings- overskud eller  udbytte for

kapital opskrivninger omkostninger underskud regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 500.000 1.364.571 4.852.399 29.940.405 7.000.000

Andring i regnskabspraksis 0 (1.364.571) 0 0 0

Korrigeret egenkapital 500.000 0 4.852.399 29.940.405 7.000.000

primo

Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (7.000.000)

Overfort til reserver 0 0 79.135 (79.135) 0

Arets resultat 0 0 0 (6.407.784) 0

Egenkapital ultimo 500.000 0 4.931.534 23.453.486 0

lalt

kr.

Egenkapital primo 43.657.375

Andring i regnskabspraksis (1.364.571)

Korrigeret egenkapital primo 42.292.804

Udbetalt ordineert udbytte (7.000.000)

Overfort til reserver 0

Arets resultat (6.407.784)

Egenkapital ultimo 28.885.020
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 67.408.634 71.951.439
Pensioner 5.657.629 5.273.389
Andre omkostninger til social sikring 1.814.737 1.276.812
Andre personaleomkostninger 3.104.966 3.150.376
77.985.966 81.652.016

Personaleomkostninger overfert til opherte aktiviteter (53.414.646) 0

24.571.320 81.652.016

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 146 146
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.058.340 3.139.900
3.058.340 3.139.900

Ledelsesvederlag for 2023 er vist som samlet belgb int. ARL § 98 b, stk. 3.

2 Af- og nedskrivninger

2023 2022

kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.840.438 3.825.144
Afskrivninger pa materielle aktiver 11.589.694 21.854.751

14.430.132 25.679.895
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3 Andre finansielle indtsegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.120.565 889.585
Renteindtaegter i gvrigt 73.148 56.941
1.193.713 946.526
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 88.677 88.793
Renteomkostninger i gvrigt 1.842.934 1.731.359
1.931.611 1.820.152
5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 5.957.479
Andring af udskudt skat 1.000 (2.060.000)
Regulering vedrerende tidligere ar (378.793) (254.053)
(377.793) 3.643.426
6 Ophorte aktiviteter
2023
kr.
Bruttofortjeneste 47.058.803
Personaleomkostninger (53.414.646)
Af- og nedskrivninger (2.256.288)
Resultat for skat af ophorte aktiviteter (8.612.131)
Skat af resultat af opherte aktiviteter 1.894.729
Resultat efter skat af opherte aktiviteter (6.717.402)
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 7.000.000
Overfert resultat (6.407.784) 8.642.105
(6.407.784) 15.642.105
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8 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle

projekter aktiver

kr. kr.

Kostpris primo 24.950.150 3.948.500

Tilgange 2.976.508 0

Kostpris ultimo 27.926.658 3.948.500

Af- og nedskrivninger primo (18.763.741) (1.692.212)

Arets nedskrivninger 0 (1.692.216)

Arets afskrivninger (2.840.438) (564.072)

Af- og nedskrivninger ultimo (21.604.179) (3.948.500)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.322.479 0

Ikke-ejede aktiver 3.713.310 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af styrings- og rapport-systemer forbundet med den aktivitet, der primaert

udfgres i Contrans. Systemerne inkluderer primaert informations- og kommunikationsportaler for kunder,
leveranderer og samarbejdspartnere, disponering samt vaesentlige analyse-, overvagnings- og rappor-

teringsvaerktgjer.

Systemerne udvikles lgbende og aktiveres i driften af virksomheden, ligesom de afskrives over 5 ar.

Ledelsen har fortsat forventning om, at systemerne i de kommende ar vil vaere et centralt grundlag i

virksomhedens drift og derigennem bidrage yderligere til veerdiskabelse. Ledelsen har som falge heraf ikke
konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 101.271.165 1.562.107
Tilgange 734.622 78.625
Afgange (44.432.101) 0
Kostpris ultimo 57.573.686 1.640.732
Af- og nedskrivninger primo (67.828.297) (454.970)
Arets afskrivninger (11.430.640) (159.054)
Tilbagefersel ved afgange 35.854.514 0
Af- og nedskrivninger ultimo (43.404.423) (614.024)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.169.263 1.026.708
Ikke-ejede aktiver 3.345.211 0
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11 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 159.000
Tilgange 26.370
Kostpris ultimo 185.370
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 185.370
12 Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger for kommende regnskabsar.
13 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Immaterielle aktiver 1.019.000 1.360.000
Materielle aktiver 2.621.000 4.935.000
Tilgodehavender 470.000 1.216.000
Forpligtelser (1.262.000) (3.015.000)
Fremferbare skattemaessige underskud (246.000) 0
Udskudt skat i alt 2.602.000 4.496.000
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 4.496.000 6.556.000
Indregnet i resultatopgerelsen (1.894.000) (2.060.000)
Ultimo 2.602.000 4.496.000
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 1.758.165 1.568.153 3.576.254 0
Leasingforpligtelser 2.432.113 10.500.047 3.162.647 0
Anden gzeld 0 0 1.757.264 1.757.264
4.190.278 12.068.200 8.496.165 1.757.264

Langfristet anden geeld bestar af indefrosne feriepenge, der forrentes iht. gaeldende satser og udbetales fra
fratraedelse, hvorfor restgaeld efter 5 ar oplyses for den faktiske forpligtelse pr. balancedagen.
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15 Dagsveerdioplysninger

Borsnoterede
aktier
kr.
Dagsveerdi ultimo 67.760
Urealiserede dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 4.550
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 32.794.250 1.392.351
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 32.792.000 1.325.000
virksomheder
17 Eventualforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 15.483.203 17.886.236
Andre eventualforpligtelser 17.525.547 15.793.575
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder 33.008.750 33.679.811

Kautionsforpligtelser omfatter bankgaelden i Contrans Ejendomme ApS, mens 'Andre eventualforpligtelser'
omfatter forpligtelsen overfor YX for de udenlandske vognmandsselskaber i koncernen.

Selskabet indgar i en verserende sag med de danske skattemyndigheder. Selskabet er ikke enige i
skattemyndighedernes vurdering. | tilfaelde af et negativt udfald vil selskabet anke sagen.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HHH Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 44 mio.kr. til sikkerhed for mellemvaerende
med pengeinstitut, pr. 31.12.2023 er der et indestdende pa 4.528 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varelagre og tilgodehavender fra salg:

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte immaterielle anlaegsaktiver udger 6.322 t.kr. (2022: 8.443 t.kr.) - heraf
leasede aktiver 3.713 t.kr. pr.31.12.2023.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte materielle anlaeegsaktiver udger 15.195 t.kr. (2022: 34.550 t.kr.) - heraf
leasede aktiver 3.345 t.kr. pr.31.12.2023.
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Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat varelager udger 2.587 t.kr. (2022: 3.406 t.kr.) pr.31.12.2023.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg udger 20.898 t.kr. (2022: 56.980 t.kr.) pr.
31.12.2023.

Der er indregnet deponeringskonti i de likvide beholdninger med en saldo pr. 31.12.2023 pa 176 t.kr.

Visse andre anlaeg og driftsmateriel samt udviklingsprojekter er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 7.059 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheder herunder Contrans Driftsmateriel
ApS, Contrans Ejendomme ApS og HHH Holding ApS' geeld til Sparekassen Kronjylland.

Bankgalden i selskaberne udger pr.31.12.2023 15.483 t.kr.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Henrik Holger Hansen, Kolding, ejer ultimativt alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette. Ejerskabet er gennem holdingselskabet HHH Holding ApS, Kolding.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
HHH Holding ApS, Kolding

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HHH Holding ApS, Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar og overgar fra indregning af disse aktiver til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger med
opskrivning til dagsveerdi via egenkapitalen, til blot at indregne disse til kostpris med fradrag af af- og
nedskrivninger.

Praksisaendringen medfgrer en reduktion af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med 1.749 tkr., en
reduktion af egenkapitalen 1.365 t.kr. og en reduktion af udskudt skat med 384 t.kr. Den samlede

virkning af praksisaendringen udger séledes en forggelse af arets resultat fer skat for sammenligningsaret med
1.374 tkr. Arets skat af praksiseendringen, som bestar af regulering af udskudt skat fart via egenkapitalen,
udger 384 t.kr., hvorefter arets resultat efter skat for sammenligningsaret foreges med 1.374 t.kr.
Balancesummen reduceres med 1.749 t.kr., mens egenkapitalen pr. 31.12.2022 reduceres med 1.365 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar med
enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhandet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en saerskilt post, der bestar af resultatet
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efter skat for den pagzeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvaerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de opharte aktiviteter, praesenteres sarskilt i balancen som aktiver tilknyttet opharte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres sarskilt i balancen som
forpligtelser tilknyttet opharte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. herunder ogsa tab
pa tilgodehavender.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt gvrige finansielle indtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra realkredit-gaeld,
bankgaeld, leasinggaeld samt gvrige finansielle omkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pdgaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Erhvervede immaterielle aktiver afskrives linezert over brugstiden. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages omvurdering af af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar til dagsveerdi med et interval, der svarer
til de forventede udsving i dagsveerdien. Omvurderingen foretages i forhold til aktivets regnskabsmaessige

vaerdi, sa forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdien indregnes direkte pa egenkapitalen
med fradrag afskrivninger og skat.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til ARL §86 stk. 4, udarbejdes der ikke pengestremsopgerelse for selskabet. Der henvises til den
samlede koncerns pengestremsopggrelse i koncernregnskabet for HHH Holding ApS.



