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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Contrans A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10.05.2019

Direktion

Henrik Holger Hansen Axel Paraschiv Svinth Junker

Bestyrelse

Finn Boel Pedersen Michael Roschmann Skovgaard Henrik Holger Hansen

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Contrans A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Contrans A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.



Contrans A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34506



Contrans A/S

Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 33.757 34.182 33.053 32.645 30.035
Driftsresultat 6.448 7.966 11.432 9.264 5.064
Resultat af finansielle
(1.277) (668) (1.236) (858) 732
poster
Arets resultat 3.914 5.529 7.823 6.895 3.223
Samlede aktiver 116.412 107.268 97.706 87.487 75.155
Investeringer i materielle
3.807 6.315 10.303 9.352 11.462
anlaegsaktiver
Egenkapital 40.387 36.474 30.945 23.122 16.227
Gennemsnitligt antal
55 44 41 40 41
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning 10,2 16,4 28,9 29,8 22,1
(%)
Soliditetsgrad (%) 34,7 34,0 31,7 26,4 21,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktivitet er speditionsvirksomhed. Desuden udfgres aktiviteter, der efter ledelsens
skgn m3 std i forbindelse med hovedaktiviteten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets bruttofortjeneste udggr 33.757 tkr. for 2018 sammenholdt med 34.182 tkr. sidste ar.

Arets resultat udger 3.914 t.kr. sammenholdt med 5.529 tkr. sidste ar.

Resultatet er givet omstzendighederne tilfredsstillende.

Der opleves fortsat skarp konkurrence i markedet og kgrselspriserne er under konstant pres. Der opleves
fortsat en generel international mangel pd kvalificeret arbejdskraft, herunder chauffgrer, som pavirker bran-
chen hardt.

Forventet udvikling
Det er ledelsens vurdering, at selskabets position fortsat vil styrkes i det kommende &r. Selskabet har gen-

nemfgrt gode organisatoriske justeringer, der samlet lgfter bade kvaliteten i og kapaciteten af det udfgrte
speditionsarbejde. Det betyder, at selskabet vil vaere i stand til at Igfte aktivitetsniveauet yderligere uden at
blive pafgrt fordyrende omkostninger.

Markedsmaessige forhold

Selskabet opererer pa det europaeiske transportmarked, herunder i seerdeles Danmark og Nordeuropa. Lokale
transporter i Danmark Igses hovedsageligt ved brug af danske biler, hvor chauffgrerne modtager overens-
komstmaessig Ign (ATL+3F aftalen). Internationale transporter Igses ved brug af underleverandgrer fra Eu-
ropa. Der pa gar i den forbindelse flere arbejder i EU-regi, der vil regulere den internationale transport
anderledes i 8rene fremover. Selskabet stgtter op om klare regler og effektive kontroller, sddan at konkur-
rencen kan ske b3de retfeerdigt og frit samt under ordentlige forhold.

Samfundsmaessige forhold

Betydningen af ordentlige forhold i transportbranchen er i 2018 blevet meget aktuel med konkrete sager og
politiske tilkendegivelser. Selskabet har i den forbindelse vaeret saerdeles synlig i bl.a. forskellige pressedask-
ninger. Det er generelt konklusionen, at selskabet arbejder under ordentlige forhold og tilbyder medarbej-
derforhold, der ligger langt over gennemsnittet for branchen.

Det er fortsat en ambition at udvide initiativer for social ansvarlighed i rene fremover.

Saerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af risici, der er vaesentligt anderledes fra hvad der er saedvanligt for transport

og speditionsvirksomheder generelt.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige forhold
Selskabet har et betydeligt forbrug af fossile breendstoffer og er derfor isoleret set medvirkende til, at store

maengder CO2 arligt udledes i miljget. Selskabets flade af chassiser og biler er dog nye, moderne og miljg-
venlige.

Dette er fortsat en ambition i arene fremover.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. kr.
33.757.126 34.182.030

1 (24.644.554) (18.508.117)
2 (2.664.093) (7.707.807)
6.448.479 7.966.106

3 411.583 452.742
(1.688.529) (1.120.500)
5.171.533 7.298.348

4 (1.258.000) (1.769.462)
5 3.913.533 5.528.886
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 7.259.901 4.610.200
Udviklingsprojekter under udfgrelse 2.658.467 4.004.507
Immaterielle anlaegsaktiver 6 9.918.368 8.614.707
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 33.225.089 39.188.865
Materielle anlaegsaktiver 7 33.225.089 39.188.865
Andre tilgodehavender 890.001 890.001
Finansielle anlaegsaktiver 8 890.001 890.001
Anlaegsaktiver 44.033.458 48.693.573
Fremstillede varer og handelsvarer 5.309.974 5.099.295
Varebeholdninger 5.309.974 5.099.295
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.718.186 34.924.492
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.080.170 12.248.175
Andre tilgodehavender 1.433.597 2.888.347
Periodeafgransningsposter 9 1.547.107 2.879.910
Tilgodehavender 66.779.060 52.940.924
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 32.750 49.489
Vaerdipapirer og kapitalandele 32.750 49.489
Likvide beholdninger 256.453 484.971
Omsaetningsaktiver 72.378.237 58.574.679

Aktiver 116.411.695 107.268.252
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 0 1.273.231
Reserve for udviklingsomkostninger 6.094.598 4.742.486
Overfgrt overskud eller underskud 33.792.845 29.958.193
Egenkapital 40.387.443 36.473.910
Udskudt skat 5.970.000 4.712.000
Hensatte forpligtelser 5.970.000 4.712.000
Finansielle leasingforpligtelser 14.587.812 23.494.405
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 14.587.812 23.494.405
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 6.138.769 7.151.023
Bankgeeld 36.051.658 17.359.623
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.022.708 13.017.348
Skyldig selskabsskat 0 1.663.700
Anden geeld 3.253.305 3.396.243
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.466.440 42.587.937
Gaeldsforpligtelser 70.054.252 66.082.342
Passiver 116.411.695 107.268.252
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

Reserve for

Overfort

Virksom- opskriv- udviklings- overskud eller
hedskapital ninger omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 1.273.231 4.742.486 29.958.193
primo
Overfgrt til
0 (1.273.231) 1.352.112 (78.881)
reserver
Arets resultat 0 0 0 3.913.533
Egenkapital
) 500.000 0 6.094.598 33.792.845
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 36.473.910
Overfgrt til reserver 0
Arets resultat 3.913.533
Egenkapital ultimo 40.387.443
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 23.103.681 17.962.198
Pensioner 2.103.969 1.711.299
Andre omkostninger til social sikring 698.026 547.137
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (1.261.122) (1.712.517)
24.644.554 18.508.117
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 55 44
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.159.226 3.002.770
4.159.226 3.002.770
2018 2017
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 2.384.806 2.643.036
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 5.102.584 5.420.279
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (4.823.297) (355.508)
2.664.093 7.707.807
2018 2017
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 374.262 356.880
Renteindtaegter i gvrigt 37.321 95.862
411.583 452.742
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Noter

2018 2017
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 1.663.700
/ndring af udskudt skat 1.258.000 107.118
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (1.356)
1.258.000 1.769.462
2018 2017
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 3.913.533 5.528.886
3.913.533 5.528.886
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter udfgrelse
kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.071.779 4.004.507
Overfgrsler 4.004.507 (4.004.507)
Tilgange 1.030.000 2.658.467
Afgange (2.231.322) 0
Kostpris ultimo 11.874.964 2.658.467
Af- og nedskrivninger primo (4.461.579) 0
Arets afskrivninger (2.384.806) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 2.231.322 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.615.063) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.259.901 2.658.467
Ikke-ejede aktiver 4.483.000 1.584.000

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af styrings- og raport-systemer forbundet med den aktivitet, der pri-
meert udfgres i Contrans. Systemerne inkluderer primaert informations- og kommunikationsportaler for kun-
der, leverandgrer og samarbejdspartnere, disponering samt vaesentlige analyse-, overvdgnings- og rappor-
teringsvaerktgjer.
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Noter

Systemerne udvikles Igbende og aktiveres i driften af virksomheden, ligesom de afskrives over 5 ar. Ledelsen
har fortsat forventning om, at systemerne i de kommende &r vil veere et centralt grundlag i virksomhedens
drift og derigennem bidrage yderligere til veerdiskabelse. Ledelsen har som fglge heraf ikke konstateret indi-
kationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre anlag,

drifts-
materiel og

inventar
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 53.802.799
Tilgange 3.806.781
Afgange (7.619.991)
Kostpris ultimo 49.989.589
Opskrivninger primo 1.632.348
Tilbagefgrsel ved afgange (1.632.348)
Opskrivninger ultimo 0

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

(16.246.282)
(5.102.584)
4.584.366

(16.764.500)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.225.089
Ikke-ejede aktiver 28.155.000
Andre
tilgode-
havender
kr.

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 890.001
Kostpris ultimo 890.001
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 890.001

9. Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger.
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Noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
10. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Finansielle
) ) 6.138.769 7.151.023 14.587.812 1.633.000
leasingforpligtelser
6.138.769 7.151.023 14.587.812 1.633.000
2018 2017
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
alt 63.628.000 50.350.000
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
750.000 345.000

virksomheder frem til udigb

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med HHH Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rs-
regnskab.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet skadeslgsbrev med virksomhedspant p& nom. 36 mio.kr. til sikkerhed for mellemvae-
rende med pengeinstitut pa 33,5 mio kr. pr 31.12.2018. Virksomhedspantet omfatter immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, varelagre og tilgodehavender fra salg.

9.918 t.kr. (2017: 8.615 t.kr.)
33.225 t.kr. (2017: 39.189 t.kr.)
5.310 t.kr. (2017: 5.099 t.kr.)
55.746 t.kr. (2017: 34.928 t.kr.)

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte immaterielle anlaegsaktiver udggr
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte materielle anleegsaktiver udggr
Regnskabsmaessig veerdi af pantsat varelager udggr

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg udggr

Selskabet har stillet kaution for Henrik Hansen S.R.Ls engagement med Sydbank. Bankgaelden i Henrik Han-
sen S.R.L udggr 0 kr.

Selskabet har stillet sikkerhed overfor Henrik Hansen SIA, Henrik Hansen S.R.L. og Henrik Hansen sp. z.0.0.
geeld til YX Danmark, der pr. 31.12.2018 belgber sig til 21.268 t.kr.
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Noter

Selskabet kautionerer for leasingforpligtelser i Henrik Hansen S.R.L. Leasingforpligtelserne udggr 1.161 t.kr.
pr. 31.12.2018 mod 8.769 t.kr. pr. 31.12.2017.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har givet pengeinstitut transport i alt nuvaerende og fremtidige mellemvaerender med koncernsel-
skaberne HHH Holding ApS og Contrans Ejendomme ApS.

Selskabet kautionerer for bankgaeld i Contrans Ejendomme ApS. Bankgaeld udggr 19,8 mio. pr. 31.12.2018
mod 14,1 mio. pr. 31.12.2017.

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
HHH Holding ApS, Kolding, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
Ultimativt ejes selskabet 100% af Henrik Holger Hansen.

15. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HHH Holding ApS, Kolding, CVR-nr.: 30587669
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtaeg-
ter, omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt gvrige finansielle indtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra realkredit-
geeld, bankgeaeld, leasinggaeld samt gvrige finansielle omkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under ud-
vikling.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
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omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til ARL §86 stk. 4, udarbejdes der ikke pengestremsopggrelse for selskabet. Der henvises
til den samlede koncerns pengestrgmsopggrelse i koncernregnskabet for HHH Holding ApS.



