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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Biblioteksmedier A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

,z\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den /5 2017

Direktion

W\m

Mar[anne K. Knudsen

formand

Saren Ratzer Kim Larsen
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Biblioteksmedier A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Biblioteksmedier A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrask-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszattelse af intern kontrol.

®  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke lzengere kan fortsastte driften.
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® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 2//5 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

b W
Arne Kristensen Henrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Biblioteksmedier A/S

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i salg og levering af bager og av-materialer samt klargaringslasninger til danske folke-
og skolebiblioteker samt andre uddannelsesinstitutioner mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskahsberetning

Selskabet har realiseret et resultat efter skat pa DKK 97,7 mio. for 2016 mod DKK 31,6 mio. for 2015 og ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende. Arets resultat er vassentlig pavirket af salgsindtaegter pa ved salg af dattervirksomheder, der
er indteegtsfart med DKK 73,1 mio.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2016 DKK 47,5 mio., mod DKK 49,8 mi. Ultimo 2015.

Omstrukturering gennemfart i regnskabsaret

Som omtalt i arsrapporten 2015 fik Biblioteksmedier ikke medhold i klagesagen mod SKI, hvilket har medfert at selskabet
fra juni 2016 har mistet vaesentlige dele af kerneforretningen indenfor salg og klargaring af fysiske udlansmaterialer. Sel-
skabet har derfor gennemfart en omfattende nedskalering af virksomheden til et fremtidigt lavere aktivitetsniveau, og har
i den forbindelse desvaerre matte afskedige op mod 55 medarbejdere siden sommeren 2015.

Udbud af salg og klargering af fysiske udlansmaterialer har historisk vaeret fordelt i 5-7 regionale udbud, som har haft en
varighed af 2-4 &r. Ved den hidtidige struktur var Biblioteksmediers forretning mindre sarbar ved tab af en udbudsforret-
ning, idet der labende kunne bydes pa andre aftaler. SKI's nye udbudsmodel med potentielt 1 nationalt udbud hver 4. ar
kan fa vidtreekkende konsekvenser for branchens aktarer i fremtidige udbud, s&fremt den nuvaerende model fastholdes
med en leverander i en 4 arig periode.

Biblioteksmedier fik tildelt 4 delaftaler i SKI udbuddet, men disse er af mindre starrelse og udger potentielt kun 20 % af
den samlede arlige volumen, der blev udbudt. Virksomheden fik tildelt leveranceme af udenlandske bager, arbager, musik
samt taskebager og klassesaet til folkeskolerne.

Biblioteksmedier vil trods tabet af 80 % af kerneforretningen opretholde klargaringsproduktionen i Danmark, og vil frem til
naeste udbud tilpasse organisation samt kapacitetsomkostninger til et lavere aktivitetsniveau. Samtidig vil selskabet foku-
sere pa udvikling af services til biblioteksbranchen, som kan bidrage til at skabe effektivitet og besparelser hos kunderne.

Biblioteksmedier A/S er pr. 1. januar 2016 fusioneret med datterselskabet Bierman & Bierman ApS. Fusionen er foretaget
efter sammenlagningsmetoden, sammenligningstal for 2015 er i den forbindelse tilpasset.
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Ledelsesberetning

Investering i datterselskaber

Biblioteksmedier har i regnskabsaret 2016 erhvervet ejerandele i selskaberne Redia A/S, BookBites A/S, Emento Holding
ApS samt The New ApS. Investering i de 3 farstnaevnte selskaber er alle tre selskaber, der fokuserer pa digitale Igsninger
indenfor brancherne biblioteks-, museum-, undervisnings- og sundhedsveesenet. BookBites og Emento Holding er spin off
af projekter, som Redia A/S har bidraget til at fa kvalificeret, og hvor andre virksomheder er tradt ind som investorer.
Investeringeme i Redia og BookBites er foretaget med henblik pa produktudvikling i forhold til Biblioteksmediers hidtidige
kerneforretning med fysiske materialer.

Investeringen i The New og Emento Holding er derimod sket ud fra en diversifikation og risikospredning tankegang, men
fortsat med mulighed for at kunne pavirke selskabets udvikling. The New er beliggende i Vejle og er et nystartet barne-
tejsfirma, der fokuserer pa design og salg af tgj til barn i alderen 3-14 &r med inspiration fra voksenmoden. Emento Holding
ejer 60% af aktiekapitalen i Emento A/S, der udvikler en App til digital Patientindkaldelse.

Biblioteksmedier har i regnskabsaret investeret DKK 9,1 mio. i erhvervelsen af kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder.

Udviklingsaktiviteter

Selskabet har fokus pa lebende at afsege mulighederne for at skabe services, der bidrager til effektiviseringer og bespa-
relser for kundeme. | regnskabsaret 2016 har selskabet investeret i udvikling af specialsoftware til Valg+, saledes at der
er skabt en model til landets biblioteker til effektivt at kunne forhandle prisen pa fysiske lydbager.

Resultatdisponering
Baseret pa arets resultat foreslar direktionen, at der for regnskabsaret 2016 udbetales et udbytte pa DKK 15,0 mio., idet
der forlods er udbetalt ekstraordinaert udbytte pa DKK 75,0 mio. og DKK 7,7 mio. overfares til overfart resultat.

Investeringer og finansiering
Ud over erhvervelse af kapitalandele i datterselskaber har selskabet Igbende i regnskabsaret investeret i udvikling af Valg+
applikationen.

Forventninger til fremtiden
Som en konsekvens af den tabte volumen af salg af fysiske udlansmaterialer og klargering til landets biblioteker, forventer
direktionen et vaesentligt lavere resultat efter skat for regnskabséaret 2017.

Seerlige risici

Idet samtlige landets kommuner har valgt at ga sammen i et nationalt SKl-udbud, er selskabets vaesentligste del af forret-
ningen relateret til dette udbud. Derfor er der szerlige risici knyttet til kundeafhaengigheden i forhold til SKI og evnen til at
vinde hovedaftalerne pa fremtidige nationale udbud.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Selskabet arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift, blandt andet ved at reducere
virksomhedernes forbrug af elektricitet mv.

Det er ledelsens vurdering, at virksomhedernes drift i form af indkeb, foraedling samt distribution af udlansmaterialer har
en begrasnset miljgpavirkning. Virksomheden gnsker at nedbringe antallet af karte kilometer til og fra virksomhedernes
adresser ved at sampakke flere forskellige materialetyper i samme kasse, saledes at udledning af Co? fra transportmidier

reduceres.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler labende nye forbedrede koncepter og services til kundemne, og for regnskabsaret er der aktiveret tDKK
46, som arets tilgang i investeringer i udviklingsprojekter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Hoved- og nagletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nagletal 2015".

Nagletal Beregningsformel

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad =

Egenkapitalens forrentning = Afeiresulgis 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum
EBITDA-margin = Resultat af ordinaer primeer drift

Nettoomsaetning
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Hoved og nagletal

5 ars hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat af ordineer primaer drift (EBITDA)
Resultat af primeer drift (EBIT)

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum
Investeringer i materielle aktiver

Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktiviteten
Pengestramme fra investeringsaktiviteten
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Pengestromme i alt

Nggletal
Overskudsgrad (%)

Personaleomkostninger (% af omsaetningen)

Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
EBITDA-margin (%)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2012 2013 2014 2015 2016

tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
263.014 299.646 299.562 336.000 233.951
32.696 35.109 36.059 48.934 36.526
27.956 29.374 32.207 39.453 33.018
-781 -433 -71 -869 -529
20.203 25.328 22.842 31.616 97.734
92.721 93.450 94.152 122.301 85.464
679 1.094 1.394 696 591
36.033 33.361 36.229 47.096 47.520
30.031 40.615 17.805 39.257 33.816
-2.796 -8.416 -6.700 -89.478 98.663
-26.921 -26.660 -18.733 47.528 -111.360
314 5.539 -7.628 -2.693 21.119
1% 10% 11% 12% 14%
12% 1% 12% 10% 10%
59% 73% 66% 76% 207%
39% 36% 38% 39% 56%
12% 12% 12% 16% 16%
67 66 70 76 48

Hoved- og negletal for perioden 2012-2014 er ikke tilpasset andring af anvendt regnskabspraksis samt fusionering af datter-

virksomheder i regnskabsarene 2015 og 2016.
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Resultatopgarelse for 2016

Nettoomsaetning

AEndring i lagre af feardigvarer og varer under fremstilling
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til révarer og hjzelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift (EBITDA)

Af- og nedskrivninger im- og materielle aktiver
Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift (EBIT)

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder

Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte

Udbetalt ekstraordinaert udbytte

Reserve for opskrivning efter indre veerdis metode
Overfort til naeste ar

Arets resultat

2016 2015

Note  tDKK tDKK
233951 336.000
448 257
2 0
163489 -237.843
10211 14313
2 23279 -34.654
36.526 48.934
3 3421 9.481
87 0
33.018  39.453
4 72,372 2,690
4 496 0
525 283
5 -1.054 1152
105357  41.274
6 7623 9,658
97.734 31.616
15000 25000
75,000 0
0 2,690
7734 3.926
97.734  31.616




Biblioteksmedier A/S

12

Balance pr. 31. december 2016

Langfristede aktiver
Software

Goodwill

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarsel
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan til tilknyttede virksomheder
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Révarer og hjselpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt

2016 2015

Note tDKK tDKK
171 210
2.063 4131
417 240
46 46
7 2.697 4.627
17.292 17.692
630 846
934 1.107
8 18.856 19.645
9 1.408 38.511
10 7.067 0
8.781 0
17.256 38.511
38.809 62.782
980 1.393
1.114 4,839
464 548
2.558 6.780
1 16.637 43.893
487 0
1.121 1.578
5270 770
15 7113 6.465
30.628 52.706
13.469 32
46.655 59.518
85.464 122.301
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiekapital

Reserve for opskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Forudbetaling fra kunder
Bankgzeld
Leverandergeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiveri alt

2016 2015

Note  tDKK tDKK
12 5.225 5.225
0 2,690
27.295 16.871
15,000 25.000
47.520 49,786
9,637 10.917
13 9.637 10.917
1 1.279 1.266
155 1.066
0 7.682
11.235 17.285
0 10.094
14 611 1.044
7,670 14.743
16 7.357 8417
28.307 61.598
37.944 72.515
85.464  122.301

13
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Egenkapitalopgorelse for 2016

Egenkapital 31.12.2014

Udbetalt udbytte

Opskrivning tilbagefart, ejendomme
Arets resultat 2015

Egenkapital 31.12.2015

Udbetalt udbytte

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Frasalg af dattervirksomheder
Arets resultat 2016
Egenkapital 31.12.2016

Reserve
for op- Forslag til
Opskriv- skrivning Over- udbytte
Aktie- nings- efter indre fart for regn-
kapital reserve verdis resultat skabsaret | alt
tDKK tDKK metode tDKK tDKK tDKK
5.225 3.926 0 12.945 14.000 36.096
0 0 0 0 -14.000 -14.000
0 -3.926 0 0 0 -3.926
0 0 2,690 3.926 25,000 31.616
5.225 0 2.690 16.871 25.000 49.786
0 0 0 0 -25.000 -25.000
0 0 0 -75.000 0 -75.000
0 0 -2.690 2.690 0 0
0 0 0 82734 15.000 97.734
5.225 0 0 27.295 15.000 47.520
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Pengestremsopgerelse for 2016

Resultat af primaer drift (EBIT)
Reguleringer

/Endring i driftskapital

Modtagne finansiglle indtaegter mv.
Betalte finansielle omkostninger mv.
Betalt selskabsskat

Pengestremme vedrgrende drift

Keb af materielle aktiver

Kab af immaterielle aktiver

Kab af datter- og associerede virksomheder
Salg af materielle aktiver

Salg af datter- og associerede virksomheder

Pengestramme vedrgrende investeringer

Afdrag til realkreditinstitutter

Modtaget udbytte datterselskaber

Transaktioner med tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte aktionaerer

Pengestramme vedrgrende finansiering
Zndring i likvide midler

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvide midler bestar af:
Likvider
Bankgeeld

Uudnyttede traekningsrettigheder udger

2016 2015
Note tDKK tDKK
33.018 39.453
17 3136 9.481
18 5.895 1179
42.049 50.113
0 283
-633 -1.120
-7.600 -10.019
33.816 39.257
-591 -696
-317 0
-9.625 -88.782
120 0
109.076 0
98.663  -89.478
-1.266 -1.088
0 55.000
-10.094 7.616
-100.000 -14.000
-111.360 47.528
21.119 -2.693
-7.650 -4.957
13.469 -7.650
13.469 32
0 -7.682
13.469 -7.650
15.525 13.501
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til tidligere regnskabsar eendret pa omradet for maling af kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder. Hidtil er kapitalandelene blevet malt til kostpris og nedskrevet for varige veerdiforringelser.
Ledelsen har ved afleeggelse af arsrapporten 2016 vurderet, at det giver et mere retvisende billede at male kapitalandelene til
indre vaerdi. £ndringen af malemetoden har betydet at sammenligningstallene er zendret for falgende regnskabsposter. Arets
resultat samt kapitalandele i dattervirksomheder er foreget med tDKK 2.690 svarende til andel af arets resultat efter skat i
dattervirksomheder.

Biblioteksmedier er fusioneret pr. 1. januar 2016 med det 100 % ejede dattervirksomhed Bierman & Bierman, hvorfor sammen-
ligningstallene er blevet tilpasset i overensstemmelse hermed. Egenkapital primo er som falge af fusionen pavirket med tDKK
-767, goodwill med tDKK 3.049 og kapitalandele i dattervirksomheder med tDKK -5.497.

| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Ud over ovennzevnte &ndringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil

tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges, og som
be- eller afkresfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som - og opfylder kriterierne for sikring af dags-
vaerdien af - et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med endringer i dags-
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kost-
prisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtsegter eller omkostninger, overferes
belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarel-
sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdien lgbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Indtaegter fra salg af materialer og klargaring indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsastningen males til dagsvaerdien af de aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjzelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger im- og materielle aktiver
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftstindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets ho-
vedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtesgter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser og transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del,
der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes il posteringer direkte pa egen-
kapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og dennes datterselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skat-
temaessige underskud).

Balancen

Goodwill og kundekontrakter

Goodwill og kundekontrakter afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastizegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-7 ar.

Goodwill og kundekontrakter nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmzessige vaerdi.

@vrige immaterielle aktiver
@vrige immaterielle aktiver omfatter software, igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter, der males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, og afskrives over 5 ar.



Biblioteksmedier A/S 19

Noter
1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttel-
sesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan deekke produktions-, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostningeme, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger 5 ar.

@vrige immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af andre immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter/driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger méles til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivningen indregnes efter
fradrag af udskudt skat direkte pa egenkapitalen under opskrivningsreserve. @vrige materielle aktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lanninger. For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den
laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 52 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Fortieneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre drifts-
indteegter/driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgerelsen
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders og associerede virksomheders
resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende il
den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til DKK 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen mellem af-
haendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor efter de ny tilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte for-
pligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder og afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastszettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretnings-
omrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategiske erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition ag lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte lan
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse og af- og nedskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodeha-
vende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
falieniveau for objektiv indikation af vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets kreditstyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fortsat
baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de for-
ventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgreensningsposter males il kostpris.

Egenkapital
Reserve for opskrivningshenlzeggelse omfatter opskrivning af visse grupper af aktiver til dagsveerdi i forhold til den bogfarte
veerdi pa opskrivningstidspunktet. Udskudt skat af den foretagne opskrivning indregnes under gaeldsforpligtelser.

Reserven kan ikke anvendes til eliminering ved udiodning af udbytte eller underskudsdakning. Opskrivningen oplgses ved
efterfelgende nedskrivning af de pagaeldende aktiver eller ved realisation.

Udbytte
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende selskabsskatter indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabs-
skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaes-
sigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser —
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsherettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed eller jurisdiktion.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Finansielle gesldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfelgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige gzeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i efterfelgende regn-
skabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestramsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af vicksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. [ pengestrams-
opgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedre-
rende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt
kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter zendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte il selskabsdelta-

gere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bank-

geeld.
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2. Personaleomkostninger
Len og gager

Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Ekstern assistance

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse i moderselskabet udger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger im- og materielle aktiver
Erhvervet software

Goodwill og kundekontrakter

Udviklingsprojekter

Ejendomme

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

4. Andel af resultat efter skat i datter- og associerede virksomheder

Gevinst ved salg af dattervirksomheder

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
Afskrivning goodwill

Nedskrivning 1an hos dattervirksomheder

Gevinst ved salg af andele i associerede virksomheder
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder

Afskrivning goodwill

2016 2015

tDKK tDKK
21.118 29.686
1.607 2.312
443 802
12 1.854
23.279 34.654
3.874 6.326
48 76
110 2.046
2.068 5.688
69 257
400 517
464 592
309 380
3421 9.481
73.056 0
-252 2.690
-89 0
-343 0
72.372 2.690
816 0
273 0
-593 0
496 0
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5. Finansielle omkostninger
Rentetillzzg selskabsskat

Renter af bank- og realkreditgaeld
Urealiseret kursregulering renteswap

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat
Aktuel skat
AEndring i udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen
Udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat vedrorer:
Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Kortfristede aktiver

Kortfristede forpligtelser

2016 2015
tDKK tDKK
0 13
200 495
372 0
482 644
1.054 1.152
7.166 10.301
457 -643
7.623 9.658
1.578 -339
0 1.274
-457 643
1121 1.578
-769 -1.239
30 -82
-375 -246
-7 -1
1121 -1.578
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Udvik- Immaterielle
lings- aktiver under
Software Goodwill projekter udfgrsel | alt
tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
7. Immaterielle aktiver
Kostpris 1. januar 2719 12.454 770 46 15.989
Tilgang 71 0 246 0 37
Afgang 0 -2.100 -169 0 -2.269
Kostpris 31. december 2.790 10.354 847 46 14.037
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.509 -8.323 -530 0 -11.362
Afskrivninger -110 -2.068 -69 0 -2.247
Nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger vedr. afgang 0 2.100 169 0 2.269
Af- og nedskrivninger 31. december -2.619 -8.291 -430 0 -11.340
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 171 2.063 417 46 2.697

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2015 210 4,131 240 46 4,627
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8. Materielle aktiver
Kostpris 1. januar
Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31. aktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Grunde Produktions-  Andre anlag,
og byg- anleg og driftsmateriel
ninger maskiner og inventar | alt
tDKK tDKK tDKK tDKK
21.364 19.702 8.489 49.555
0 250 341 591
0 0 0 0
0 0 -431 -431
21.364 19.952 8.399 49.715
-3.672 -18.856 -7.381 -29.909
-400 -466 -309 -1.175
0 0 225 225
-4.072 -19.322 -7.465  -30.859
17.292 630 934 18.856
17.692 846 1.107 19.645

Ejendommen beliggende Energivej 9, 2750 Ballerup er omfattet af en hjemfaldsdeklaration, der medfarer, at ejendom og grund i

2060 tilbageskedes til Ballerup Kommune vederlagsfrit.
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2016 2015
tDKK tDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 35.821 2038
Tilgang 1.749 88.783
Modtaget udbytte 0 -55.000
Afgang -35.821 0
Kostpris 31. december 1.749 35.821
Veerdireguleringer 1. januar 2.690 0
Andel af arets resultat efter skat -252 2,690
Afskrivning goodwill -89 0
Afgang vaerdireguleringer -2.690 0
Vardireguleringer 31, december -341 2.690
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.408 38.511
. Stemme-
Arets Egen og ejer
Dattervirksomheder resultat kapital Hjemsted andel
BookBites A/S -3.491 -2.991  Aarhus 52,37%
Emento Holding ApS 386 886  Aarhus 56,58%

Dattervirksomhederne er selvstendige enheder.
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2016 2015
tDKK tDKK
10. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang 7.876 0
Afgang -489 0
Kostpris 31. december 7.387 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Andel af arets resultat efter skat 273 0
Afskrivning goodwill -593 0
Vardireguleringer 31. december -320 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.067 0
. Stemme-
Arets Egen og ejer
Associerede virksomheder resultat kapital Hjemsted andel
Redia A/S 4.057 6.098  Aarhus 29,59%
The New A/S -387 -337  Vejle 33,33%

Associerede virksomhederne er selvsteendige enheder.

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet og koncernen givet virksomhedspant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ved

skadeslasbrev stort DKK 45 mio.

12. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 5.224.929 aktier & DKK 1 eller multipla heraf.

Aktierne ejes pr. 31. december 2016 100 % af Keglekaer Holding, Vejle ApS (tDKK 5.225). Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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2016 2015
tDKK tDKK
13. Langfristede forpligtelser
Realkreditlan 1.279 1.266
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 1.279 1.266
Realkreditlan 9.637 10.917
Langfristede forpligtelser i alt 9.637 10.917
Forpligtelser i alt 10.916 12.183
Nominel vaerdi af langfristede forpligtelser 10.916 12.183
Dagsveerdi af langfristede forpligtelser 11.124 11.885
Efter mere end 5 &r forfalder (amortiseret kostpris) 4.400 5.728
14. Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar (netto) -1.044 -728
Beregnet betalbar selskabsskat -7.166 -10.301
Restskattetilleag mv. 0 -36
Betalt selskabsskat i aret 7.600 10.066
Modtaget sambeskatningsbidrag 0 -44
Regulering vedrarende tidligere ar -1 -1
-611 -1.044
15. Periodeafgransningsposter - aktiver
Vareforbrug tidsskrifter 6.485 5.897
@vrige forudbetalte omkostninger 628 568
7.113 6.465

16. Periodeafgraensningsposter - passiver

Periodeafgransningsposter under forpligtelser tDKK 7.357 (2015: tDKK 8.417) bestar af modtagne indbetalinger fra kunder med
abonnementer, der farst kan indtesgtsferes i det efterfalgende regnskabsar.
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2016 2015
tDKK tDKK
17. Pengestromsopgarelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger pa im- og materielle aktiver 3.421 9.481
Andre driftsomkostninger 87 0
Urealiseret kursregulering renteswap -372 0
Reguleringer i alt 3.136 9.481
18. Pengestremsopgerelse — @ndring i driftskapital
£Endring i varebeholdninger 4.220 -151
#ndring i tilgodehavender 16.771 6.669
Andring i kortfristede forpligtelser -15.096 -5.339
Reguleringer i alt 5.895 1179

19. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskaberne i koncernen hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Selskaberne i koncernen hasfter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner il sel-
skabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse udgar et starre belgb. Moderselskabet Keglekeer Holding, Vejle

ApS er administrationsselskab for sambeskatningen. Koncermnen som helhed heefter ikke overfor andre.

Selskabet har overfor dattervirksomheden BookBites afgivet finansiel statteerkleering for regnskabséaret 2017 masimeret DKK

6,5 mio.

Operationelle lejeforpligtelser

Selskabet har pataget sig en lejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger i alt tDKK 792 i uopsigelighedsperioden. Lejekon-

trakten er uopsigelig frem til 30. september 2019.

2016 2015
tDKK tDKK
20. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitut-
ter:
Grunde og bygninger med regnskabsmasssig veerdi pa 17.282 17.692
Virksomhedspant tDKK 45.000 i tilgodehavender fra salg
med en regnskabsmasssig vaerdi pa 16.637 40,347

Biblioteksmedier har stillet kaution overfor leverandgrer, der er maksimeret til tDKK 13.000 (2015: tDKK 3.000).

Der er herudover af koncernens bankforbindelser stillet bankgarantier til opfyldelse af indgaede kontrakter for i alt tDKK 509

(2014: tDKK 1.019).
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21. Neertstaende parter
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Felgende parter har bestemmende indflydelse pa Biblioteksmedier A/S

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Keglekar Holding, Vejle ApS Keglekaervej 11, 7100 Vejle Aktionaer med flertal af stemmerettigheder
Ejerforhold

Felgende aktionzerer ejer mere end 5% af selskabets aktiekapital:
e Keglekaer Holding, Vejle ApS, Keglekeervej 11, 7100 Vejle
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