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Biblioteksmedier A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Biblioteksmedier A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncemnens og selskabets aktiviteter og

koncemens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i koncer-
nens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 9. marts 2016

Direktion

" Hans Ole Poulsen
admiistrerende direktor
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Biblioteksmedier A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Biblioteksmedier A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et koncemregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncemregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemnens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Trekantomréadet, den 9. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ame Kristensen Henrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Biblioteksmedier A/S 5

Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i salg og levering af beger og av-materialer samt klargaringslasninger til danske folke- og
skolebiblioteker samt andre uddannelsesinstitutioner mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har realiseret et resultat efter skat pa DKK 29,4 mio. for 2015 mod DKK 23,8 mio. for 2014 og ledelsen anser re-
sultatet for tilfredsstillende.

Nettoomszetningen udger for 2015 DKK 335,8 mio. mod DKK 353,3 mio. for 2014, svarende til et fald pa DKK 17,5 mio., hvil-
ket skyldes, at nogle folkebiblioteker har valgt anden leverander pa av-materialer, samtidig med at kunderne lgbende konver-
terer midler fra fysiske til digitale materialer, som koncernen ikke tilbyder i nuvaerende sortiment.

| regnskabsaret 2015 har Staten og Kommunemes Indkabscentral (SKI) pa vegne af de danske folkebiblioteker og -skoler
afholdt et feelles nationalt udbud pa leverance af klargjorte og uklargjorte materialer. Udbuddet blev designet séledes, at det
primeere tildelingskriterie blev lagt pa laveste pris og i mindre grad til leveranderernes hidtidige performance og services. SKI
offentliggjorde medio juni 2015 resultatet af udbuddet, hvor koncernen fik tildelt 4 ud af 7 delaftaler, men koncernen fik des-
veerre ikke tildelt hovedkontrakten pa danske bager og klargering, hvor koncernen de seneste regnskabsar har veeret mar-
kedsledende.

Koncernen har indenfor stand still perioden valgt at indgive en klage til Klagenaevnet for Udbud vedrarende flere forhold i
tildelingen. Klagenaevnet for Udbuds afgerelse af klagen blev afsagt den 4. marts 2016, hvor Biblioteksmedier grundet uklar-
heder i SKI formuleringer i udbudsmaterialet ikke fik medhold i pastandene. Direktionen forventer som konsekvens af de tabte
delaftaler i SKI udbuddet, at koncernen potentielt kan opleve et fald i salgsaktiviteten pa ca. DKK 200 mio. arligt.

Datterselskabet Bierman & Bierman ApS fik tildelt leverancen af tidsskrifter til en raekke danske folkebiblioteker ved et lignen-
de afholdt SK- udbud. Kontrakten, der startede i juli 2015, har en varighed af 4 ar.

| forbindelse med afleeggelse af arsrapporten 2015 har ledelsen valgt, grundet den store usikkerhed om den fremtidige indtje-
ning, at foretage nedskrivninger af kundekontrakter, IT-systemer og ejendomme pa samlet DKK 8,4 mio., hvoraf DKK 4,5 mio.
pavirker resultatopgerelsen negativt og DKK 3,9 mio. vedrarer egenkapital ved tilbagefersel af opskrivningsreserver.

Biblioteksmedier har vaeret ngdsaget til i sommeren 2015 at geare virksomheden til en mulig lavere aktivitet, hvorfor der er
gennemfert en starre fyringsrunde, hvor omkring 35 ansatte med mange ars erfaring inden for branchen er blevet opsagt.

Biblioteksmedier A/S er pr. 1. januar 2015 fusioneret med datterselskabet Odense Biblioteks Levering A/S. Fusionen er fore-
taget efter sammenleegningsmetoden, sammenligningstal for 2014 er i den forbindelse tilpasset.
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Ledelsesheretning

Investering i datterselskab

Biblioteksmedier gennemfarte den 6. juli 2015 et keb af selskabet Nordisk Bog Center A/S fra Gyldendal A/S, hvis hovedakti-
vitet er distribution af fysiske bager og lignende til boghandlerbranchen i Danmark. Strategisk set var akkvisitionen af Nordisk
Bog Center A/S at bevaege sig bagleens i veerdikaeden, og integrere de to virksomheden for herigennem at skabe besparelser
og synergier. Endvidere var det Biblioteksmediers hensigt indenfor et par ar at undersgge mulighederne for at gennemfare en
fusion med andre virksomheder i branchen, idet den fysiske bogdistribution i Danmark igennem en arrackke har veeret falden-
de.

Draftelser omkring fusion med Fonden DBK har allerede pagaet i efteraret 2015, men viste sig vanskelig at gennemfare, da
den perfekte ejerstruktur ikke kunne skabes. | stedet er forhandlingerne endt med, at der blev underskrevet en aktieoverdra-
gelsesaftale med Fonden DBK, som har erhvervet 100 % af aktiekapitalen i Nordisk Bog Center A/S pr. 4. januar 2016. Biblio-
teksmedier har valgt at afsta kapitalandelene i datterselskabet Nordisk Bog Center A/S, idet der vil kunne skabes en effektiv
og steerk lagercentral for bogbranchen ved pa sigt at fusionere Fonden DBK og Nordisk Bog Center A/S.

Gevinst ved salget af kapitalandele indregnes i arsrapporten for 2016.

Udviklingsaktiviteter

Koncernen har i flere ar arbejdet med at kunne tilbyde folkebibliotekerne et system til automatisk udvaeigelse af materialer,
der ugentligt skal indkebes, som baseres pa den af folkebiblioteket valgte indkebsprofil, skonomi samt materialets populari-
tet/aktualitet. Biblioteksmedier har yderligere inkluderet systemet E-formidling, hvor bibliotekareme kan orientere sig om titler-
ne og hvilke fravalg, der er foretaget.

Biblioteksmedier har set en stigende efterspargsel efter Valg+ og landets folkebiblioteker har taget positivt imod servicen. Der
vil i 1. kvartal 2016 blive implementeret en lgsning til udenlandske bager, hvor en starre del af landets folkebiblioteker har
valgt at tegne abonnement.

Biblioteksmedier gnsker i samarbejde med kunderne at videreudvikle systemet, med henblik pa at bidrage il at bibliotekerne
kan effektivisere arbejdsprocesserne i indkabsprocessen.

Resultatdisponering
Baseret pa rets resultat foreslar direktionen, at der for regnskabsaret 2015 udbetales et udbytte p& DKK 25,0 mio. og DKK
4.4 mio. overfares til overfart resultat.
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Ledelsesberetning

Investeringer og finansiering

Som beskrevet tidligere erhvervede Biblioteksmedier A/S pr. 6. juli 2015 100 % af aktiekapitalen i Nordisk Bog Center A/S,
der er finansieret ved ekstraordinzert udbytte, treek pa koncernens egne traekningsfaciliteter samt midlertidigt {an fra Biblio-
teksmediers moderselskab.

Ud over akkvisitionen af nyt datterselskab har koncernen lgbende i regnskabsaret investeret i udvikiing af Valg+ applikatio-
nen, samt foretaget udskiftninger og nyinvesteringer i produktionsmaskiner.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ser ind i et vanskeligt ar, da det primeere marked, som der opereres indenfor, i lgbet
af 2016 kan blive forandret vaesentligt grundet de tabte delaftaler pa SKI udbuddet. Det forventes at aktiviteten i 2016 vil blive
reduceret med DKK 100-150 mio. alt atheengig af hvor hurtigt den nye leverander implementerer kundeaftalerne.

Serlige risici

Idet samtlige landets kommuner har valgt at ga sammen i et nationalt SKI-udbud, er koncernens vaesentligste del af forretnin-
gen relateret til dette udbud. Derfor er der saerlige risici knyttet til kundeafhaengigheden i forhold til SKI og evnen til at vinde
hovedaftalerne pa dette udbud.

Miljeforhold
Koncernen arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift. Der arbejdes lgbende i optimerin-
ger for at reducere virksomhedernes forbrug af elektricitet mv.

Det er ledelsens vurdering, at viksomhedernes drift i form af indkeb, foreedling samt distribution af udlansmaterialer har en
begraenset miljgpavirkning. Virksomhederne arbejder Iabende pa at nedbringe antallet af kerte kilometer til og fra virksomhe-
dernes adresser, saledes at udledning af Co? fra transportmidler reduceres.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler labende nye forbedrede leverancekoncepter til kunderne. Der er for koncernen aktiveret tDKK 280, som
arets tilgang i investeringer i udviklingsprojekter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Som tidligere omtalt er der den 4. januar 2016 sket et salg af kapitalandelene i datterselskabet Nordisk Bog Center A/S, der resul-
terer i en vaesentlig regnskabsmeessig gevinst.

Klagenaevnet for Udbud har den 4. marts 2016 afsagt kendelse i den klage Selskabet havde rejst i forbindelse med tildeling af
delaftalerne pa SKI udbuddet. Biblioteksmedier fik ikke medhold i klagen, hvilket vil resultere i faldende salgsaktiviteter i regn-
skabsaret 2016 og de felgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Ledelsen har valgt at fertidsimplementere bestemmelse i arsregnskabsloven om ophgrende aktiviteter. Aktiviteten vedrarende
Nordisk Bog Center A/S er derfor i arsrapporten praesenteret som en ophgrende aktivitet, idet koncernen ikke fremadrettet vil
have aktiviteter med distribution af beger til boghandlere i Danmark.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilfiyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedre-
rer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Biblioteksmedier A/S og dattervirksomheder, hvori Biblioteksmedier A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydeise.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortienester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvikiede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomhed opgeres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regn-
skabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser méales til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne, identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hen-
satte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopge-
relsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeaf-
greensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere
aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-moneteere aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforplig-
telser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Valutakursdifferencer, der opstar meliem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balan-
cedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsvaerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
veerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i dags-
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger,
overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdien lgbende i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af materialer og klargering indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen méles til dagsvaerdien af de aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreaevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger im- og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftindteegter/-omkostninger
Andre driftindtaegter og andre driftomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hoved-
aktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egen-
kapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og dennes datterselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill og kundekontrakter

Goodwill og kundekontrakter afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastieegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-7 ar.

Goodwill og kundekontrakter nedskrives til genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

@vrige immaterielle anlegsaktiver
@vrige immaterielle anleegsaktiver omfatter software, igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter, der méales til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, og afskrives over 5 &r.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttel-
sesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende produkt eller den pageeldende proces, indreg-
nes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostningerne, der er indregnet i balancen, méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede skonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger 5 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortieneste og tab ved salg af andre immaterielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resuitatopggrelsen
under andre driftindteegter/driftomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivningen indregnes efter
fradrag af udskudt skat direkte pa egenkapitalen under opskrivningsreserve. @vrige materielle anlzegsaktiver males fil kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udger kostpri-
sen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivnin-
ger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 52 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftindteegter/driftomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, elier nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse og af- og nedskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en portefelje af tiilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt

tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
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faljeniveau for objektiv indikation af veerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditstyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for por-
tefoljer, er fortsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital
Reserve for opskrivningshenleeggelse omfatter opskrivning af visse grupper af anleegsaktiver til dagsveerdi i forhold til den
bogfarte veerdi pa opskrivningstidspunktet. Udskudt skat af den foretagne opskrivning indregnes under geeldsforpligtelser.

Reserven kan ikke anvendes til eliminering ved udlodning af udbytte eller underskudsdaekning. Opskrivningen oplases ved
efterfelgende nedskrivning af de pageeldende aktiver eller ved realisation.

Udbytte
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende selskabsskatter indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende skat-
temaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra viksomhedsoverta-
gelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af den af ledel-
sen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtetsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed eller jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Gealdsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved l&neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige geeldsforpligtelser méales til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter til resultatfaring i efterfelgende regn-
skabsar. Periodeafgraeensningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og koncemens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | penge-
stramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme
vedrgrende solgte viksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrgamme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindeise med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt
kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteter omfatter endringer i starrelse eller sammenszeetning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdelta-
gere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bank-
geeld.



Biblioteksmedier A/S

15

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nagletal 2015,

Nogletal Beregningsformel

Overskudsgrad = Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomszetning

Egenkapitalens forrentning = Arets resuitat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital, ulimo x 100
Balancesum
EBITDA-margin = Resultat af ordinger primaer drift

Nettoomsaetning
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Hoved og nagletal

Koncern

5 ars hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat af ordinger primeer drift (EBITDA)
Resultat af primaer drift (EBIT)

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum
Investeringer | materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Pengestremme fra investeringsaktiviteten
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Pengestromme i ait

Nagletal

Overskudsgrad (%)

Personaleomkostninger (% af omsaetningen)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

EBITDA-margin (%)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2011 2012 2013 2014 2015

tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
314.495 322.052 351174 353.258 335.807
38.744 37.334 39.052 40.317 48.901
32.412 31.152 29.172 32.414 37.525
-1.374 -879 -616 -72 -781
23.118 22.934 21.048 23.849 29.379
101.135 108.110 107.666 108.587 281.918
933 709 1.094 1.434 696
34.157 40.991 34.039 37.914 48.906
33.048 29.398 43.855 21.084 46.791
-6.307 -6.867 -10.725 -6.769 -89.478
-32.645 -22.820 -28.856 -20.842 39.912
-5.904 -289 4.274 -6.527 -2.775
10% 10% 9% 9% 1%
12% 1% 1% 10% 10%
61% 61% 58% 63% 65%
34% 38% 32% 35% 17%
12% 12% 1% 1% 15%
89 N 87 85 76
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomsastning

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Resultat af ordinear primaer drift (EBITDA)

Af- og nedskrivninger im- og materielle anlaegsaktiver
Andre driftomkostninger
Resultat af primaer drift (EBIT)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat af fortsattende aktiviteter for skat
Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter

Arets resultat af fortsattende aktiviteter
Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte

Udbetalt ekstraordingert udbytte
Overfart til naeste ar

Arets resultat

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

Note tDKK tDKK tDKK tDKK
335.807 353.258 315.048 334.746
-256 2736 -371 2736
-237.663 -264.475 -221.303 -249.186
-14.333 -14.759 -13.335 -14.096
1 -34.654 -36.443 -33.421 -35.088
48.901 40.317 46.619 39.112
2 -11.376 -7.834 -9.026 4712
0 -69 0 -66
37.525 32.414 37.593 34.335
3 0 0 289 -2.450
0 0 0 107
4 283 343 256 284
5 -1.064 -415 -1.114 -385
36.744 32.342 37.024 31.891
6 -9.611 -8.493 -9.279 -8.465
27.133 23.849 27.745 23.426
15 2.246 0 0 0
29.379 23.849 27.745 23.426
25.000 14.000 25.000 14.000
0 8.000 0 8.000
4.379 1.849 2.745 1426
29.379 23.849 27.745 23.426
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Balance pr. 31. december 2015

Aktiver
Software

Goodwill

Kundekontrakter

Udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver under udfersel
Immaterielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaegsaktiver under udfarsel
Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlegsaktiver

Réavarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavender selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

Note  tDKK tDKK tDKK tDKK
210 1.959 210 1.959
4.131 6.199 0 0
0 5516 0 5 264
240 513 240 496
46 326 46 306
7 4.627 14.513 496 8.045
17692 3408 17692 23,409
846 1189 846 1.189
1.108 550 1.105 531
0 493 0 493
8 19.646 25.641 19.643 25.622
9 0 0 41318 B
0 0 41318  1.246
24,273 40.154 61.457 40.913
1.393 1.346 1.393 1.346
4.839 5.143 4.724 31148
548 140 548 140_
6.780 6.629 6.665 6.629
10 43.893 50.854 40.347 45.786
0 0 608 2.384
1.578 354 1452 0
13 0 401 0 0
770 1.055 755 839
14 6.465 6.608 568 569
52.706 59,272 43.730 49.579
90 2531 0 2.358
5 198.069 0 0 ]
257.645 68.433 50.395 58.565
281.918 = 108.587 111.852 99.478
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Balance pr. 31. december 2015

Passiver
Aktiekapital

Opskrivningsreserve
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Realkreditldn
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Forudbetaling fra kunder

Bankgeeld

Leverandgrgesld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Passiver

Pengestremsopgarelse - reguleringer
Pengestremsopggrelse - 2endring i driftskapital
Pengestremsopgerelse - kab af dattervirksomhed
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern Moderselskah
2015 2014 2015 2014
Note tDKK tDKK tDKK tDKK
11 5.225 5225 5.225 5.005
0 3.926 0 3.926
18.681 14.763 17.638 14893
25.000 14.000 25,000 14.000
48.906 37.914 47.863 38.044
6 754 0 554
0 754 0 554
10917 12524 10.917 12524
12 10917 12524 10.917 12.524
12 1.266 746 1.266 746
1.066 2462 1.065 2462
7.682 ea7 7178 6708
17.349 23.190 16.953 21.938
7.520 0 10.094 2478
13 1.059 1.729 741 773
16 15.230 14.242 14.389 13.249
17 8.417 7.678 1.386 0
59.589 57.394 53.072 48.355
> 162506 0 0 0
222,095 57.394 53.072 48.355
233.012 69.918  63.989 60.879
281918 108.587 111.852 99.478
18
19
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Koncern

Egenkapital 31.12.2013
Regulering selskabsskatteprocent
Udbetalt udbytte

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat 2014

Egenkapital 31.12.2014

Udbetalt udbytte
Opskrivning tilbagefert, ejendomme

Regulering af renteswapkontrakter til dagsveerdi vedre-

rende sikring af fremtidige rentebetalinger
Arets resultat 2015

Egenkapital 31.12.2015

Moderselskab

Egenkapital 31.12.2013
Regulering selskabsskatteprocent
Udbetalt udbytte

Udbetalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat 2014

Egenkapital 31.12.2014

Udbetalt udbytte

Opskrivning tilbagefert, ejendomme
Arets resultat 2015

Egenkapital 31.12.2015

Opskriv- Forslag til
Aktie- nings- Overfort udbytte for
kapital reserve resultat regnskabséaret | alt
tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
5.225 3.900 12.914 12.000 34.039
0 26 0 0 26
0 0 0 -12.000 -12.000
0 0 0 -8.000 -8.000
0 0 1.849 22.000 23.849
5.225 3.926 14.763 14.000 37.914
0 0 0 -14.000 -14.000
0 -3.926 0 0 -3.926
0 0 -461 0 -461
0 0 4379 25.000 29.379
5.225 0 18.681 25.000 48.906
5.225 3.900 13.467 12.000 34.592
0 26 0 0 26
0 0 0 -12.000 -12.000
0 0 0 -8.000 -8.000
0 0 1.426 22.000 23426
5.225 3.926 14.893 14.000 38.044
0 0 0 -14.000 -14.000
0 -3.926 0 0 -3.926
0 0 2.745 25.000 27.745
5.225 0 17.638 25.000 47.863
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Pengestremsopgerelse for 2015
Koncern
2015 2014
Note tDKK tDKK

Resultat af primaer drift (EBIT) 37.525 32414
Reguleringer 18 11.376 7.903
£Endring i driftskapital 19 9.258 -11.404

58.159 28.913
Modtagne finansielle indtzegter mv. 283 355
Betalte finansielle omkostninger mv. -1.021 -384
Betalt selskabsskat -10.630 -7.800
Pengestremme vedrarende drift 46.791 21.084
Keb af materielle anleegsaktiver -696 697
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -4.968
Kob af datterselskab 20 -33.782 -1.104
Pengestremme vedrgrende investeringer -34.478 -6.769
Afdrag il realkreditinstitutter -1.088 -842
Udloddet udbytte aktionzerer -14.000 -20.000
Pengestremme vedrgrende finansiering -15.088 -20.842
Andring i likvide midler -2.775 -6.527
Likvider 01.01.2015 -4.817 (i1
Likvider 31.12.2015 -7.592 -4.816
Likvide midler bestar af:
Likvider 90 23631
Bankgeeld -7.682 -7.347

-7.592 -4.816

12.408 27.460

Uudnyttede traekningsrettigheder udger
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lan og gager

Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Ekstern assistance

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse i moderselskabet udger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Afskrivninger

Erhvervet software

Goodwill og kundekontrakter
Udviklingsprojekter
Ejendomme

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

3. Resultat af kapitalandele
Nedskrivning af kapitalandele
Tilbagefersel af nedskrivninger af kapitalandele

4, Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tDKK tDKK tDKK tDKK

29.686 31.808 28.586 30.586
2312 2.565 2.206 2.460
803 822 775 795
1.853 1.248 1.854 1.247
34,654 36.443 33.421 35.088
6.326 4.286

76 85 73 82

2.029 121 2.029 121
7.583 5433 5.265 2.388
274 174 257 116
517 517 517 517
592 342 592 343
380 1.247 365 1.227
11.376 7.834 9.026 4712
0 0 0 -2.450

0 0 289 0

0 0 289 -2.450

283 343 256 284
283 343 256 284
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Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tDKK tDKK tDKK tDKK

5. @vrige finansielle omkostninger
Renter af bank- og realkreditgeeld 495 192 494 186
Andre finansielle omkostninger 569 293 620 199

1.064 415 1.114 385
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 10.315 8.435 10.011 7.927
Andring i udskudt skat -704 101 -732 538
Skat vedrarende tidligere ar 0 -43 0 0

9.611 8.493 9.279 8.465
Udskudt skat 01.01.2015 -400 73 -554 -39
Skat af egenkapitaltransaktioner 1.274 26 1.274 26
Regulering vedrarende tidligere ar 0 106 0 -3
Arets regulering af udskudt skat 704 -605 732 -538
Udskudt skat 1.578 -400 1.452 -554
Udskudt skat er indregnet i balancen under:
Omszeetningsaktiver 1.578 354 1.452 0
Hensatte forpligtelser 0 -754 0 -554
Udskudt skat 1.578 -400 1.452 -554
Hensettelser til udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlaegsaktiver -1.220 169 -1.113 185
Materielle anlzegsaktiver -104 619 -83 647
Omseetningsaktiver -245 -269 -246 -271
Galdsforpligtelser -9 -7 -10 -7
Skattemaessigt underskud til fremforsel 0 -112 0 0

-1.578 400 -1.452 554
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Koncern
7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Overfort

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015
Afskrivninger

Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger vedr. afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi
31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2014

Moderselskab

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2015

Overfart

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015
Afskrivninger

Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger vedr. afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmassig vaerdi
31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2014

Immaterielle
Kunde- Udviklings- anlaegsaktiver
Software Goodwill kontrakter projekter under udfersel | alt

tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
2.547 12.454 12.988 954 326 29.269
280 0 0 0 -280 0
-108 0 0 -184 0 -292
2.719 12.454 12.988 770 46 28.977
-588 -6.256 -7.472 -440 0 -14.756
-415 -2.067 -2.743 -274 0 -5.499
-1.614 0 -2.773 0 0 -4,387
108 0 0 184 0 292
-2.509 -8.323 -12.988 -530 0 -24.350
210 4131 0 240 46 4.627
1.959 6.199 5.516 513 326 14.513
2.547 0 12.381 785 326 16.039
280 0 0 0 -280 0
-108 0 0 -184 0 -292
2.719 0 12.381 601 46 15.747
-588 0 -7.116 -288 0 -7.992
-415 0 -2.566 -257 0 -3.238
-1.614 0 -2.699 0 0 -4.313
108 0 0 184 0 292
-2.509 0 -12.381 -361 0 -15.251
210 0 0 240 46 496
1.959 0 5.264 496 326 8.045
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Koncern
8. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Opskrivning 01.01.2015
Afgang
Opskrivning 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2015
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2014

Produktions- Forudbetalte
Grunde og anleg og ma- Andre materielle

bygninger skiner anleg  anlagsaktiver I alt

tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
21.364 19.452 7.760 493 49.069
0 125 571 0 696
0 125 368 -493 0
0 0 -210 0 -210
21.364 19.702 8.489 0 49.555
5.200 0 0 0 5.200
-5.200 0 0 0 -5.200
0 0 0 0 0
-3.155 -18.264 -7.211 0 -28.630
-517 -592 -380 0 -1.489
0 0 210 0 210
-3.672 -18.856 -7.381 0 -29.909
17.692 846 1.108 0 19.646
23.409 1.189 550 493 25.641

Ejendommen beliggende Energivej 9, 2750 Ballerup er omfattet af en hjemfaldsdeklaration, der medferer, at ejendom og grund i

2060 tilbageskades il Ballerup Kommune vederlagsfrit.
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Moderselskab
8. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Tilgang

Overfart

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Opskrivning 01.01.2015
Afgang
Opskrivning 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2014

Produktions- Forudbetalte
Grundeog  anlaegog Andre materielle
bygninger maskiner anlzg anlaegsaktiver | alt
tDKK tDKK tDKK tDKK tDKK
21.364 19.452 7.705 493 49.014
0 125 571 0 696
0 125 368 -493 0
0 0 -210 0 -210
21.364 19.702 8.434 0 49.500
5.200 0 0 0 5.200
-5.200 0 0 0 -5.200
0 0 0 0 0
-3.155 -18.264 -7.174 0 -28.593
-517 -592 -365 0 -1.474
0 0 210 0 210
-3.672 -18.856 -7.329 0 -29.857
17.692 846 1.105 0 19.643
23409 1.189 531 493 25622

Ejendommen beliggende Energivej 9, 2750 Ballerup er omfattet af en hjemfaldsdeklaration, der medfarer, at ejendom og grund i

2060 tilbageskades il Ballerup Kommune vederlagsfrit.
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9. Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpris 1. januar 2015

Tilgang

Modtaget udbytte

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015
Nedskrivning

Tilbagefersel af nedskrivning
Veardireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmassig vardi 31. december 2015

Dattervirksomheder

Bierman & Bierman ApS
Casablancamusik ApS
Nordisk Bog Center A/S

Dattervirksomhederne er selvsteendige enheder.

10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Moderselskab

2015 2014
tDKK tDKK
9.696 8.144
88.783 2.039
-55.000 0
0 -487
43.479 9.696
-2.450 0
0 -2.450
289 0
-2.161 -2.450
41.318 7.246
Ster:nme-
og ejeran-
Hjemsted del
Grindsted 100 %
Ballerup 100 %
Haslev 100 %

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet og koncernen givet virksomhedspant i tilgedehavender fra salg og tjenesteydelser ved

skadeslasbrev stort DKK 45 mio.

11. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 5.224.929 aktier & DKK 1 eller multipla heraf.

Aktierne ejes pr. 31. december 2015 af Keglekaer Holding, Vejle ApS (tDKK 4.703) og Kirk & Thorsen Invest A/S (IDKK 522). Akti-

erne er ikke opdelt i klasser.
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12. Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditian
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser

Realkreditian
Langfristede gaeldforpligtelser i alt

Galdforpligtelser i ait

Nominel veerdi af langfristede geeldsforpligtelser
Dagsvzerdi af langfristede geeldsforpligtelser

Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris)

13. Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar (netto)
Beregnet betalbar selskabsskat
Restskattetilleg mv.

Betalt selskabsskat i aret

Modtaget sambeskatningsbidrag
Regulering vedrerende tidligere ar

Selskabsskat er indregnet saledes i balancen:
Tilgodehavende selskabsskat
Skyldig selskabsskat

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tDKK tDKK tDKK tDKK

1.266 746 1.266 746
1.266 746 1.266 746
10.917 12.524 10.917 12.524
10.917 12.524 10.917 12.524
12.183 13.270 12.183 13.270
12.183 13.270 12.183 13.270
11.882 13.220 11.882 13.220
5728 9.494 5.728 9.494
-1.328 -497 -773 -602
-10.315 -8.434 -10.011 -7.927
-47 -50 -33 -44
10.674 7.800 10.076 7.800
-44 0 0 0
1 -147 0 0
-1.059 -1.328 741 773
0 401 0 0
-1.059 -1.729 -741 -773
-1.059 -1.328 -741 773
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Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

tDKK tDKK tDKK tDKK
14. Periodeafgransningsposter - aktiver
Vareforbrug tidsskrifter 5.891 6.030 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 574 578 568 569

6.465 6.608 568 569

15. Aktiver bestemt for salg

Biblioteksmedier gennemfarte den 6. juli 2015 et kab af selskabet Nordisk Bog Center A/S fra Gyldendal A/S, hvis hovedaktivitet er
distribution af fysiske bager og lignende til boghandlerbranchen i Danmark. Strategisk set var akkvisitionen af Nordisk Bog Center
AJS at bevaege sig baglaens i vaerdikeeden, og integrere de to virksomheden for herigennem at skabe besparelser og synergier.
Endvidere var det Biblioteksmediers hensigt, indenfor et par ar, at undersege muligheder for at gennemfgre en fusion med andre
virksomheder i branchen, idet den fysiske bogdistribution i Danmark igennem en arraekke har veeret faldende.

Droftelser omkring fusion med Fonden DBK har pagaet i efterdret 2015, men viste sig vanskelig at gennemfare, da den perfekte
ejerstruktur ikke kunne skabes. | stedet har forhandlingerne resulteret i, at der blev underskrevet en aktieoverdragelsesaftale med
Fonden DBK pr. 30. december 2015 om salg af 100 % af aktiekapitalen i datterselskabet Nordisk Bog Center A/S. Transaktionen
blev closet den 4. januar 20186, hvorfor det i arsrapporten er valgt at praesentere aktiviteten som opharende aktivitet.

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

tDKK tDKK tDKK tDKK
Nettoomsaetning 45.666 0 0 0
Omkostninger -42.260 0 0 0
Resultat for skat 3.406 0 0 0
Skatter -758 0 0 0
Resultat efter skat 2.648 0 0 0
Af- og nedskrivning koncerngoodwill -402 0 0 0
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 2.246 0 0 0
Goodwill 5.588 0 0 0
Anlaegsaktiver 78.655 0 0 0
Omszetningsaktiver 113.826 0 0 0
Aktiver bestemt for salg 198.069 0 0 0
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Hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme i alt fra opherende aktivitet

16. Anden gaeld

Skyldige personaleomkostninger
Feriepenge

Moms

@vrige skyldige omkostninger

17. Periodeafgransningsposter - passiver

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser tDKK 8.417 (2014: tDKK 7.678) bestar af modtagne indbetalinger fra kunder med
tidsskriftsabonnement, der farst kan indteegtsfares i det efterfalgende regnskabsér.

Moderselskab

Periodeafgransningsposter under forpligtelser tDKK 1.386 (2014: tDKK 0) bestar af modtagne indbetalinger fra kunder med tids-
skriftsabonnement, der forst kan indtaegtsferes i det efterfelgende regnskabsar.

18. Pengestramsopgarelse - reguleringer

Af- og nedskrivninger pa im- og materielle anlaegsaktiver

Gevinst og tab ved salg af anlaegsaktiver

Reguleringer i alt

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

tDKK tDKK tDKK tDKK
10.586 0 0 0
25,933 0 0 0
125.987 0 0 0
162.506 0 0 0
44148 0 0 0
-454 0 0 0
-26.068 0 0 0
17.626 0 0 0

4.460 2734 4.389 2.686
3.050 3.914 2857 3.716
2.359 1.440 2.299 745
5.361 6.154 4.844 6.102
15.230 14.242 14.389 13.249

Koncern
2015 2014
tDKK tDKK

11.376 7.835

0 68

11.376 7.903
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19. Pengestramsopgerelse — a&ndring i driftskapital
£ndring | varebeholdninger

£ndring i tilgodehavender

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser

Reguleringer i alt

20. Pengestremsopgerelse - keb af dattervirksomhed
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Udskudt skat

Leverandgrgaeld

Selskabsskat

Anden geeld

Kabsomkostninger
Goodwill

Kostpris

Heraf netto likvid beholdning
Modtaget udbytte

Kontant kostpris

21. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern
2015 2014
tDKK tDKK
-151 -320
6.838 -1.466
2.571 -9.618

9.258 -11.404

6.522 0
82.685 0
0 48
44.223 2349
12238 935
12169 504
539 533
1,501 0
48,667 256
82.792 2039
782 0
5.208 0
88782 2039
0 935
55.000 0
33.782 1104

Selskaberne i koncernen haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Selskaberne i koncernen hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til sel-
skabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et starre belgb. Moderselskabet Keglekeer Holding, Vejle

ApS er administrationsselskab for sambeskatningen. Koncernen som helhed heefter ikke overfor andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa tDKK 483. Lea-
singkontrakterne har en restlgbetid mellem 6 - 12 maneder med en samlet nominel restleasing ydelse pa tDKK 424.
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Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig rlig leasingydelse pa tDKK 366, og kan opsi-
ges med 6 maneders varsel.
Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

tDKK tDKK tDKK tDKK
22. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 17.692 23.409 17.692 23.409
Virksomhedspant tDKK 45.000 i tilgodehavender fra salg med en
regnskabsmaessig veerdi pa 40.347 45786 40.347 45786

Biblioteksmedier har stillet kaution overfor leverandgrer, der er maksimeret til tDKK 3.000 (2014 tDKK 3.000).
Biblioteksmedier har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemvasrende med bankforbindelse.

Der er herudover af koncernens bankforbindelser stillet bankgarantier til opfyldelse af indgaede kontrakter for i alt tDKK 1.019

(2014: 1DKK 1.529).

23. Nertstaende parter
Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Falgende parter har bestemmende indflydelse pa Biblioteksmedier A/S

Aktionger med flertal af stemmerettighe-

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Keglekeaer Holding, Vejle ApS Keglekaervej 11, Vejle dei

Kirk & Thorsen Invest A/S Toldvagten 2, Vejle Aktionaer

Ejerforhold

Falgende aktionaerer ejer mere end 5 % af selskabets aktiekapital:
e Keglekeer Holding, Vejle ApS, Keglekaervej 11, 7100 Vejle
e Kirk & Thorsen Invest A/S, Toldvagten 2, 7100 Vejle






