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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
for Jan Nygaard Hoiding ApS.

/irsrapporten afleegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31,12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 07.05.2020

Direktion

Ja n/N?} g-a_é("d

ad'mirnistrel'ende direktar
o
|



Jan Nygaard Holding ApS 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jan Nygaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Jan Nygaard Holding ApS for regnskabsdret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et 8rsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og &rsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
koncernregnskabet og 8rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hpj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom p& oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fort-
saette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledeisesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 07.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

; —— e = P . = , >
e ////' Y _/ .__/1/'.
< Jens Lundgaard Simonsen 2 Ole @rnstrup’
: sautoriseret revisor statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10021 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.352.770 1.127.323 1.078.434 957.287 840.826
Bruttoresultat 140.152 127.706 117.576 113.061 90.064
Driftsresultat 22.647 13.550 14.386 17.780 5.267
Aot of finansielle (3.655) (3.787) (3.799) (2.793) (4.401)
Arets resultat 14.176 7.314 7.607 11.699 291
Omszetningsaktiver 161.872 130.882 127.198 130.926 138.384
Samlede aktiver 215.113 180.459 170.589 175.615 178.022
;’;‘I’;S;:;:‘t?fgr' MBtSHEle 12.324 13.060 2.740 2.378 6.129
Fgenkapital ink. 50.994 38.118 33.304 27.197 16.998
Nggietal
Egenkapitalens forrentning
(%) 31,8 20,5 25,1 52,9 1,6
Soliditetsgrad (%) 23,7 21,1 19,5 15,5 9,5
Afkastningsgrad (%) 15,5 10,5 11,1 13,2 3,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet som nedenstdende:

Nagletal Beregningsformel

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 1
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) Egenka itsaalui':t;err;i:g\rli:ter x 100

Afkastningsgrad (%) Driftsresultat x 100
Gns. omsastningsaktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksormhedens finansielle styrke.

Det afkast, som virksomheden genererer af

investorernes midler.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Jan Nygaard Holding ApS’ aktivitet bestdr i at eje aktier i Jan Nygaard A/S, der er autoriseret BMW- og Mini-
forhandler, samt investering i andre kapitalandele.

Selskabet er fusioneret med datterselskabet Spaghetti Cycling ApS med regnskabsmaessig virkning fra 1.
januar 2019.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Nettoomszetningen i Jan Nygaard koncernen er gget med 226 mio.kr. fra 1.127 mio.kr. til 1.353 mio.kr. og
koncernens resultat fgr skat er steget med 95% fra 9,8 mio.kr. i 2018 til 19,0 mio.kr. i 2019,

Arets resultatudvikling er efter ledelsens vurdering tilfredsstillende og er et resultat af ars aktivitetstiltag
samt fokus pa omkostningsudviklingen i koncernen.

Implementeringen af de fremtidige strategiske spor for Jan Nygaard AS - Experience Center i Lyngby og
BMW Service factory i Ejby - er viderefgrt i 2019.

Med 8bning i september maned af Jan Nygaard AS Experience Center i Lyngby er der skabt en fremtidig unik
platform for praesentation af BMW og Mini produkter pa en ny og anderledes méde. Der er lykkedes at
etablere et oplevelseshus, hvor BMW og Minis produkter kombineres med andre brands og events og sammen
danner rammen for et levende hus, hvor gaester og kunder far en premium oplevelse.

BMW Service factory i Ejby har i 2019 fortsat "kunderejsen” med at skabe et fleksibelt og let tilgaengelig
udgangspunkt for servicering af BMW og Mini biler, s8ledes at et servicebesgg mindst muligt pavirker kun-
dernes hverdag og kan gennemfgres pa en let og ubesvaeret made.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Koncernen har i regnskabsaret ikke vaeret pavirket af usaedvanlige forhold i forhold til regnskabsaflzeggelsen.

Forventet udvikling
Foregdende &rs vedvarende fokus pa kundetilfredshed og udvidet brug af specialister er fortsat i 2019 og er
en integreret del i den fremtidige lebende udvikling af forretningen Jan Nygaard AS.

For 2020 forventes indtjeningen for skat at blive pa et lavere niveau end i 2019 da forarets nedlukning af det
danske samfund har skab en vis nedbremsning. BMW og Minis produktmix er blandt markedets bedste og
med et godt brand og positive kunder er der forventning om en gget aktivitet i 2. halvar 2020.

Seerlige risici
Markedsrisici
Markedsrisikoen for Jan Nygaard AS er i vaesentlighed afhaengig af:

. BMW-koncernens evne til Isbende at udvikle attraktive bilmodeller og opndelse af en hgj kundetilfreds-
hed
. Den generelie gkonomiske udvikling
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Ledelsesberetning

Den generelle udvikling i forbrugsmgnstret i Danmark er i hgj grad pavirket af nedlukning i fordret 2020.
Med en normalisering og abning af det danske samfund pa ny, hdber Jan Nygaard AS at komme tilbage til et
marked som ser positivt pa fremtiden.

Finansielle risici
Koncernens kommercielle aktivitet medfgrer finansielle risici i form af rente og debitor risici.

Jan Nygaard-koncernen har oparbejdet et solidt finansielt beredskab, som affgder en forretningsmeessig
handlefrihed og styrke overfor finansielle markedseendringer.

Debitorrisikoen er begraenset, da bilerne forst leveres til kunderne, ndr betalingen er modtaget eller hvor
debitor er solide finansielle virksomheder.

Redeggrelse for samfundsansvar
Jan Nygaard- koncernens forretning bestar i salg af nye og brugte biler samt drift af et moderne eftermarked.

Jan Nygaard-koncernens aktiviteter drives under fuld hensyn til et samfundsansvar, bade for s vidt angdr
det eksterne miljg og interne miljg. Derfor er der ikke fastlagt sserlige politikker for Jan Nygaard AS sam-
fundsansvar, herunder sociale forhoid, antikorruption, bestikkelse, klimaforhold og menneskerettigheder.

Jan Nygaard-koncernen sgger kontinuert at minimere pavirkningen af det eksterne miljg gennem miljgfore-
byggende tiltag. Jan Nygaard AS er i den lgbende proces under ISO 14001 miljgcertificering og er senest
blevet miljgcertificeret i 2019.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Bestyrelsen bestdr af en kvinde og to maend. Der er ikke opstillet maltal, da der er en ligelig fordeling mellem
kgnnene.

Det er selskabets hensigt at gge andelen af det underrepraesenterede kan pd gvrige ledelsesniveau. Den
nuvaerende kgnsfordeling er pavirket af, at selskabet befinder sig i en branche med en naturlig overvaegt af
meend. Ved nyansaettelse er faglige kompetencer det vigtigste parameter frem for kgn. Selskabets medar-
bejdere skal uanset kgn opleve, at der har samme muligheder for karriere- og lederstillinger.

Mangfoldighed

Jan Nygaard AS leverer mange forskellige services og ydelser, og er derfor som virksomhed afhaengig af
forskellige typer medarbejdere og ledere. Det er selskabets opfattelse, at mangfoldighed i ledelsen er en
styrke, som medvirker til en hgjere medarbejdertilfredshed og en mere dynamisk virksomhed.

Begivenheder efter balancedagen

Fordret 2020 har vaeret pévirket af en voldsom nedlukning af verdensgkonomien, med dertil hgrende bety-
delige gkonomiske tab til fglge. Nar forholdende igen bliver normaliseret forventes markedet for BMW og Mini
produkter igen af blive efterspurgt og vi hdber i Igbet af 2. halvar at veere tilbage p3 et normalt niveau.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderin-
gen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 1.352.770 1.127.323
Vareforbrug (1.163.983) (954.877)
Andre eksterne omkostninger 2 (48.635) (44.740)

Bruttoresultat 140.152 127.706
Personaleomkostninger 3 (109.852) (107.222)
Af- og nedskrivninger (7.653) (6.934)

Driftsresultat 22.647 13.550

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 15 4

Andre finansielle indteegter 190 202
Andre finansielle omkostninger (3.860) (3.993)

Resultat for skat 18.992 9.763
Skat af drets resultat 5 (4.816) (2.449)

Arets resultat 6 14.176 7.314
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Goodwill 13.178 14.494
Immaterielle anlaegsaktiver 7 13.178 14.494
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 32.109 28.269
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 0 361
Materielle anleegsaktiver 8 32.109 28.630
Kapitalandele i associerede virksomheder 136 122
Andre tilgodehavender 7.818 6.331
Finansielle anlaegsaktiver 9 7.954 6.453
Anlaegsaktiver 53.241 49.577
Fremstillede varer og handelsvarer 93.927 60.968
Varebeholdninger 11 93.927 60.968
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.114 50.985
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12 5.000 5.188
Andre tilgodehavender 9.054 4.597
Periodeafgrsensningsposter 6.070 5.717
Tilgodehavender 66.238 66.487
Likvide beholdninger 13 1.707 3.427
Omsaetningsaktiver 161.872 130.882
Aktiver 215.113 180.459
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 250 250
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 72 58
Overfgrt overskud eller underskud 42.372 36.510
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.300 1.300
Egenkapital 50.994 38.118
Udskudt skat 14 2.131 1.380
Andre hensatte forpligtelser 15 55 59
Hensatte forpligtelser 2.186 1.439
Finansielle leasingforpligtelser 3.693 0
Anden geeld 16 3.301 0
Langfristede g=eldsforpligtelser 17 6.994
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 17 1.000 768
Bankgaeld 4.675 60
Finansielle leasingforpligtelser 19.890 13.499
Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt 17.462 20.844
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.425 15.169
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.065 46.653
Skyldig selskabsskat 4.422 1.181
Anden geeld 18 47.000 42.728
Kortfristede gaeldsforpligtelser 154.939 140.902
Geaeldsforpligtelser 161.933 140.902
Passiver 215.113 180.459
Associerede virksomheder 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Transaktioner med naertstdende parter 22

Dattervirksomheder 23
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital veaardis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
primo 250 58 36.510 1.300
Udbetalt ordinaert
udbytte 0] 0 0 (1.300)
Arets resultat 0 14 5.862 8.300
Egenkapital 250 72 42.372 8.300
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 38.118
Udbetalt ordinaert udbytte (1.300)
Rrets resultat 14.176
Egenkapital ultimo 50.994



Jan Nygaard Holding ApS

13

Koncernens pengestromsopggrelse for 2019

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

Pengestromme vedrgrende primeer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kob mv. af materielle anlazgsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Afdrag pd 18n mv.

Indg&else af leasingforpligtelser

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
22.647 13.550
7.649 6.934
(4) 11
19 (26.426) 13.877
3.866 34.372
191 202
(3.860) (3.993)
(862) (2.308)
(665) 28.273
(11.963) (13.060)
2.147 0
(1.487) 0
(11.303) (13.060)
(769) (5.613)
4.693 0
(1.300) (2.500)
2.624 (8.113)
(9.344) 7.100
(30.976) (38.076)
(40.320) (30.976)
1.707 3.427
(42.027) (34.403)
(40.320) (30.976)
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Koncernens noter

1. Nettoomsatning
Koncernens salg er primaert rettet mod det danske marked.

Koncernen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen fordelt pd forretningssegmenter iht. 8rsregnskabslovens
§ 96, da det betragtes af konkurrencemaessige hensyn at kunne volde betydelig skade at opdele denne i hhv.
salg af nye biler, salg af brugte biler, salg af reservedele samt reparationer.

2019 2018
t.kr. t.kr.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 400 370
Skatterddgivning 25 25
Andre ydelser 25 25
450 420
2019 2018
t.kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 99.022 97.031
Pensioner 5.780 5.475
Andre omkostninger til social sikring 2.427 2.136
Andre personaleomkostninger 2.623 2.580
109.852 107.222
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 226 221

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er oplysning om vederlag til direktionen undladt.

2019 2018
t.kr. t.kr.

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.316 1.316
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 6.337 5.618
7.653 6.934
2019 2018
t.kr. t.kr.

5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 3.843 1.594
Andring af udskudt skat 751 855
Regulering vedrgrende tidligere ar 222 0

4.816 2.449




Jan Nygaard Holding ApS

15

Koncernens noter

6. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Qverfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Finansielt leasede aktiver

2019 2018
t.kr. t.kr.
8.300 1.300
14 4
5.862 6.010
14.176 7.314
Goodwill
t.kr.
31.812
31.812

(17.318)

(1.316)

(18.634)
13.178
Forud-
Andre betalinger
anlaeg, for
drifts- materielle
materiel og anlags-
inventar aktiver
t.kr. t.kr.
57.982 361
12.324 0

(3.918) (361)
66.388 0
(29.713) 0
(6.337) 0
1.771 0
(34.279) 0
32.109 0
5.536 -
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Kapital-
andele i
associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 64 6.331
Tilgange 0 1.485
Afgange 0 2
Kostpris ultimo 64 7.818
Opskrivninger primo 58 0
Andel af 8rets resultat 14 0
Opskrivninger ultimo 72
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 136 7.818
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
Komplementarselskabet Jensen & Nygaard Ejendomme ApS, CVR-nr. Lyngby-Taarbak 50,0

306991 65

11. Varebeholdninger
I varebeholdninger indgar leasingaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pd 16.286 t.kr. (2018: 13.089
t.kr.)

12. Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Af tilgodehavender hos associerede virksomheder forfalder 5.000 t.kr, (2018: 5.188 t.kr.) til betaling senere
end 12 maneder efter balancedagen.

13. Likvide beholdninger

Likvider i pengestremsopggrelsen sammensaetter sig af: 2019 2018

t.kr. t.kr.
Likvide beholdninger 1.707 3.427
Bankgeeld (4.675) (60)
Finansielle leasingforpligtelser (19.890) (13.499)
Kreditinstitutter i gvrigt (17.462) (20.844)

(40.320) (30.976)
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2019 2018
t.kr. t.kr.
14. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 1.847 1.550
Materielle anlaegsaktiver 1.843 1.505
Hensatte forpligtelser (12) (11)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (1.547) (1.664)
2.131 1.380
Bevaegelser i dret
Primo 1.380
Indregnet i resultatopggrelsen 751
Ultimo 2.131
15. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelser til garantiforpligtelser.
2019 2018
t.kr. t.kr.
16. Anden gazeld
Andre skyldige omkostninger 3.301 0
3.301
Langfristede skyldige omkostninger vedrgrer indefrosne feriepenge som forventes indfriet i 2021.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méneder méneder 12 méneder Restgaeld
2019 2018 2019 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Langfristede
geldsforpligtelser
Finansielle
leasingforpligtelser 1.000 0 3.693 28
Qaelc] til kreditinstitutter 0 768 0 0
i pvrigt
Anden geeld 0 0 3.301 0
1.000 768 6.994 28
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2019 2018
t.kr. t.kr.
18. Anden geeld
Moms og afgifter 29.045 21.593
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.161 2.786
Feriepengeforpligtelser 8.615 10.803
Andre skyldige omkostninger 8.179 7.546
47.000 42.728
2019 2018
t.kr. t.kr.
19. A£ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (32.959) 6.602
Andring i tilgodehavender 238 (8.633)
fndring i leverandgrgaeld mv. 6.295 15.908
(26.426) 13.877
2019 2018
t.kr. t.kr.
20. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 114.718 103.204

til udigb

21. Eventualforpligtelser

Selskabet har over for BMW Danmark A/S stillet en garanti pd 5,0 mio.kr. (2018: 5,0 mio.kr.). Herudover

har selskabet afgivet huslejegarantier mv. for i alt 7,8 mio.kr. (2018: 10,5 mio.kr.).

Koncernen har over for finansieringsselskab udstedt skadeslgsbrev pd i alt 30,0 mio.kr. (virksomhedspant),
der giver pant i koncernens beholdning af brugte vogne, og hertil er der afgivet pantsestningsforbud for
simple fordringer hidrgrende fra salg og tjenesteydelser. Pantseetningsforbuddet er begreenset og omfatter

kun fordringer, der i forbindelse med bilhandel er tiltransporteret finansieringsselskabet.

22. Transaktioner med naertstidende parter

Der har i regnskabs8ret 2019 ikke vaeret nogle transaktioner med nzertstdende parter, som ikke har vaeret

p8 markedsmaessige vilkar.



Jan Nygaard Holding ApS

19

Koncernens noter

23. Dattervirk-
somheder

Jan Nygaard A/S, CVR-nr. 17 85 80 92
Jan Nygaard Intertrade A/S, CVR-nr. 40 21 29 49
Jan Nygaard Finans A/S, CVR-nr. 38 10 33 34

Ejer-

Rets- andel

Hiemsted form %
Lyngby-Taarbaek A/S 100,0
Lyngby-Taarbask A/S 100,0
Lyngby-Taarbask A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 396 496
Andre eksterne omkostninger (995) (459)
Bruttoresultat (599) 37
Personaleomkostninger 1 (2.771) (5.311)
Driftsresultat (3.370) (5.274)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.742 13.054
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14 4
Andre finansielle indtaegter 2 212 670
Andre finansielle omkostninger 3 (2.643) (2.744)
Resultat for skat 12.955 5.710
Skat af arets resultat 4 1.221 1.604
Arets resultat 5 14.176 7.314
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note t.kr. t.kr.
80.146 69.517

136 122

6 80.282 69.639
80.282 69.639

268 838

7 5.000 5.188
1.011 1.204

5.327 3.314

11.606 10.544

349 754

11.955 11.298

92.237 80.937
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 250 250
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 40.937 30.624
Overfgrt overskud eller underskud 1.507 5.944
Forslag til udbytte for regnskabsdret 8.300 1.300
Egenkapital 50.994 38.118
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 9 59
Hensatte forpligtelser 59
Geeld til tilknyttede virksomheder 35.935 40.314
Skyldig selskabsskat 4.421 1,181
Skyldige sambeskatningsbidrag 264 117
Anden geeld 10 564 1.207
Kortfristede galdsforpligtelser 41.184 42.819
Geaeldsforpligtelser 41.184 42.819
Passiver 92.237 80.937
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 250 30.624 5.944 1.300
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 (1.300)
Udbytte fra
tilknyttede 0 (9.000) 9.000 0
virksomheder
Arets resultat 0 19.313 (13.437) 8.300
Egenkapital 250 40.937 1.507 8.300
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 38.118
Udbetalt ordinaert udbytte (1.300)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Arets resultat 14.176
Egenkapital ultimo 50.994
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1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtzegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder
@vrige finansielle indteegter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af drets resultat
Refusion i sambeskatning

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsdret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfort resultat

2019 2018

t.kr. t.kr.

2.699 5.106

59 192

13 13

2,771 5.311

1 2

2019 2018

t.kr. t.kr.

23 482

175 188

14 0

212 670

2019 2018

t.kr. t.kr.

2.616 2.592

1 64

26 88

2.643 2.744

2019 2018

t.kr. t.kr.
(1.221) (1.604)
(1.221) (1.604)

2019 2018

t.kr. t.kr.

8.300 1.300

19.313 5.471

(13.437) 543

14.176 7.314
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Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 22.471 64
Tilgange 400 0
Afgange (84) 0
Kostpris ultimo 22.787 64
Opskrivninger primo 47.046 58
Afskrivninger pa goodwill (1.026) 0
Andel af 8rets resultat 19.436 14
Regulering interne avancer 332
Udbytte (9.000)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over
: 428 0
tilgodehavender
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til hensatte 59 0
forpligtigelser
Tilbagefgrsel ved afgange 84 0
Opskrivninger ultimo 57.359 72
Regnskabsmassig veerdi ultimo 80.146 136

Goodwill er indregnet i den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder med 9.047
t.kr.

7. Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Af tilgodehavender hos associerede virksomheder forfalder 5.000 t.kr. (2018: 5.188 t.kr.) til betaling senere
end 12 méneder efter balancedagen.

8. Virksomhedskapital
Anpartskapitalen er fordelt pd anparter a 100 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke i de seneste 5 &r vaeret bevaegelser pa anpartskapitalen.

9. Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder vedrgrer hensaettelse til negativ egenkapital i datter-
virksomheden Jan Nygaard Intertrade A/S, hvor der er afgivet stotteerkleering til.
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10. Anden geeld
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.
Andre skyldige omkostninger

11. Eventualforpligtelser

2019 2018
t.kr. t.kr.
1 1.102
563 105
564 1.207

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hasfter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

12, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Jan Nygaard Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution over for Jan Nygaard A/S.

Jan Nygaard Holding ApS har afgivet stgtteerklaering for datterselskabet Jan Nygaard Intertrade A/S.

13. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Administrerende direktgr Jan Nygaard, 2950 Vedbeek, ejer alle anparter i selskabet og har bestemmende

indflydelse pd dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden m&de kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p& overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed, i det omfang de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgsrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Brugstiden revurderes
o 1.

arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteaere aktiver, der er
kebt | fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g&r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omszetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlzegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter omfatter renteindteegter, rentedelen af finansielle leasingydelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser samt
tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og zendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan sk@nnes
pdlideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 8r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke den pageeldende virksomheds forplig-
telser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
massige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
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brugstid, der fastleegges pd8 baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelabet
inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne
som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes pdlideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 &r. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bdde koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene
maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis mo-
dervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den p8gzeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngd-
vendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Biler males til kostpris med tillzeg af direkte omkostninger eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Reservedele og tilbehgr males til vejet gennemsnitspris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse p8 tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabs8ret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
méles pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgsmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 3rets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestremsopggrelse for moderselska-
bet, da denne er indeholdt i pengestreamsopggreisen for koncernen.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opg@res som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlasgsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg3else af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p3 rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld, finansielle leasingforpligtelser
og kreditinstitutter i gvrigt.



