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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Målsætningen for Fonden for Entreprenørskab er at sikre, at flere elever og studerende på alle
uddannelsesniveauer introduceres for og deltager i entreprenørskabsundervisning, herunder at
entreprenørskab bliver en integreret del af vores uddannelsessystem.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud før uddelinger på 16.172.045 kr., og
fondens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på 46.174.934 kr. Såfremt
egenkapitalen justeres for finanslovsbevillinger modtaget i 2019, men rettet mod aktiviteter i 2020,
udgør egenkapitalen 8.624.934 kr.

Fonden har i året givet projekttilsagn på i alt 16.287.384 kr. samt tilbageført tidligere års uudnyttede
bevillinger på 761.903 kr. Dette medfører, at årets resultat efter projekttilsagn og tilbageførte
bevillinger udgør et overskud på 646.564 kr. mod 13.904.517 kr. i 2018.

Ledelsesberetning 2019

2019 var et godt år for Fonden for Entreprenørskab. I løbet af året har Fonden aktivt bidraget til at
udbrede entreprenørskab til alle uddannelsesniveauer, for det giver børn og unge evner til at skabe,
forandre og gøre en forskel i verden. Det gør Fonden ved at hjælpe skoler og uddannelser med at
fremme entreprenante og innovative evner hos elever og studerende. Målet er, at entreprenørskab
skal være en naturlig del af undervisningen på alle uddannelsesniveauer i Danmark. Helt konkret
arbejder Fonden for at sikre, at alle elever og studerende færdiggør skole og uddannelse med evner til
at tænke nyt, se muligheder og omsætte ideer til værdi som både talentfulde iværksættere og
værdifulde medarbejdere til gavn for Danmark. Vi kalder det entreprenant dannelse.

Fonden arbejder ud fra tre strategiske sigtelinjer, der i korte træk handler om udbredelse, kvalitet og
katalyserende aktiviteter. Blandt Fondens kerneaktiviteter indenfor disse felter har været at uddele
fondsmidler til at støtte entreprenørskab på skoler og uddannelser samt mikrolegater til studerende
med iværksætterideer. Fonden står bag adskillige entreprenørskabsprogrammer og -konkurrencer,
bedriver analyse og forskning til at højne viden om og kvaliteten af entreprenørskabsundervisning
samt tilbyder alt fra rådgivning, efter- og videreuddannelse til netværk til skoler og
uddannelsesinstitutioner.

Blandt 2019’s vigtigste milepæle kan nævnes:

u 23 pct. af landets elever og studerende modtog i skoleåret 2018/2019 undervisning i
entreprenørskab. Fonden har optimeret opgørelsesmetoden for at højne validiteten, og derfor er
tallet faldet fra sidste år, men laves samme rettelse årene tilbage, er der også dette år sket en
stigning.

u Flere elever og studerende i Fondens konkurrenceforløb og -programmer, flest i
opfinderkonkurrencen Projekt Edison for 6.-7. klasser med over 10.000 deltagende elever.

u Fonden har nyudgivet Iværksætterindblikket med mere præcise tal.

u Fondens Company Program har fejret 25-års jubilæum i Danmark.

u Over 3400 lærere og undervisere har modtaget efteruddannelse i entreprenørskab.
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u 97 studentervirksomheder blev støttet med et Mikrolegat, og de 37 af disse er et

verdensmålsmikrolegat, som Fonden uddeler i samarbejde med Tuborgfondet.

u Fonden er hovedpartner eller aktiv i mange EU-, Socialfonds- og fondsprojekter: Iværksætteri på
erhvervsuddannelserne, StartUp i praksis, Undervisning i iværksætteri, EEEPHEIC,
EntreSAT4Youth, EIPTE, CRADLE, Iværksætterunge, Iværksætterhus på Niels Brock og Unge
verdensmålsiværksættere. Alle projekterne er beskrevet nærmere på fondens hjemmeside.

u FFE var i 2019 på Finansloven med en bevilling på 24,8 mio. kr. og Teknologipagten med en
bevilling på 16,525 mio. kr.

I 2020 får Fonden ny strategi, der sætter retningen for Fondens arbejde de kommende fem år. Dens
hovedmål bliver ”Entreprenørskab for alle” herunder at entreprenørskab skal være en naturlig del af
undervisningen på alle uddannelsesniveauer i Danmark. Fondens nuværende tre strategiske sigtelinjer
(udbredelse, kvalitet og katalyserende aktiviteter) vil gå igen i den nye strategi, men indsatserne
forfines, tilpasses nye uddannelsesreformer og gøres konkrete i specifikke mål for perioden, og
derudover introduceres en række nye indsatser og prioriteter.

For yderligere redegørelse for FFE's uddelingspolitik henvises der til fondens hjemmeside www.ffe-
ey.dk

Teknologipagten 2019

Teknologipagten har været i gang siden lanceringen tirsdag den 24. april 2018. Her blev Fonden for
Entreprenørskab annonceret som sekretariat for Teknologipagten. Med Teknologipagten giver
politikere, erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, organisationer og andre aktører hinanden håndslag
på sammen at gennemføre aktiviteter, der løfter STEM-kompetencerne i arbejdsstyrken og får flere til
at interessere sig for og uddanne sig ift. tekniske og digitale kompetencer, så de kan arbejde med
dem.

Arbejdet med at opsøge nye projektpartnere og skalere projekternes samlede berøringsflade med
danskerne har forsat være i fokus i 2019. Dertil har Teknologipagten afholdt en lang række
arrangementer alene, i samarbejder med andre centrale aktører eller som partner herunder
Folkemødet 2019, pilot-symposie, Tech BBQ, STEM-TOPMØDE med Aalborg Universitet, regeringens
digitale topmøde m.fl.

Teknologipagten har i 2019 uddelt gennemført en række udbud, som understøtter pagtens
målsætninger. Det gælder midler til kommunikationsboost, midler med fokus på Piger og STEM samt
EUD-udbud.

Teknologipagtens sekretariat har i 2019 fået produceret en kommunikationskampagne målrettet
forældre til børn i udskolingsalderen. Kampagnen lanceres i marts 2020 og har til formål at
understøtte pagtens målsætninger.

Teksperimentet er i 2019 gennemført og en slutevaluering foretaget. På baggrund af de gode
erfaringer fortsættes Teksperiment i 2020.

Teknologipagten i 2020

Efter en periode med fokus på udbredelse og skalering skifter Teknologipagtens sekretariat i 2020
strategisk fokus til i højere grad at fokusere på værdiskabelse for de indmeldte projekter. Dette skifte
organiseres omkring en række tematiske symposier, hvor kommunikation, netværk, erfarings- og
videnopsamling samt udbud centrerer sig.

Læs mere om Teknologipagten og pagtens målsætninger på www.teknologipagten.dk

Redegørelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmæssige og velfungerende.

En række interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at
sikre en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.
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Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at
direktionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje,
fondens vedtægt og den til enhver tid gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres på
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsledelse.pdf. Fonden
for Entreprenørskab følger samtlige anbefalinger. En nærmere beskrivelse af, hvordan Fonden for
Entreprnørskab følger de 16 anbefalinger kan rekvireres på fondens hjemmeside: http://www.ffe-
ye.dk/media/787013/anbefalinger-for-god-fondsledelse-ffe-2017.pdf

På bestyrelsesmødet i marts fastsættes en uddelingsramme for perioden frem til næste årsmøde.
Bestyrelsen bemyndiger her også direktionen til at foretage uddelinger indenfor rammen, fondens
vedtægter og vedtagende strategi.

Det er bestyrelsen, der fastlægger, hvilke hovedkategorier, der vil være relevante at opdele
uddelingerne i. Hvis der er i en fonds vedtægt er angivet flere uddelingsmål, skal der som minimum
være en hovedkategori for hvert af uddelingsformålene. Hvis uddelingsformålet er meget bredt
formuleret, eksempelvis støtte af almenvelgørende formål, skal der ske en specifikation af
uddelingsformålet i hovedkategorier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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