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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Fonden for Entreprenørskab for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

Odense, den 8. marts 2021
Daglig ledelse:

Christ ian Vintergaard
direktør

Bestyrelse:

André Rafal Rogaczewski
formand

Torben Laustsen
næstformand

Anders Overgaard Bjarklev

Mads Rørvig Kim Simonsen Camilla Marriam Khokhar

Rolf  Kjærgaard Mette Thorsted Feifer Lene Augusta Jørgensen

Stine Luise Goll Kim Nøhr Skibsted Jeanette Løgstrup
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden for Entreprenørskab

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Fonden for Entreprenørskab for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 8. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Søren Smedegaard Hvid Jonas Kirk Krist iansen
statsaut. revisor
mne31450

statsaut. revisor
mne35475
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Fonden for Entreprenørskab
Adresse, postnr., by Ejlskovsgade 3D, st . th., 5000 Odense C

CVR-nr. 17 19 91 96
Stif tet 4. juli 1994
Hjemstedskommune Odense
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.f fe-ye.dk

Bestyrelse André Rafal Rogaczewski, formand
Torben Laustsen, Næstformand
Anders Overgaard Bjarklev
Mads Rørvig
Kim Simonsen
Camilla Marriam Khokhar
Rolf  Kjærgaard
Mette Thorsted Feifer
Lene Augusta Jørgensen
Stine Luise Goll
Kim Nøhr Skibsted
Jeanette Løgstrup

Direktør Christ ian Vintergaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C

Bankforbindelse Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Målsætningen for Fonden for Entreprenørskab er at  sikre, at  f lere elever og studerende på alle
uddannelsesniveauer introduceres for og deltager i entreprenørskabsundervisning, herunder at
entreprenørskab bliver en integreret  del af vores uddannelsessystem.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2020 udviser et  overskud før uddelinger på 17.957.043 kr., og
fondens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på 47.119.123 kr. Såfremt
egenkapitalen justeres for f inanslovsbevillinger modtaget i 2020, men ret tet  mod aktiviteter i 2021,
udgør egenkapitalen 7.719.213 kr.

Fonden har i året  givet  projekt t ilsagn på i alt  17.565.890 kr. samt t ilbageført  t idligere års uudnyttede
bevillinger på 553.036 kr. Dette medfører, at  årets resultat  ef ter projekt t ilsagn og t ilbageførte
bevillinger udgør et  overskud på 944.189 kr., mod 646.564 kr. i 2019

Ledelsesberetning 2020

For Fonden for Entreprenørskab var 2020 et  godt, men meget anderledes år.

I marts offent liggjorde Fonden sin nye femårige strategi, som klart  sætter retning for Fondens
arbejde. Overskrif ten for strategien er også Fondens hovedformål, nemlig ” Entreprenørskab for alle” .
I løbet af året  har Fonden akt ivt  bidraget t il at udbrede entreprenørskab t il alle uddannelsesniveauer,
for det  giver børn og unge evner t il at  skabe, forandre og gøre en forskel i verden. Det gør Fonden ved
at hjælpe skoler og uddannelser med at  fremme entreprenante og innovat ive evner hos elever og
studerende. Målet  er, at  entreprenørskab skal være en naturlig del af undervisningen på alle
uddannelsesniveauer i Danmark. Helt  konkret  arbejder Fonden for at  sikre, at  alle elever og
studerende færdiggør skole og uddannelse med evner t il at tænke nyt , se muligheder og omsætte
ideer t il værdi som både talent fulde iværksættere og værdifulde medarbejdere t il gavn for Danmark. Vi
kalder det entreprenant dannelse.

Fonden arbejder ud f ra t re strategiske sigtelinjer, der i korte t ræk handler om udbredelse, kvalitet  og
katalyserende akt iviteter. Blandt Fondens kerneakt iviteter indenfor disse felter har været at uddele
fondsmidler t il at støt te entreprenørskab på skoler og uddannelser samt mikrolegater t il studerende
med iværksætterideer. Fonden står bag adskillige entreprenørskabsprogrammer og -konkurrencer,
bedriver analyse og forskning t il at  højne viden om og kvaliteten af entreprenørskabsundervisning
samt t ilbyder alt  f ra rådgivning, videreuddannelse, kurser og opkvalif icering samt netværk t il skoler og
uddannelsesinst itut ioner.

Blandt 2020’s vigt igste milepæle kan nævnes:

 24 pct . af landets elever og studerende modtog i skoleåret  2019/ 2020 undervisning i
entreprenørskab.

 Mange elever og studerende i Fondens konkurrenceforløb og -programmer, f lest  i
opf inderkonkurrencen Projekt  Edison for 6.-7. klasser med over 12.000 deltagende elever.
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

 Fonden fejrede sit  10-års jubilæum og brugte anledningen t il at lancere ny ambit iøs strategi for
de kommende 5 år.

 Danish Entrepreneurship Award blev lavet om t il en hel uges online fest ival og skif tede navn t il
Danish Entrepreneurship Fest ival. Det nye format muliggjorde, at  endnu flere end normalt  kunne
være med i løbet af ugen.

 Flere videns- og analyseudgivelser, herunder bl.a. Iværksætterindblikket  med mere præcise tal,
kort lægning og inspirationskatalog om bæredygtigt  entreprenørskab på de videregående
uddannelser samt Viden om: Hvordan vi øger antallet  af kvindelige iværksættere

 Over 1850 lærere og undervisere har modtaget efteruddannelse i entreprenørskab. Dette er
færre end forventet  og skyldes primært Covid-19, der betød at  aftaler om kurser mv. i foråret
2020 blev aflyst .

 131 studentervirksomheder blev støt tet  med et  Mikrolegat, og de 53 af disse er et
verdensmålsmikrolegat, som Fonden uddeler i samarbejde med Tuborgfondet.

 Fonden er hovedpartner eller akt iv i mange EU-, Socialfonds- og fondsprojekter: Iværksætteri i
erhvervsuddannelserne, StartUp i praksis, Undervisning i iværksætteri, Iværksætteri på
erhvervsuddannelserne, Iværksætterhus på Niels Brock og Unge verdensmålsiværksættere. Alle
projekterne er beskrevet nærmere på fondens hjemmeside.

 FFE var i 2020 på Finansloven med en bevilling på 25,2 mio. kr. og Teknologipagten med en
bevilling på 16,525 mio. kr.

I 2020 har Fonden ligesom alle andre været udfordret  af den nye hverdag, som Covid-19 medførte for
alle. Særligt  online-undervisning og forbud mod at  forsamles mange mennesker har gjort, at  Fonden
har omst illet  en stor del af sine t ilbud t il skoler og uddannelser t il det  nye format. På den måde har
Fonden gjort  sine t ilbud t ilgængelige for hele uddannelsessystemet, også i en coronatid. I 2020 har
Fonden således afviklet  3 x DM i Entreprenørskab, Danish Entrepreneurship Fest ival samt en lang
række webinarer, konferencer og masterclasses for lærere og undervisere online og med stor succes.

Læs mere om Fonden for Entreprenørskab og fondens mål på www.f fe-ye.dk

Teknologipagten 2020

2020 har på alle måder været et  mærkværdigt  år, men også et  år hvor vores alles digitale
kompetencer er blevet styrket .

Teknologipagten blev etableret  i foråret  2018 med henblik på at  få f lere danskere med STEM-
kompetencer (Science, Technology, Engineering and Mathematics). Med Teknologipagten giver
polit ikere, erhvervslivet , uddannelsesinst itut ioner, organisationer og andre aktører hinanden håndslag
på sammen at  gennemføre aktiviteter, der løf ter STEM-kompetencerne i arbejdsstyrken og får f lere t il
at interessere sig for og uddanne sig if t . tekniske og digitale kompetencer, så de kan arbejde med
dem.

Ved udgangen af december 2020 var der 115 projekter under Teknologipagten, heraf er 41 pct .
landsdækkende. De fleste projekter er ret tet  mod grundskolen, næstf lest  mod
ungdomsuddannelserne, derefter underviserne, videregående uddannelser og færrest  mod
opkvalif icering (både internt  i virksomhederne og i det  of f icielle system). Sammenlagt har over 1,7
mio. mennesker deltaget i Teknologipagtens projekter ved udgangen af 2020.

Teknologipagtens sekretariat  har i 2020 haft  fokus på dels at  øge den værdi, som pagtens deltagere
får ud af deres medlemskab og deltagelse i pagten, dels samle og udbrede viden og erfaringer som
projektaktiviteterne genererer om udfordringer, muligheder og succesfulde metoder i arbejdet med
STEM-kompetencer.

I 2020 har Teknologipagtens sekretariat  udviklet  og igangsat et  nyt  eventkoncept, som har t il formål
at skabe ny viden, større netværk og øget synlighed for de indmeldte projekter – de såkaldte
symposier. I løbet af 2020 blev følgende tre symposier afholdt : Kvinder i STEM, Grøn omst illing -
vejen t il f lere kandidater inden for STEM og Digital opkvalif icering i SMV’er. Som opsamling på hvert af
de t re symposier er produceret  og udgivet  et  vidensoutput i form af en rapport .
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Teknologipagtens har i 2020 afviklet  ” Forældrekampagnen”  - en forældreret tet  STEM-kampagne på
sociale medier med t it len “ En ny verden starter her” . Formålet  var at  udbrede viden om STEM-
uddannelserne, aflive myter om piger og deres kompetencer/ interesser samt forklare forældre og
deres store børn, at vejen t il en bedre verden starter med STEM. Teknologipagtens har også udgivet
børneavisen Techie, samt arbejdet med at  udbrede og videreudvikle undervisningsmaterialet
Teksperimentet  målret tet  grundskolens mellemtrin.

Teknologipagtens har haft  5 udbud af midler i 2020 og har givet  økonomisk støt te t il 27 lovende
STEM-projekter.

Teknologipagten i 2021

Teknologipagtens sekretariat  havde i begyndelsen mest fokus på kvant itet ; Kendskabet t il
Teknologipagten skulle udbredes, og så mange projekter som muligt  skulle med i pagten.

Fokus i Teknologipagt-sekretariatets arbejde vil fremover i højere grad være på kvalitet  gennem
vidensopsamling, evaluering af projekter, erfaringsudveksling, symposier om tema indsatser og
netværk mellem projekterne. TeknologipagtRådet har beslut tet , at  emnerne for de to symposier i
2021 skal være: Bedre og mere inspirerende STEM-undervisning og Opkvalif icering af
virksomhedernes STEM-kompetencer if t . t il grøn omst illing.

Læs mere om Teknologipagten og pagtens målsætninger på www.teknologipagten.dk

Redegørelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse søger t il stadighed at  sikre, at  fondens ledelse og kontrolsystemer er ef fekt ive,
hensigtsmæssige og velfungerende.

En række interne polit ikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at
sikre en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse of fent liggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at  bidrage t il, at  bestyrelsen
varetager fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at sikre, at  fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt , og at
direkt ionen og øvrige medarbejdere i den daglige drif t  alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at  sikre st ifters vilje,
fondens vedtægt og den t il enhver t id gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker t il gennemsigt ighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager
t il at  sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af Juni 2020 kan rekvireres på Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:
ht tps:/ / godfondsledelse.dk/ sites/ default / f iles/ media/ anbefalinger_for_god_fondsledelse_1.pdf.
Fonden for Entreprenørskab følger samtlige anbefalinger. En nærmere beskrivelse af, hvordan Fonden
for Entreprnørskab følger de 17 anbefalinger kan rekvireres på fondens hjemmeside: ht tps:/ / www.f fe-
ye.dk/ media/ 793470/ anbefalinger-for-god-fondsledelse-2020-f fe.pdf

På bestyrelsesmødet i marts fastsættes en uddelingsramme for perioden frem t il næste årsmøde.
Bestyrelsen bemyndiger her også direkt ionen t il at foretage uddelinger indenfor rammen, fondens
vedtægter og vedtagende strategi.

Det er bestyrelsen, der fast lægger, hvilke hovedkategorier, der vil være relevante at  opdele
uddelingerne i. Hvis der er i en fonds vedtægt er angivet  f lere uddelingsmål, skal der som minimum
være en hovedkategori for hvert af uddelingsformålene. Hvis uddelingsformålet  er meget bredt
formuleret , eksempelvis støt te af almenvelgørende formål, skal der ske en specif ikat ion af
uddelingsformålet  i hovedkategorier.
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for fondens f inansielle
st illing.
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2020 2019

Nettoomsætning 52.671.172 50.380.625
Andre eksterne omkostninger -16.504.771 -17.987.598

Bruttoresultat 36.166.401 32.393.027
2 Personaleomkostninger -18.495.546 -16.826.860

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -66.250 -60.638

Resultat før finansielle poster 17.604.605 15.505.529
3 Finansielle indtægter 426.596 711.420
4 Finansielle omkostninger -74.158 -44.904

Årets resultat 17.957.043 16.172.045

Forslag til resultatdisponering
Overført  t il uddelingsramme 17.565.890 16.287.384
Tilbageførte uddelinger -553.036 -761.903
Overført  resultat 944.189 646.564

17.957.043 16.172.045
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 108.415 130.249
Indretning af lejede lokaler 70.654 108.175

179.069 238.424

Anlægsaktiver i alt
179.069 238.424

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 550.728 1.182.378

6 Andre t ilgodehavender 47.012.393 41.443.194
Periodeafgrænsningsposter 161.305 208.233

47.724.426 42.833.805

Værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele 28.412.318 22.897.599

28.412.318 22.897.599

Likvide beholdninger 379.459 3.421.203

Omsætningsaktiver i alt 76.516.203 69.152.607

AKTIVER I ALT 76.695.272 69.391.031
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 390.000 390.000
Uddelingsramme 20.000.000 20.000.000
Overført  resultat 26.729.123 25.784.934

Egenkapital i alt 47.119.123 46.174.934
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 0 529.533

0 529.533
Kortfristede gældsforpligtelser

7 Anden gæld 28.739.641 22.048.064
Periodeafgrænsningsposter 836.508 638.500

29.576.149 22.686.564

Gældsforpligtelser i alt 29.576.149 23.216.097

PASSIVER I ALT 76.695.272 69.391.031

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsst illelser
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Uddelingsramme Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 390.000 20.000.000 25.784.934 46.174.934
Overført  via resultatdisponering 0 17.565.890 944.189 18.510.079
Årets fakt iske uddelinger 0 -17.565.890 0 -17.565.890

Egenkapital
31. december 2020 390.000 20.000.000 26.729.123 47.119.123

I egenkapitalen pr. 31.december 2020 indgår bevillinger i Finansloven 2021 på 26.300.000 kr. samt
Teknologipagten 2021 på 13.100.000 kr. mod 25.200.000 kr. i bevillinger i Finansloven 2020 samt
Teknologipagten 2020 på 12.350.000 kr.

Reguleret  for ovenstående bevillinger udgør egenkapitalen 7.719.213 kr., som bestyrelsen anser som
et nødvendigt  beredskab.

13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
Q

1D
B-

3M
1M

E-
FD

C3
H

-J
SO

YL
-4

YJ
3X

-J
U

2U
O



Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden for Entreprenørskab for 2020 er aflagt  i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2020 implementeret  ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 t il årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  fondens
regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet krav om
yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Indtægter ved salg af undervisningsmaterialer, sponsorater, deltagergebyrer med videre indregnes i
resultatopgørelsen i takt  med levering.

Bevilling fra f inansloven indregnes i net toomsætningen i takt  med at  Fonden har opnået endeligt
t ilsagn, det  er sandsynligt  at  Fonden vil opfylde de bet ingelser, der er knyt tet  t il bevillingerne og det
er overvejende sandsynligt , at  t ilskuddet ikke skal t ilbagebetales. I praksis betyder dette, at  bevillinger
indregnes i forbindelse med vedtagelse af f inansloven for det  kommende år.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger t il projekter, informationsakt iviteter,
administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger t il social sikring mv. t il fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Fonden for Entreprenørskab Young Enterprise er omfattet  af fondsbeskatningslovens § 15, stk. 3, og
er på det nuværende indkomstgrundlag ikke skattepligt ig, idet  overskud udelukkende anvendes t il
formålet .

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver omfatter inventar og indretning af lejede lokaler. Materielle anlægsakt iver
måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer måles t il kursværdien på balancedagen, såfremt de er børsnoterede, eller t il en anslået
dagsværdi, såfremt de ikke er børsnoterede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende
sponsorater i ef terfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Til at  imødekomme forventede uddelinger i det  kommende regnskabsår fastsættes uddelingsramme
for året . Uddelingsrammen er vedtaget af bestyrelsen, vises som en særskilt  post  under egenkapita-
len.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Foretagende uddelinger, som endnu ikke er udbetalt , opføres som en gældspost under anden gæld,
hvori acontoudbetalinger fragår.
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

2 Personaleomkostninger
Lønninger 16.512.911 14.933.891
Pensioner 1.652.672 1.487.135
Andre omkostninger t il social sikring 329.963 405.834

18.495.546 16.826.860

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 33 30

Vederlag t il fondens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

kr. 2020 2019

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra værdipapirer 225.352 311.844
Kursregulering, værdipapirer 201.244 399.576

426.596 711.420

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i øvrigt 28.447 34.740
Andre f inansielle omkostninger 45.711 10.164

74.158 44.904

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2020 538.890 440.688 979.578
Tilgange 6.895 0 6.895

Kostpris 31. december 2020 545.785 440.688 986.473

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 408.641 332.513 741.154
Afskrivninger 28.729 37.521 66.250

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 437.370 370.034 807.404

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 108.415 70.654 179.069
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Fonden for Entreprenørskab

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

6 Andre tilgodehavender
Andre t ilgodehavender 47.012.393 41.443.194

47.012.393 41.443.194

I andre t ilgodehavender indgår t ilgodehavender vedrørende bevillinger i Finansloven 2021 fra
Erhvervsstyrelsen og Uddannelses- og Forskningsministeriet  samt Teknologipagten på 39.400.000 kr.
i sammenligningstallet  for 2019 indgår t ilsvarende 37.550.000 kr. som er bevillinger for 2020.

kr. 2020 2019

7 Anden gæld
Andre skyldige omkostninger 28.739.644 22.048.062

28.739.644 22.048.062

I andre skyldige omkostninger indgår skyldige uddelinger med 21.909.107 kr. mod 16.735.284  kr. i
2019.

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt :

kr. 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser 439.000 426.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt  439.000 kr. med en resterende
kontraktsperiode på 3 - 6 måneder.

9 Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2020.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Laustsen
Bestyrelse
På vegne af: Fonden for Entreprenørskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-206964825065
IP: 2.109.xxx.xxx
2021-03-09 13:13:16Z
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Bestyrelse
På vegne af: Fonden for Entreprenørskab
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2021-03-09 13:50:10Z

Kim Nøhr Skibsted
Bestyrelse
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Bestyrelse
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Bestyrelse
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IP: 87.59.xxx.xxx
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Bestyrelse
På vegne af: Fonden for Entreprenørskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-887517441585
IP: 217.74.xxx.xxx
2021-03-10 09:28:49Z
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dw1hmiXc7aJn3cFfIxYfWegOjvFjO6ypZR6B6NyUkApFxWCplVDxg9wSo4kPjVeICOEgJ2OePaH0
LG0AmuSPugEwNTnNgvZqjiX4gEqXRZN1FM5t1PC8dYm57UPCnrpDzciVBzVUSwVsGKA2pjy6AezD
EgisCiGHGahv25xi/dM2zaddMoTwrSC5VMW3lg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIEVkZ2lPUy80Ni4xLjEwIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId ODM4ODg0NA==
  document_digests 
  _challenge V0w3SUYtRDVKQTEtSklVTFktVFdPTUYtUEVMRkItU1Y1Slc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxMzoxMjozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 em48N18gLEO6eeRm5bUhxs/FxXK9CmQQR5vtOyJ5P3Q=


 
apUhFbUiIXR7e42YEkISQOtBQNwtg0NGeLGRImtOwOsyhWL8l+y1Y+fDxuUTWdEUaX23u0if8U0F
g0fPbSjCHhI3GSaeXM55t9R3//rLFTQhMiDog9DrhcpC0BakuklV5Phghn8fRGCU8TITYVGpVD/j
azPr6OiUtxYmbP8GnJKVgR+E5qrbZfm7S/gNKj6OXJOi3yIYcadCeYwngvhCgpXDZgQXeAbc9IZB
4j/wo5AWwApEZsvJKVZ88y8AnaOZy2mD8efx5i4yv/+nVBuzvii05/JBrBnSMsn6HYcHPCRw+1yM
SqLQFpNX6ku4KEH1Yhimk+CDk7bFS7Z6AeH9xw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODM4ODc1MA==
  document_digests 
  _challenge UVBaUDQtTE4ySFctWDNUUEItVzNUN0EtNkFUVlAtNURaS1Y=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxMzo0OTozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 AufLpaWhA3twIOqRcBBSoqXstjKL9urZrsEu/kltd/I=


 
f6yCL3rHi6JWTxHRCmh86xQ+y+BPT0WYbU7DtLSCMufvzdY4upxX3/3Y84CBhP8GT7PInpJwqmQm
qqEWeV4ZjykJ781FHWmtLWzKR8oJ/xhwg72QXTllLgBRxtT6fhlFgtalNh27zdXOLSrc79JeZbAG
HW+DKV54zAG71H4wxKXOdN8yEk0vzAFNcT9GoxHGEIUPxR6LkKxNfxSDqYSoBlfD4Ts/P7m5udsS
FsjpheP29Rhrw8ut1Fu948Ka4tinwCih2MlTK+35eGSc0yO3/kilqH4BQ8FiExTfMYHcmjDeoOky
EMT2+GXBd54/ZtUztF1K8mwqYXeAOp0edL59KA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgd2J4YXBwIDEuMC4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId ODM4ODc3MA==
  document_digests 
  _challenge SVVRVFAtWUlCQlEtUzVVSUotVDUyMVgtRVBITEUtRUVNUVA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxMzo0OTo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FDUZ5GNFCm5QuAnulo5v/YQLChdPQ/ZcOTCTgBCjGFk=


 
fLPmGAZO6oaNKLkzNAG+kcSxMOd39U6fpE8ogexKZmY0mki5kCdtnoOJoblSOI0pB9tXFPDjn9oe
eY00qHEtk6WyxWZdw0dNgCxWdElajy/PTKO4lgFiGsQZW0oKelkeBeKtmbKqB+Z71kwaZdo16kbH
/G3v4pOH0N5pWv+MfDVsHZIl9lCz9woE/oGIOPzArTtujYi6D+vhdOGJV6w8p6fL5fxRCE0rFdH+
Yull/ecJofY4oplIl+loZQmFPWzUpzWu+1GJe4KuscvpiiS9wsXrdfiJFXOxXCKsDKAB+pO4Xp0I
vDWhDZ2PKUiGES7OEo8r4z82bgJDBtB2grIqMA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODM4ODcyMQ==
  document_digests 
  _challenge NERLOEwtSE1KRkctUThDNDItMzVRT0otQ0JVVlctWFg0T0c=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxMzo1MDowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8Aml0hJAqbC/3ciEUua0xqzKBNcsBJL6vDxKDkoLGYI=


 
MK0QlcN0x+ZlSQYIJq5+xJcEgQ24Us+9QAcKHTJ3J4EuPk2/SvVLwSsX5HGH2Ae4N53K6AnDlI9m
TKBB1bxuPbfrsjMgX+4PgL9luHmcBH+tTNVXK8/LmExa7A869rfTz8UPVkkzvr2rJ2KvvM+DFzG4
UjU6I1gApoBGzt+T1SPqTQOd6Npvd42dNn5IYepz9ODTlRTostoVZkQkTaBNVE+zjr0ckYg0FuMu
0EXmFM0hbLffXyjIcfMuUFoSbj/QSPn9Dlq2jCtXH+6eHOrCiv9JORJHRVUcAeNzOc8//A9UmY06
eii6xTUPfXTwbxXUBECEqGERIA4QxPlSRGi8PA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODM4ODczNg==
  document_digests 
  _challenge RDdEWTAtSUlEOEUtUEk3TjItRkNERk0tTkdIVFEtWU5HTlg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxNDozOTowNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ++0HtbwJecZ4tcIPE75YLVhiypxIso45FsNyicEMkXI=


 
aF3nBFucwzH1+InaK25yo4NHrXsEaquQZyDqCC7MNypYJnbZvFWTSZtFW3nPTnqoN9EFZ5Rtx/Z7
e0U8CWzI25aMSjwgcOaRM++/9p/IaS2UtXMvj0uJFMnJwmMd9KBG7ZdlUxaOdThksXi9sdhg0K7p
L08CS6w0fXGeFAGPgY2CWKAXk3qD/M9UEW0IPzQUIp8yXvn19UAhZKKKUhJi04YOK4fEZC5iTnXT
e61ReKwhLrw5dRH2+031SOp2is6ojQ7nzGMNHk9vGOyWQJQbXNzvltD5ODioN/gKgkhFpoluF9TQ
ly0p7KOEH0BHMf80tP6V9y8UuwWeiKvHprM7vw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODM4ODY0Mw==
  document_digests 
  _challenge NFc0NjQtNkYwRVotTllZOFktM083WVEtWERFQTgtNFpNTkU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wOSAxOTozNjo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4c6lfDY4T2PNXKYnsduTHrJ8PZCKek/8GufXKYCl54g=


 
Pk++YMH6uPnwXxVTro1+WU/iZi7HgAI1XkiIFmIdL/UVeuvK6ipD6KNQZI12yjWZfLN/1bY3Nt1c
/HNB1LSQ/NxTlXwv5n91FL4AEBj/4caN+DbqH4CZQh/KiCgCw+f5bqtpBDBxS2lE8wgebTtqo6qn
i9opIVxpynW0HspE2B6XclLTjlg47Sb6kF7dskbHrCEhV9pBiBvXhaLbycN/vi6yR/gTFa4fKjk6
aje9C/aBohfTBKmscOkxdGqybteqIj03CpQnOhHyTo3aGZs+dM4aMCRdzbSEkL96r2+He0JdPgNV
38MAsliZX1MCmzH0l2PMXjrqp3+ckbKr8zO8cQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODM4ODYxNg==
  document_digests 
  _challenge NFg2TDUtVTVTM08tNklFUVQtS05FODAtR0FTQ1QtTDEwUzI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMCAwNjozOToxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 57IjPl6ui5a3PW8C9096OKdxwfvWAwCnY6rEL9FqItM=


 
tXRe0SNhF48eWFVPVwIVBXSiHeusIpU153adLqkQApyj6tNN9p4jV+h9Qc0f3ylT1q9r85Rue4oy
Daovl4Bv/ZM/6r7tD+5GiPf6FYzUa84xx/egfn6ELQ4Ti8NtkYQv6Y1uZJZn/nJm2PVaIKwASITc
7dhl4yHx4Dl+S8da9xaM2FbL+VUV+soY/rmupoOmMsHWlpP8n3iZt/PQkj/tqidNPmJ6fJNjflGH
n/1GVcaPYguJl/19d/IxqLgY/VD3PIalwV+UgYvXmV8w64pIJDpaMsWU+U60hdBVYxApU5hURwfU
ChXsQXfRtVB/tdEsrmmA+xDbBLcXvhmO1KDaiw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODM4ODc4Nw==
  document_digests 
  _challenge UzFUOEEtUDBHVlMtT1ZDRUMtTVRKRUMtTk9FWVEtM09TRzc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMCAwOToyODozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CA5hDKmYVgMOPJZZHEiDBi5/yYIN0/7yVlH4p1W/fHk=


 
A8hP0DEwqtDUots83i3qWPeDcT0Ul36V/6ncjI687ymSWFU1IFBRTcS3nharG8q3i0kTBfozbFhw
IPIt9TNce4oK/emCPvPYshpll5D0Me0HdX2R7Wwfhf42El4BZJl5OJJxZXTQdh1ydBB0RfM/pBVD
0P4EDlZIzh8x4IG2377V50bbE2CSjw1yLOK2QsbeLDQ8qirYjlceAhQgxsUbeLFRxNxUmLESvySz
TANtZx81Mr31MpPZgFm/4GnIsPi0+Y3AaroYNQr8mdutjCIXtvBuJJeT8LKqlJxfiGW2cLYx2fQ5
Haft+inVJGJKfESGlgIiOEdTrn3/T64NwaqsEw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODM4ODgwOA==
  document_digests 
  _challenge OEdPNDctWlBGSzgtQzNMWVUtV0w0UE8tOFU4RlotT1pXMlo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMCAwOTo1OTo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PHX5LSBqbJA/vvH73H+9J5r1S99pfjo0SEgJodX/yXo=


 
G+Q+dFyHNIhVFjwKED7Pu/GtkYVOzu1Jo7fmoQAf5jBUJ4T4jJYMC58bkMOgDttPPE8lAj9UxUqF
DvJRANZ6ExvhKG6uZqnbBxdk1GF0sL9ikfwSc5nR/1vRWB/9KqVk2aixOqZ8+PTlTGIBGW43ev9x
wmtOb5QST3hDFVc4XBhfs9Y3zURE0X/dQRcs3qJoMxJZHQWfk7s6XZ5AxQ49oa4WTCldomLAyW00
kO/EF2cyaWu8De7CtK5VA96MPTac0QjUbGYvUafMOA2U6yoGByFiWAtL7O3dLD4tQKTG4pci9NlW
MTy/yF1CqMPGdXfGO3QPyP9v2hwD6QDGHOJ0Aw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODM4ODgzMQ==
  document_digests 
  _challenge Q0c4NUMtQ0RWMEgtWjdMNUgtQVVQWEwtVUlPME0tQjNNSE0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxMzoyNDowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IE17KpxH8L9fCm92nnEJ9y/pJBSgqCCL4cqPC0OV9ws=


 
nSiyIbWrSXEz/umECgwgrdx08NWCgbYzEuElPlzWH5TqcBCnf3PNNcVqUQOpa0KCMq1NjimIPqPu
sGzBG9A/Lq/QtlpGgx5xAdN97dJSPzoqArPuKqLLOrhTgRBcG4YIrVNuQMZD0Zooo2lR1zGSfAIb
jIKBqa9CSL+/ZTWa7rNgKVBKwcV2keE3jstJk7sWmukqgfmngBtAd9CLwJfc0nRBb00OZeyRY9vU
SX+XhJBoZqcjhC2hOQZSBxTu3o/fhThobau05MIphvDkpD3TodcOyMrwSo+ZJ2ZQUXl8vVysgvhG
Ulr/Guq13rl7z7uZbj8N8sFUkdcqu5J+HUf0ug==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODM4ODc3OA==
  document_digests 
  _challenge QzRUSE4tRFlQRUEtUUtLOFYtU1ZRVkktS0RFRFYtUFdRS1M=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxNDowMzo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Tzncwc0C64zlbfYAF2cn2eKeOd5dX/ItbzA920OzYCc=


 
rFQYuqHIFZgvoZWFy9J9d9GM6BHr40i+KHkbuCWhNTndkXOgrK1hdyKgL3zyBzUj35I625fl5WyP
zUaxYdcwWUTML9165Z3PtxvBsTw3E1LHfba0CGqwY1VFFJK/5bbbz3HNLYQ+r1fmYXDvcNDuzEA9
RC+HVXykyXEbjdGyxzFZi6xx04iokYOWhGa0DaUEUpKKMJjA/MZhM7RBGSmwPqrTbyWwPdz/eARq
7fnY9lIP2yM4Thb3tGvLZyNSLygAk85nMMMLUIkpiHewiMsu377eDc0uWwT3RcAIU2t2S5TThX47
nCoCzMkvpiUhRmwsGDMTFgo6h+XZv+DfMC/Zjg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8yKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE5MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODM4ODgyMA==
  document_digests 
  _challenge RzhHVlYtMjgwTk0tTVZIMUktOERWOFEtWEQxOFktSFNaM1E=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxNTo1NjoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CVP8pJdmZPQjIL/8t8NCLHZcZzRE5MJEKhRT+75FlOQ=


 
SSi+Y1XbMM1zHy9GEvBRa3RQajnjVUP4OdpwdVC0jwYQ73pqQ5fQhm+/tbv1bNQenQ/wazbPLpIA
qtEKkqLc+sOwJKOPT6X6q9FE/ye40mRE2WevbyygN+lgCRUVGy56Vf9bAEfYho9ylYZ7zpH9WiC3
wZY3OQWSajd/R7W6vtzBvbPpgwMG6Rzc0icj461fJLokIqXZDjLiTTqqW8MUuqv2/lOh8QyNbw7N
GUKq1ZLYmEcUvo4wXYnr2fj31lqBrmh/DfqhU0xTSnhOuNdBDwrYp57F0+faFY/L1K+UBNrct5dk
flMTjxvCN1bqCQMRmtFlsKpdBLxnnt9aue/BDA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODM4ODY3OA==
  document_digests 
  _challenge SkJKOEctUTdHQjEtSjVXQjYtWkVUWkktNU8xM0YtM1FESUg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMiAxNDo0MzoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 CVP8pJdmZPQjIL/8t8NCLHZcZzRE5MJEKhRT+75FlOQ=


 
SSi+Y1XbMM1zHy9GEvBRa3RQajnjVUP4OdpwdVC0jwYQ73pqQ5fQhm+/tbv1bNQenQ/wazbPLpIA
qtEKkqLc+sOwJKOPT6X6q9FE/ye40mRE2WevbyygN+lgCRUVGy56Vf9bAEfYho9ylYZ7zpH9WiC3
wZY3OQWSajd/R7W6vtzBvbPpgwMG6Rzc0icj461fJLokIqXZDjLiTTqqW8MUuqv2/lOh8QyNbw7N
GUKq1ZLYmEcUvo4wXYnr2fj31lqBrmh/DfqhU0xTSnhOuNdBDwrYp57F0+faFY/L1K+UBNrct5dk
flMTjxvCN1bqCQMRmtFlsKpdBLxnnt9aue/BDA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODM4ODY3OA==
  document_digests 
  _challenge SkJKOEctUTdHQjEtSjVXQjYtWkVUWkktNU8xM0YtM1FESUg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMiAxNDo0MzoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XO9/vse9Um9PGsbEG7j830lU5RLF7Lq7E/8ZxGq1tSA=


 
SJbkt6FEO1r6gG6mzf7GDhBvv8XigUSpQDomYW73eLMCor9syJ+oOnqwU8BFQ4Y2a1nihq9h21UQ
UXYVPHr+xuli3OYARsn0JuLfnfjZGvY6IBHORtDEUeX0uDwp+5RhU3vIjQi4fN8CaximijWLX/Wg
OOL5fjlj5ZKyevSJe/1jfI8s+ulPaDHObzx5mNJZ7KXFFKkTbBQOI+LgmJhBJ8W+amN3IkJi+eUx
Gp9ZMvUdiZgGwaxydXp3koJ9yY2WRrnKvRNc2WYG8ENiLetTWL2BbYW3FhSJO4eKDUtoVJCvMdN6
M9WqvJQnF4FBprIH2RC0u58rR5juQV7tylg//Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RNNE9EVXlNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
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  2021-03-09 13:50:23 UTC   Kim Nøhr Skibsted           193.3.10.231      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                
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