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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkenct arsrapporten for Fonden for
Entreprengrskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapparten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Odense,fder} 7. marts 2017
Direktion:

Christian

Bestyrelse:

Lars Nerby Johansen
formand

Kim Simonsen

7/

Ulrik Nedgaard

Susanne Hessellund
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden for Entreprengrskab

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Entreprengrskab for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften elier ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan apsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudaver:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigeiser eiler fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vares ansvar at lzse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vares opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Malsaetningen for Fonden for Entreprengrskab er at sikre, at flere elever og studerende p3 alle
uddannelsesniveauer introduceres for og deltager i entreprengrskabsundervisning, herunder at
entreprengrskab bliver en integreret del af vores uddannelsessystem,

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud fer uddelinger pd 5.011.936 kr., og fondens ba-
lance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital p§ 30.026.424 kr. S&fremt egenkapitalen justeres
for finanslovsbevillinger modtaget i 2016, men rettet mod aktiviteter i 2017 udger egenkapitalen
6.926.424 kr.

Fonden har i dret givet projekttilsagn p4 i alt kr. 7.877.356 kr. samt tilbagefort tidligere ars uudnyttede
bevillinger pd 630.140 kr. Dette medfarer, at &rets resultat efter projekttilsagn og tilbagefarte
bevillinger udger et underskud pa 2.235.280 kr. mod 5.792.957 i 2015.

Ledelsesberetning 2016

Fonden for Entreprengrskab (herefter FFE) har haft et travit og begivenhedsrigt ari 2016, hvor FFE har
arbejdet malrettet ud fra sine strategiske indsatsomrader, som i overskrifter er udbredelse, kvalitet 0g
katalyserende aktiviteter. Der har veeret fremgang at spore pa alle tre omréder, og FFE vil i 2017
fortsatte med at arbejde for at fremme entreprenarskab i danske skoler 0g uddannelser og derved bista
med at indfri regeringens innovationsstrateqi, hvor et af de vaesentligste temaer er, at uddannelserne
skal gge innovationskapaciteten.

Blandt 2016's vigtigste milepzele kan blandt andet navnes:

25.000 flere elever og studerende mader nu entreprengrskab i undervisningen sammenlignet med
sidste &r. | alt mader 21,6 pct. af alle elever og studerende nu entreprenarskab som en del af deres
uddannelse.

For fgrste gang viser FFE's kortlaegning, at over halvdelen af landets grundskoler arbejder med
entreprengrskab i undervisningen.

Der er kommet flere deltagere til FFE's konkurrenceforigb 0g -programmer, 0g
opfinderkonkurrencen Projekt Edison for 6-.7 klasser slog i 2016 alle rekorder med over 7000
deltagere.

Over 4300 leerere og undervisere har deltaget i efter- eller videreuddannelse med fokus pa
entreprenarskab.

En imponerende raekke af nye sponsorer er kommet til og stgtter op om Fondens arbejde.

FFE har i 2016 desuden initieret flere nye projekter eller partnerskaber med fokus pa at udbrede og
udvikle kvaliteten af entreprengrskabsundervisning. Projekterne har bade nationalt og internationalt
fokus og vil enten fortsatte ind i 2017 eller starte op i 2017.

Kortlaegning 2015/2016

Fonden for Entreprengrskab har de seneste syv &r kunnet dokumentere en vaesentlig fremgang i
udbredelsen af entreprengrskab i uddannelsessystemet, og i skoledret 2015/2016 madte over en kvart
million elever og studerende entreprengrskab i undervisningen.

Kortleegningen af udbredelsen af entreprenerskab i undervisningen i 2015/2016 viser, at 21,6 pct. af
alle elever og studerende (267.000) deltager i undervisning eller aktiviteter, der ikke blot giver dem
viden om innovation og iveerksatteri, men ogsa styrker deres kreativitet og handlekraft.
Entreprengrskabsundervisning handler om at se muligheder, f& gode idéer og fgre dem ud i livet. Det
giver eleverne selvtillid og tro pa egne evner, samt styrker deres kreativitet og handlekraft.
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Ledelsesberetning

Beretning

I grundskolen har 110.433 elever, svarende til 16 pct. af alle ca. 700.000 elever, deltaget i
entreprengrskabsundervisning og sarlige aktiviteter i det seneste skoledr. P4 dette niveau ligger
entreprengrskab som metode eller sarlige aktiviteter generelt i de almene fag. En del skoler
deltager i de idékonkurrencer, Edison og NextLevel, som Fonden for Entreprengrskab udbyder til
6.-10. klasse, og en del skoler benytter FFE's undervisningsmaterialer. Hvis man ser pd udbredelsen
pa skoler, s& viser kortlagningen, at for farste gang arbejder over halvdelen af alle grundskoler
(54,1 pct.) i sterre eller mindre grad bruger entreprengrskab i undervisningen. Dette er en
vasentlig stigning fra &ret far, hvor det var 43,9 pct. af grundskolerne, der arbejdede med
entreprengrskab.

P& ungdomsuddannelserne, som daekker stx/hf, htx, hhx og EUD, har 111.881 elever deltaget i
entreprengrskabsundervisning og sarlige aktiviteter i det seneste skoledr - det svarer til 42,3 pct.
af alle elever pd ungdomsuddannelserne. Der ses en stabil stigning i antal af elever, der deltager i
entreprengrskabsundervisning.

P& de videregdende uddannelser har 44.367 studerende deltaget i entreprengrskabsundervisning i
skolearet 2015/2016. Det svarer til 15,9 pct. af alle studerende. Siden 2009/2010 har der nasten
vaeret en tredobling i antallet af studerende, som modtager entreprengrskabsundervisning pa de
videregdende uddannelser. Der er fremgang p& alle uddannelsesretninger, men det seneste ar har
der veeret en sarlig markant stigning pa erhvervsakademierne.

Mikrolegater

12011 spsatte Fonden for Entreprenarskab et pilotprojekt med uddeling af Mikrolegater til studerende
med iveerksaetterambitioner. Pilotprojektet viste en maerkbar effekt, og derfor blev projektet udvidet og
skaleret i 2014, 2015 og 2016 i samarbejde med skiftende samarbejdspartnere. Formalet med
Mikrolegatordningen er at styrke vaekst og beskaftigelse i Danmark p& laengere sigt ved at yde en
mindre finansiel statte til studerendes spaede opstart af egen virksomhed. Formélet er derfor at skabe
vaekstvirksomheder, der kan bidrage med flere arbejdspladser, eksportindkomster og vaekst i
samfundet.

FFE har tidligere lavet analyser af effekterne af mikrolegater blandt modtagerne fra 2014 og frem, og
resultaterne er meget positive. 1 2016 har vi set flere historier i medierne om mikrolegatmodtagere og
deres virksomheder - bl.a. 0gsa at flere af virksomhederne har féet store investeringer eller har solgt
virksomheden til stgrre virksomheder. | 2016 har FFE uddelt 70 legater, hvilket svarer til ca. 1,85 mio.
kr.

Regioner

2016 blev ogsé aret, hvor FFE's nye regioner havde deres farste hele &r i den nuvarende form og det
nuvaerende antal. FFE har syv regioner (Nordjylland, Midtjylland, Syddanmark, Sjalland, Hovedstaden,
Bornholm og Fargerne), som alle har egne regionsledere og -bestyrelser, som er en vigtig del af FFE's
overordnede strategiske arbejde, sarligt med fokus p& udbredelse og kvalitet. Den nuvarende form
fungerer godt og sikrer bade en taettere relation mellem FFE og skoler og uddannelsesinstitutioner, og
bidrager ogsa til en sterre synlighed for FFE lokalt og regionalt.
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Sponsor

FFE har mange sponsorer, som bidrager enten gkonomisk eller med deres tid til at stotte opom FFE's
arbejde. Det er b3de sterre og mindre virksomheder og organisationer, som stotter Fondens arbejde
gennem sponsorater, men ogsa mange enkeltpersoner, som bidrager med deres kompetencer og
erfaring til Fondens forskellige aktiviteter, fx som dommere i konkurrencer eller som mentorer.

Vores sponsorer, der bidrager gkonomisk, inviteres og deltager ogsa i mange af &rets aktiviteter og
events som fx radgivere, dommere eller mentorer. Det er herigennem, at vi sikrer deres oplevelse af,
hvad deres gkonomiske engagement i sidste ende betyder for deltagerne. Det er samtidig en god
mulighed for sponsorerne for at folde deres sponsorat ud, eksternt sivel som internt i organisationerne.

1 2016 har Fonden faet en raekke nye sponsorer og samarbejdspartnere og samtidig er aftalerne med en
rakke eksisterende sponsorer blevet forleenget. Dette vil have en positiv effekt pa de tiltag FFE kan
sette i gang i de kommende &r for elever, studerende, lzrere 0g undervisere mv,

Danish Entrepreneurship Award 2016 havde voksevark - igen igen

Den 6. udgave af Danish Entrepreneurship Award Igb af stablen i november 2016 og samlede ca. 7000
elever, studerende, lzerere og erhvervsfolk til Danmarks stgrste idéfest. Der har vaeret god respons fra
deltagerne og blandt de opndede resultater kan navnes:

Arrangementet ndede nasten 7000 deltagere og dermed malet pd omkring 6000 deltagere for
2016, hvor 4/5 dele af deltagerne var elever og studerende. Deltagerantallet er betydeligt siden
2013.

Antallet af presseklip har fundet et stabilt leje og vi rammer stadig nye medier. Dakningen afspejler
tydeligt, at der er deltagere fra hele landet.

FFE's "Laeringsdag for laerere” er populeert og i 2016 var det malrettet lzerere i grundskolen.

Vi har fundet en lokation, som er god til at h&ndtere vores unge malgruppe ag udvikler sig lebende i
forhold til malgruppens behov, og samarbejdet med Trekantomradet Danmark, som er sponsorer
for eventen, fungerer godt og Danish Entrepreneurship Award vil 0gsd i 2017 blive afholdt i
Fredericia.

Der kom 64 bud pd en visuel identitet i plakatkonkurrence, hvor studerende fra de kreative
uddannelser kan inddrage konkurrencen i undervisningen.

Uddeling af fonds- og puljemidiler

Fonden uddelte i 2016 fondsmidler for i alt 7.877.356 kr.

Midlerne blev fordelt pa felgende made:

Fonden havde to dbne ansggningspuljer, hvor der blev uddelt statte til de tre uddannelsessegmenter.
Projekter, der opndede stotte fordelte sig som felger:

Grundskolen: 13

Ungdomsuddannelserne: 11

Videregdende uddannelser: 31

Mikrolegater: 70

Herudover blev der uddelt 4 studieturslegater til undervisere pa de videregdende uddannelser,

givet sponsorstette til studenterorganisationer, samt tildelt midier til idékonkurrencen Venture
Cup.
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Fokusomrader for puljemidlerne 2016

Grundskolen:

*Implementering af innovation og entreprenarskab i skolen i henhold til skolereformen
*Udvikling af lederkompetencer, strategier, implementerings-forlab og ledelsesredskaber pa
innovations- og entreprengrskabsomradet

Ungdomsuddannelserne:

*Udprevning og evaluering af entreprengrielle kompetencer

*Innovation og ivaerksaetteri i praktikforlgb pd EUD og EUX

*Entreprengrielle udviklingsprojekter

»Strategisk forankring og underviserrettede aktiviteter inden for entreprengrskab
»Talentudvikling pd EUD og EUX - udfoldelse af elevernes talent i en entreprengriel ramme
*Company Programme pa EUD og EUX

Videregdende uddannelser:

*Udvikling af nye efteruddannelsesforigb med fokus p& socialt entreprenarskab
*Fag, kurser, uddannelser og undervisningsmateriale

»Fokus pa udprevning, eksamens- og evalueringsformer

*Studieture, der kan styrke kompetencer inden for entreprengrskabsundervisning

For yderligere redegerelse for FFE's uddelingspolitik henvises der til fondens hjemmeside www.ffe-ey.dk

Medieanalyse

2016 har pressemaessigt vasret et godt &r, hvor FFE’s arrangementer og szrligt konkurrencer og
vidensudgivelser har vaeret daekket tilfredsstillende i pressen. Antallet af presseklip er eget fra 2015 og
seerligt Danmarksmesterskaber, Impact Investor Ball, Danish Entrepreneurship Award 0g
finanslovsforhandlinger har synliggjort FFE i pressen. | 2016 fik FFE ca. 1040 presseklip, og det er en
fremgang fra 2015 pa 13,2 procent. Presseindsatsen i 2016 afspejler en annoncevardi pdca. 13,75
mio. kroner.

Udkommet af presseindsatsen ses i et bredt spektrum af medier og FFE er pressemaessigt 0gsa godt
geografisk repraesenteret rundt i landet. Presseindsatsen kan ses bredt lige fra lokale aviser og
ugeblade til landsdzaekkende aviser, tv- og radioindslag og webkilder. Det betyder ogsa, at omtale af FFE
og vores projekter og events nar en meget bred skare af mennesker, som er tilfredsstillende.

Egne, nationale og internationale projekter

[ 2016 har FFE videreudviklet og forbedret app’en OctoSkills, hvor lzerere og undervisere kan méle
effekten af deres entreprengrskabsundervisning ved at méle elevernes entreprengrielle kompetencer
for og efter et undervisningsforigb.

FFE har i 2016 ogsa udgivet app’en Orca Press, som er det nye digitale samlingssted for FFE's
undervisningsmaterialer. FFE er i samme ombaering ved at gennemqa og opdatere alle
undervisningsmaterialer s3 de bade grafisk og indholdsmaessigt er tidssvarende. Der vil komme
forskellige versioner af Orca Press til de forskellige uddannelsesniveauer fra 2017 og frem.

FFE har i 2016 udarbejdet og udgivet Iveerksatterindblikket, som i b&de grafer, tal og tekst giver et
overblik over iveerkseetteri set i dansk og international sammenhang og med fokus p& bide de
etablerede ivaerksattere samt vaekstlaget for nye ivaerksaettere i skoler og uddannelser. FFE vil Isbende
opdatere Ivaerksetterindblikket, s& journalister og andre med interesse i ivaerksaetteri og
entreprengrskab far en nem indgang til en samling af de nyeste og mest aktuelle tal om dansk
iveerkseetteri og entreprengrskab i uddannelserne. FFE er ogsd begyndt at udgive en form for forsker-
faktaark i 2016. Det er en opsamling af eksisterende forskningsresultater inden for bestemte dele af
entreprengrskabsundervisningen, som kan hjeelpe bade forskere, journalister og andre med interesse i
entreprengrskabsundervisning til mere viden om et specifikt emne, fx "Skaber
entreprengrskabsundervisning flere iveerksattere?”
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Beretning

Sammen med Teenketanken DEA har FFE i 2016 lavet en kortlaegning af tilbud til
studenterivaerksattere. Formalet med kortlzegningen har vaeret at skabe et overblik over omfanget af
de ekstracurriculeere tilbud til studenterivaerksattere pd de danske universiteter - herunder at estimere,
hvor mange studerende der deltager i de enkelte aktiviteter. Kortlaegningsarbejdet fortsatter i 2017.

Med stette fra OticonFonden og Velux Fonden igangsatte FFE i 2015 udviklingen af to
entreprenmrskabs efteruddannelser E3U og Fagligt Entreprengrskab. Fagligt Entreprengrskab er
malrettet undervisere pd erhvervsrettede ungdomsuddannelser, mens E3U er mélrettet lzerere i
grundskolen, undervisere pa gymnasiale ungdomsuddannelser og undervisere pa videregdende
uddannelser. | 2016 har begge efteruddannelser haft to hold kursister og i alt 169 larere og
undervisere har bestaet efteruddannelserne. | 2016 er Fagligt Entreprengrskab-uddannelsen 0gsé
blevet fulgt op med en bevilling til kvalitativ felgeforskning, som ligeledes er baseret p3 stotte fra Velux
Fonden. Efteruddannelserne fortsatter i 2017 og frem, og mélet er at efteruddanne 1500 lazrere og
undervisere inden for entreprengrskab i Igbet af fire ar.

| samarbejde med Finansrédet og Den Amerikanske Ambassade satte FFE i sensommeren 2016 0gsa
fokus pa potentialet i danske studerendes ivaerksaetteridéer. 21 startups skabt af studerende pa
videregdende uddannelser og nylige dimittender deltog i en mini masterclass og blev kladt pa til medet
med potentielle investorer. 12 startups gik videre til Impact Investor Ball, hvor de pitchede deres
startup overfor 200 business angels, investorer og erhvervsfolk. Efter feedback fra erfarne
ivaerksattere og intensiv speed-matchmaking mellem startups og investorer blev dagens topinvestering
karet.

| 2016 har Fonden ogsa stdet bag projektet Nordic Entrepreneurship Islands sammen med Nordisk
Ministerrad. Nordic Entrepreneurship Islands var et et-arigt pilotprojekt, som skulle udforske og
kortleegge udviklingen af entreprengrskabsundervisning pé syv udvalgte nordiske ger. Projektet har dels
omfattet en systematisk kortlaegning af entreprengrskabsundervisning og strategier pa hver g, et
mikrolegat til udvalgte studenter-startups pa eerne og nogle deltagende cases fra hver @. Projektets
resultater blev praesenteret pa en konference i Ksbenhavn den i november, og i begyndelsen af 2017
udgives en rapport om projektet og @ernes potentiale.

Redeggreise for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Iabende med henblik p& at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formdl og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbjede og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.
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Ledelsesberetning

Beretning

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pd
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondslede!se.dk/sites/defau!t/fileslanbefaIingerforgodfondsledelse.pdf

Fonden for Entreprenarskab falger samtlige anbefalinger.

En narmere beskrivelse af, hvordan Fonden for Entreprngrskab felger de 16 anbefalinger kan
rekvireres pa fondens hjemmeside:
http://www.ffe-ye.dk/media/784984/anbefalinger-for-god-fondsledelse.pdf

P& bestyreisesmgdet i marts fastszettes en uddelingsramme for perioden frem til naeste arsmade.
Bestyrelsen bemyndiger her ogsa direktionen til at foretage uddelinger indenfor rammen, fondens
vedteegter og vedtagende strategi.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomseetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzgsaktiver

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til uddelingsramme
Tilbagefarte uddelinger
Uddelinger

Overfart resultat

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2016

2016 2015
29.224.844 44.614.542
-11.630.119 -15.529.996
17.594.725 29.084.546
-13.064.956 -14.062.684

-77.996 -73.789
4.451.773 14.948.073
567.663 404.933
-7.500 -482.767
5.011.936 14.870.239
4.877.356 15.000.000
-630.140 -1.636.090
0 10:¢13.342
764.720 -9.207.043
5.011.936 14.870.239
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlazgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

6 Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2016

2016 2015
55.850 101.597
89.814 93.163

145.664 194.760
145.664 194.760

0 21.619
23.195.504 29.629.744
182.532 161.127
23.378.036 29.812.490
21.218.996 22.067.304
21.218.996 22.067.304
3.133.957 1.792.316
47.730.689 53.672.110
47.876.653 53.866.870
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
7 Anden galid

Periodeafgransningsposter

Gezldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

O 00 =

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2016

2016 2015
390.000 390.000
12.000.000 15.000.000
17.636.424 16.871.704
30.026.424 32.261.704
802.006 0
16.615.223 21.359.666
433.000 245.500
17.850.229 21.605.166
17.850.229 21.605.166
47.876.653 53.866.870
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2016

Kr. Grundkapital Uddelingsramme  Overfart resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 390.000 15.000.000 16.871.704 32.261.704
Arets resultat 0 4.877.356 764.720 5.642.076
Arets uddelinger 0 -7.877.356 0 -7.877.356
Egenkapital

31. december 2016 390.000 12.000.000 17.636.424 30.026.424

| egenkapitalen pr. 31.december 2016 indgar tilgodehavender bevillinger i Finansloven 2017 pa kr.

20.600.000 mod kr. 25.600.000i 2015.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden far Entreprenerskab for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligteisens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkastninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af undervisningsmaterialer, sponsorater samt tilskud indregnes i
resultatopgarelsen i takt med endeligt tilsagn. Bevilling fra finansloven indregnes pa tidspunktet for
vedtagelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne amkostninger omfatter omkostninger til projekter, informationsaktiviteter,
administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleamkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlagsaktiver.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 a&r
Skat

Fonden for Entreprengrskab Young Enterprise er omfattet af fondsbeskatningslovens & 15, stk. 3, og
er pa det nuvarende indkemstgrundlag ikke skattepligtig, idet overskud udelukkende anvendes til
formalet.
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Fonden for Entreprengrskab
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver omfatter inventar og indretning af lejede lokaler. Materielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer méles til kursvaerdien pd balancedagen, s&fremt de er bersnoterede, eller til en anslaet
dagsveerdi, safremt de ikke er barsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifarringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningspaster

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
sponsorater i efterfelgende regnskabsar.
Egenkapital

Uddelingsramme

Uddelingsrammen vedtaget af bestyrelsen, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Foretagende uddelinger, som endnu ikke er udbetalt, opfares som en geeldspost under anden geeld,
hvori acontoudbetalinger fragér.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Arsrapport 2016

Noter

kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 11.641.121 12.536.999

Pensioner 1.172.235 1.254.033

Andre omkostninger til social sikring 251.600 271.652
13.064.956 14.062.684

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 25 27

Vederlag til fondens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtzgter

Renteindtaegter fra vaerdipapirer 313.286 404.918
Renteindtaegter i vrigt 23 15
Kursregulering, vaerdipapirer 254.354 0
567.663 404.933
kr. 2016 2015
Finansielle omkostninger
Kursregulering, veerdipapirer 0 465.445
Andre finansielle omkostninger 7.500 17.322
7.500 482.767
Materielle anlzgsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af
Kkr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2016 411.614 281.445 693.059
Tilgange 0 28.900 28.900
Kostpris 31. december 2016 411.614 310.345 721.959
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 310.017 188.282 498.299
Afskrivninger 45.747 32.249 77.996
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 355.764 220.531 576.295
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 55.850 89.814 145.664
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2016 2015

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 23.195.504 29.629.744
23.195.504 29.629.744

| andre tilgodehavender indgér tilgodehavender vedrgrende bevillinger i Finansloven 2017 fra
Erhvervsstyrelsen og Uddannelses- og Forskningsministeriet pd kr. 20.600.000 mod kr. 25.600.000 i
2015.

Kkr. 2016 2015
Anden gzId
Andre skyldige omkastninger 16.615.223 21.359.669

16.615.223 21.359.669

I andre skyldige omkostninger indgér skyldige uddelinger med kr. 12.674.480 mod kr. 14.625.761 i
2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr. 2016 2015

Leje- og leasingfarpligtelser 377.000 362.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 377.000 med en resterende
kontraktsperiode pa 3 - 6 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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