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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Fonden for Entreprenegrskab for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Odense, an 7. marts 2018
Daglig ledelse:

Christian Vintergaard
direkter

Bestyrelse:

Lars Nerby Johansen Torben Laustsen Anders Overgaard Bjarklev

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden for Entreprengrskab

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden for Entreprengrskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31, december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
@vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdeise af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisiansbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet elier, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstr&kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.
Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at Ia@se ledelsesberetningen og i
den forbindelse averveje, om ledelsesberetningen er vasentiigt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Qdense, den 7. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Malsatningen for Fonden for Entreprengrskab er at sikre, at flere elever og studerende pa alle
uddannelsesniveauer introduceres for og deltager i entreprengrskabsundervisning, herunder at
entreprengrskab bliver en integreret del af vores uddannelsessystem.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud for uddelinger pa 7.671.636 kr., og fondens
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pad 31.623.853 kr. S&fremt egenkapitalen
justeres for finanslovsbevillinger modtaget i 2017, men rettet mod aktiviteter i 2018 udger
egenkapitalen 6.223.853 kr.

Fonden har i dret givet projekttilsagn pé i alt kr. 6.828.804 kr. samt tilbagefert tidligere &rs
uudnyttede bevillinger pa 754.597 kr. Dette medfarer, at arets resultat efter projekttilsagn og
tilbageferte bevillinger udger et overskud pa 1.597.429 kr. mod et underskud pa 2.235.280 i 2016.

Ledelsesberetning 2017

Fonden for Entreprengrskab (herefter FFE) har haft godt ari 2017, hvor FFE har arbejdet malrettet ud
fra sine strategiske indsatsomrader udbredelse, kvalitet og katalyserende aktiviteter. Der har varet
fremgang at spore pd alle tre omrader, og FFE vil i 2018 fortsatte med at arbejde for at fremme
entreprenerskab i danske skoler og uddannelser og derved bista med at indfri regeringens
innovationsstrategi, hvor et af de vaesentligste temaer er, at uddannelserne skal @ge
innovationskapaciteten.

Blandt 2017's vigtigste milep&le kan blandt andet naevnes:

Hver fjerde elev/studerende mader nu entreprengrskab som en del af deres undervisning, og over
300.000 elever og studerende fik entreprengrskabsundervisning i skoledret 2016/2017.

Der er kommet flere deltagere til FFE's konkurrenceforleb og -programmer, og
opfinderkonkurrencen Projekt Edison for 6-.7 klasser slog i 2017 igen rekord med nasten
11.000 deltagere.

FFE's vidensproduktion er blevet mere tilgaengelig, og der arbejdes fortsat med at udbrede ny
viden effektivt og til sa bred en skare som muligt.

En imponerende raekke af sponsorer stetter op om Fondens arbejde, og der er kommet flere nye
tili 2017.

FFE har i 2017 desuden initieret flere nye projekter eller partnerskaber med fokus pa at udbrede og
udvikle kvaliteten af entreprenarskabsundervisning. Projekterne har bade nationalt og internationalt
fokus og vil enten fortsatte ind i eller starte op i 2018.

Kortlaegning 2016/2017

Fonden for Entreprengrskab har de seneste otte ar kunnet dokumentere en vaesentlig fremgang i
udbredelsen af entreprengrskab i uddannelsessystemet, og i skoledret 2016/2017 madte over
300.000 elever og studerende entreprengrskab i undervisningen.

Kortlzegningen af udbredelsen af entreprengrskab i undervisningen i 2016/2017 viser, at 25 pct. af
alle elever og studerende deltager i undervisning eller aktiviteter, der ikke blot giver dem viden om
innovation og iveerkszetteri, men ogsa styrker deres kreativitet og handlekraft.
Entreprengrskabsundervisning handler om at se muligheder, fa gode idéer og fere dem ud i livet. Det
giver eleverne selvtillid og tro pa egne evner, samt styrker deres kreativitet, handlekraft og tilknytning
til skolen.

I grundskolen har 133.400 elever, svarende til 19 pct. af alle elever, deltaget i
entreprengrskabsundervisning og sarlige aktiviteter i det seneste skolear. Pa dette niveau ligger
entreprengrskab som metode eller sarlige aktiviteter generelt i de almene fag. En del skoler
deltager i de idé- og opfinderkonkurrencer, Edison og Next Level, som Fonden for
Entreprenerskab udbyder til 6.-10. klasse, og en del skoler benytter FFE's
undervisningsmaterialer.
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Ledelsesberetning

P4 ungdomsuddannelserne, som dakker stx/hf, htx, hhx og EUD, har 121.000 elever deltaget i
entreprenmrskabsunderwsmng og saerlige aktiviteter i det seneste skoledr - det svarer til 48 pct.
af alle elever pa ungdomsuddannelserne. Der ses en stabil stigning i antal af elever, der deltager i
entreprengrskabsundervisning.

P& de videregdende uddannelser har 54.000 studerende deltaget i entreprenerskabsundervisning
i skoledret 2016/2017. Det svarer til 19 pct. af alle studerende. Det har varet sterst fremgang
p& professionshajskolerne og universiteterne det seneste ar.

Fra syv til otte regioner under FFE

2017 blev aret, hvor FFE udvidede med en ny region i Gregnland. | samarbejde med Naalakkersuisut
(Grgnlands regering) har FFE startet en ny region i Grenland og ansat den fgrste regionsleder i
Grenland. FFE har ogsa afholdt efteruddannelse af grenlandske larere og undervisere samt afholdt
den ferste entreprengrskabskonkurrence i Grgnland. Indsatsen fortsatter i 2018, hvor det 0gsa
forventes, at der etableres en bestyrelse for FFE Grgnland.

FFE's syv andre regioner har i 2017 haft et stabilt ar, hvor fokus har vaeret pa udbredelse af FFE's
programmer og materialer samt sikring af kvalitet i arbejdet. Regionerne er en wgtlg del af FFE's
strateglske arbejde, en vigtig regional forankring for skoler og uddannelser og sa bidrager regionerne
0gsa til en sterre synlighed for FFE.

Efteruddannelse af undervisere

Efter- og videreuddannelse af undervisere er et vigtigt fokuspunkt for FFE, og hvert ar star FFE bag
eller stptter efteruddannelse af lzrere og undervisere pd alle uddannelsesniveauer af bade kortere og
lengere varighed. FFE har de seneste par ar vaeret primus motor bag udviklingen og igangsattelsen af
to stgrre efteruddannelsesindsatser, E3U og Fagligt Entreprengrskab. Se mere om disse under "Egne,
nationale og internationale projekter".

| 2017 har FFE efteruddannet 4569 lerere og undervisere i 2017, fordelt pd 2.419 fra grundskoien,
1.372 fra ungdomsuddannelserne og 778 fra de videregdende uddannelser.

Sponsor

FFE har mange sponsorer, som bidrager enten gkonomisk eller med deres tid til at stgtte op om FFE's
arbejde. Det er bade sterre og mindre virksomheder og organisationer, som stetter Fondens arbejde
gennem sponsorater, men ogsa mange enkeltpersoner, som bidrager med deres kompetencer og
erfaring til Fondens forskellige aktiviteter, fx som dommere i konkurrencer eller som mentorer.

Vores sponsorer, der bidrager gkonomisk, inviteres og deltager 0gsa i mange af arets aktiviteter og
events som fx radgivere, dommere eller mentorer. Det er herigennem, at vi sikrer deres oplevelse af,
hvad deres gkonomiske engagement i sidste ende betyder for deltagerne. Det er samtidig en god
mulighed for sponsorerne for at folde deres sponsorat ud, eksternt savel som internt i
organisationerne.

| 2017 har Fonden faet en raekke nye sponsorer og samarbejdspartnere og samtidig er aftalerne med
en raekke eksisterende sponsorer blevet forlenget. Dette vil have en positiv effekt pd de tiltag, FFE
kan satte i gang i de kommende &r for elever, studerende, lzrere og undervisere mv.

Danish Entrepreneurship Award 2017

Den 7. udgave af Danish Entrepreneurship Award blev afholdt i november 2017 og samlede ca. 7000
elever, studerende, l@rere, undervisere og erhvervsfolk til Danmarks sterste idéfest. Der har varet
god respons fra deltagerne og blandt de opnaede resultater kan navnes:

Awarden ndede i 2017 lige knap 7000 deltagere, hvoraf 4/5 var elever og studerende. Der er
mange skoler og uddannelsesinstitutioner, der kommer igen ar efter ar samtidigt med, at der er
kommet nye til.

Der har varet et shgende fokus p& kommunikationen pa de sociale medier, og for Awarden er der
tale om profiler p& Facebook og Instagram. Awardens Facebook-side er med 239 nye folgere
siden Award2017 pa 2009 felgere, og Awardens instagram-profil er det sidste ar steget med 200
fplgere til i alt 865 felgere.
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I Awardens sterste konkurrence, Idékonkurrencen, fik alle deltagende teams pa dagen en
bedemmelse mere end tidligere &r, hvilket gav konkurrencen et kvalitetsiaft og blev modtaget
meget positivt af bade deltagere, undervisere og dommere.

Messe C som lokation for Danish Entrepreneurship Award har igen i 2017 fungeret rigtig godt, og
der er lavet lavet en tre-arig aftale med Fredericia Kommune som sponsor for arrangementet.

| Plakatkonkurrencen fik vi 127 bud pa en visuel identitet fra elever og studerende fra hele landet,
og vinderen vakte sd stor begejstring blandt dommerne, at identiteten bliver bibeholdt og brugt
igen de kommende ar.

Uddeling af fondsmidler

FFE stetter udviklingen af entreprengrskab i undervisningssektoren over er bred kam og uddeler hvert
ar fondsmidler til skoler/uddannelsesinstitutioner, studerende med ivaerksaetterideer samt
studenterorganisationer.

| alt uddelte FFE i 2017 fondsmidler for knap 7 mio. kroner.

Mikrolegater til studerende:

FFE har siden 2011, og med ekstra indsats siden 2014, uddelt Mikrolegater til studerende med
ivaerksaetterambitioner. Formalet er at styrke vaekst og beskaeftigelse i Danmark pa lngere sigt ved
at yde en mindre finansiel stotte til studerendes spaede opstart af egen virksomhed. FFE har flere
gange lavet analyser af effekterne af mikrolegater blandt modtagerne fra 2014 og frem, og
resultaterne er meget positive. De unge legatmodtagere far stgrre teams, har en hajere
overlevelsesrate og skaber hurtigt Iannede jobs.

I 2017 har FFE haft tre 8bne ansegningspuljer til mikrolegater og har uddelt 64 mikrolegater, hvilket
svarer til ca. 2 mio. kr.

Studenterorganisationer:
FFE har i flere ar stpttet studenterorganisationer, der har lavet arrangementer mv. som stgtter op om
entreprengrskabsdagsordenen. | 2017 har FFE stpttet 7 forskellige aktiviteter med i alt 105.000 kr.

Fondsmidler til skoler og uddannelser:
Projektstatte til skoler og uddannelser er det omrade, hvor FFE uddeler flest fondsmidler. FFE uddelte
i 2017 fondsmidler for i alt 4.879.888 kr. til skoler og uddannelsesinstitutioner.

Midlerne blev fordelt pa fglgende made:
Fonden havde to dbne ansegningspuljer for midler til skoler og uddannelser.

Projekter, der opn&ede stotte, fordelte sig som felger:
Grundskolen: 18
Ungdomsuddannelserne: 12
Videregdende uddannelser: 32

Herudover blev der uddelt 2 studieturslegater til undervisere pa de videregdende uddannelser,
givet sponsorstegtte til studenterorganisationer, samt tildelt midler til idékonkurrencen Venture

Cup.

Fokusomrader for puljemidlerne 2017

Grundskolen:

*Implementering af innovation og entreprengrskab i skolen i henhold til skolereformen

»Udvikling af lederkompetencer, strategier, udviklingsforigb og ledelsesredskaber pa innovations-
og entreprengrskabsomradet

»Kommunale initiativer, der fremmer innovation og entreprengrskab i grundskolen
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Ungdomsuddannelserne:

»Kompetenceudvikling af undervisere pa de gymnasiale uddannelser samt pd EUD og EUX med
henblik pd at styrke undervisernes evne til at inddrage innovation og entreprenarskab i enkeltfag,
i tvaerfagligt samarbejde eller i udvalgte fakulteter

»Udvikling af undervisning i innovation og ivaerksatteri, der indgar i hovedforigbet pa EUD og
EUX, herunder som en del af praktikforigbet

»Udvikling af undervisnings-materiale med fokus pa innovation og entreprengrskab til de
gymnasiale uddannelser

Videregaende uddannelser:

»Udvikling af nye efteruddannelsesforlgb med fokus pa entreprengrskab samt give viden om co-
curriculeere aktiviteter

»Udvikling og videreudvikling af fag, kurser og uddannelser, der kan styrke undervisningen i
entreprenerskab samt give viden om co-curriculare aktiviteter

»Udvikling og videreudvikling af projekter med fokus pa nye feedback- og evaluerings-metoder i
entreprengrskab

»Studieture, der kan styrke kompetencer inden for entreprengrskabsundervisning

For yderligere redegerelse for FFE's uddelingspolitik henvises der til fondens hjemmeside www.ffe-
ey.dk

Presse og sociale medier

| 2017 fik FFE ca. 740 presseklip, og det afspejler en annonceveerdi pa ca. 9,1 mio. kroner. Antallet af
presseklip er faldet i 2017 i forhold til de foregdende ar.

Det er stadig FFE’s arrangementer og sarligt konkurrencer, der far mest opmarksomhed i pressen.
Saerligt Danmarksmesterskaber, National Entreprengrskabsmesse og Danish Entrepreneurship Award
har synliggjort FFE i pressen.

Udkommet af presseindsatsen ses i et bredt spektrum af medier, og FFE er pressemassigt 0gsa godt
geografisk reprasenteret rundt i landet. Presseindsatsen kan ses bredt lige fra lokale aviser og
ugeblade til landsdakkende aviser, tv- og radioindslag og webkilder. Det betyder o0gsa, at omtale af
FFE og vores projekter og events nar en meget bred skare af mennesker, som er tilfredsstillende.

FFE hari 2017 @get sin tilstedevaerelse pa sociale medier og anser det som vaesentlige kanaler til
fremadrettet opmarksomhed ift. FFE's arbejde, publikationer og malsatninger.

Egne, nationale og internationale projekter

| 2017 har FFE startet projektet Ivaerksaetterunge sammen med Det Boligsociale Faellessekretariat og i
samarbejde med Aarhus Kommune. Projektet er stattet af Den A.P. Mgllerske Stottefond. | projektet
skal otte skoler i Aarhus, Ung i Aarhus Syd og seks boligsociale helhedsplaner veere frontlgbere for
indsatsen, hvor eleverne gennem ivaerksatterundervisning i skolen skal vaere med til at skabe en
positiv forandring i de boligomrader, hvor de bor. Larerne efteruddannes indenfor entreprengrskab
og der skal derefter oprettes valghold, som eleverne kan veelge. Malet er at give elever i 7.-9. klasse
ivaerksaetterkompetencer og -erfaringer og at give dem et sted, hvor de kan omsatte teori til praksis.
P4 den made er de med til at skabe en ivarksatterkultur i udsatte boligomrader i Aarhus. Projektet
blev startet i 2017 og Igber frem til sommeren 2020.

FFE hari 2017 afsluttet de to efteruddannelsesindsatser Fagligt Entreprenerskab og E3U. Begge
indsatser blev igangsat i 2015 med statte fra OticonFonden og Velux Fonden og havde til formal at
udvikle to entreprengrskabs-efteruddannelser malrettet hhv. erhvervsskolelzerere (Fagligt
Entreprengrskab) og laerere i grundskolen, undervisere pa gymnasiale ungdomsuddannelser og
undervisere pa videregdende uddannelser (E3U). 118 undervisere har gennemfgrt E3U og 73 larere
har gennemfart Fagligt Entreprenerskab. FFE og samarbejdspartnere har i 2017 udgivet hhv. en
evaluering af E3U samt bade kvalitativ og kvantitativ f@lgeforskning for Fagligt Entreprengrskab.
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Ledelsesberetning

12017 har FFE videreudviklet og forbedret app’en OctoSkills, hvor laerere og undervisere kan male
effekten af deres entreprengrskabsundervisning ved at male elevernes entreprenerielle kompetencer
for og efter et undervisningsforlab. Efterspgrgslen efter OctoSkills er ogsa stigende. FFE's anden app
Orca Press, som er det digitale samlingssted for FFE's undervisningsmaterialer, er i 2017 blev
forbedret og der er kommet langt flere materialer pa app'en - bade nye materialer og sldre materialer
som er blevet opdaterede. Orca Press findes nu i en version til grundskoler, en version til
ungdomsuddannelser og en international version.

FFE har i 2017 ogsa haft stort fokus pa videnspublikationer og at dele den viden fonden har. Blandt
vidensudgivelserne i 2017 har vaeret Ivaerksatterindblikket, som i bade grafer, tal og tekst giver et
overblik over ivaerksatteri set i dansk og international sammenhang og med fokus pé bade de
etablerede ivaerksattere samt vaekstlaget for nye ivaerksaettere i skoler og uddannelser.
Ivaerksatterindblikket er i stigende grad blevet citeret i medier og andre steder i Igbet af aret. FFE vil
fortsat opdatere og udgive Ivaerksatterindblikket fremadrettet.FFE udgiver ogsa flere faktaark, hvor
man kort kan fa opdatere og samlet viden om et bestemt emne i relation til FFE's arbejde. | 2017 har
det blandt andet vaeret med fokus pa vigtigheden af tidlig indsats samt iveerksatteres vardi for
samfundet.Derudover har FFE ogsa stdet bag flere andre publikationer, f.eks. Nar startups ansaetter,
Entreprengrskabsaktiviteter pa de kunstneriske uddannelser og Entreprengrskab i barnehaven.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende.

En razkke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Isbende med henblik pé at
sikre en hensigtsmaegssig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje,
fondens vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbjede og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside:https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse. pdf

Fonden for Entreprengrskab felger samtlige anbefalinger. En naermere beskrivelse af, hvordan Fonden
for Entreprngrskab felger de 16 anbefalinger kan rekvireres pa fondens hjemmeside: http://www.ffe-
ye.dk/media/787013/anbefalinger-for-god-fondsledelse-ffe-2017.pdf

Pa bestyrelsesmadet i marts fastsaettes en uddelingsramme for perioden frem til naeste arsmgde.
Bestyrelsen bemyndiger her ogsa direktionen til at foretage uddelinger indenfor rammen, fondens
vedtaegter og vedtagende strategi.

Det er bestyrelsen, der fastlaegger, hvilke hovedkategorier, der vil vaere relevante at opdele
uddelingerne i. Hvis der i en fonds vedtaegt er angivet flere uddelingsformal, skal der som minimum
vare en hovedkategori for hvert af uddelingsformalene. Hvis uddelingsformalet er meget bredt
formuleret, eksempelvis stgtte af aimenvelgerende formal, skal der ske en specifikation af
uddelingsformaélet i hovedkategorier.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til uddelingsramme
Tilbagefgrte uddelinger
Overfert resultat

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2017

2017 2016
31.583.265 29.224.844
-10.629.936 -11.630.119
20.953.329 17.594.725
-13.302.404 -13.064.956

-61.595 -77.996
7.589.330 4.451.773
187.033 567.663
-104.727 -7.500
7.671.636 5.011.936
4.828.804 4.877.356
-754.597 -630.140
3.597.429 764.720
7.671.636 5.011.936
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlazgsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
6 Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fonden for Entreprenarskab

Arsrapport 2017

2017 2016
25.190 55.850
58.879 89.814
84.069 145.664
84.069 145.664

263.712 0
35.270.058 23.195.504
162.362 182.532
35.696.132 23.378.036
8.703.842 21.218.996
8.703.842 21.218.996
11372141 3.133.957
45.537.185 47.730.989
45.621.254 47.876.653
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Qverfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
7 Anden gald

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

O 0=

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2017

2017 2016
390.000 390.000
10.000.000 12.000.000
21.233.853 17.636.424
31.623.853 30.026.424
0 802.006
13.549.401 16.615.223
448.000 433.000
13.997.401 17.850.229
13.997.401 17.850.229
45.621.254 47.876.653
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

K. Grundkapital Uddelingsramme  Overfart resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2017 390.000 12.000.000 17.636.424 30.026.424
Overfgrt via resultatdisponering 0 4.828.804 3.597.429 8.426.233
Arets uddelinger 0] -6.828.804 0] -6.828.804
Egenkapital

31. december 2017 390.000 10.000.000 21.233.853 31.623.853

| egenkapitalen pr. 31.december 2017 indgar bevillinger i Finansloven 2018 p3 kr. 24.600.000 mod
kr. 20.600.000i 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Fonden for Entreprengrskab for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtagter ved salg af undervisningsmaterialer, sponsorater samt tilskud indregnes i
resultatopgerelsen i takt med endeligt tilsagn. Bevilling fra finansloven indregnes pa tidspunktet for
vedtagelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til projekter, informationsaktiviteter,
administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede Iokaler 5 ar
Skat

Fonden for Entreprenarskab Young Enterprise er omfattet af fondsbeskatningslovens § 15, stk. 3, og
er pa det nuvarende indkomstgrundlag ikke skattepligtig, idet overskud udelukkende anvendes til
formalet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter inventar og indretning af lejede lokaler. Materielle anlagsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer méles til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller til en ansldet
dagsvardi, s&fremt de ikke er bgrsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
sponsorater i efterfglgende regnskabsar.
Egenkapital

Foresldet udbytte
Uddelingsrammen vedtaget af bestyrelsen, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Andre geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Foretagende uddelinger, som endnu ikke er udbetalt, opfgres som en galdspost under anden gasld,
hvori acontoudbetalinger fragar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Fonden for Entreprengrskab

Arsrapport 2017

2017 2016
11.821.207 11.641.121
1.190.975 1.172.235
290.222 251.600
13.302.404 13.064.956
25 25

Vederlag til fondens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtegter
Renteindtagter fra vaerdipapirer
Renteindtaegter i gvrigt
Kursregulering, veerdipapirer

kr.

Finansielle omkostninger
Kursregulering, vardipapirer
Renteomkostninger i @vrigt
Andre finansielle omkostninger

Materielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2017

187.033 313.286
0 23
0 254.354
187.033 567.663
2017 2016
76.053 0
17.375 0
11.299 7.500
104.727 7.500
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler I alt
411.614 310.345 721.959
411.614 310.345 721.959
355.764 220.531 576.295
30.660 30.935 61.595
386.424 251.466 637.890
25.190 58.879 84.069
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 35.270.058 23.195.504
35.270.058 23.195.504

| andre tilgodehavender indgar tilgodehavender vedrgrende bevillinger i Finansloven 2018 fra
Erhvervsstyrelsen og Uddannelses- og Forskningsministeriet pd kr. 24.600.000 mod kr. 20.600.000 i
2016.

kr. 2017 2016
Anden geeld
Andre skyldige omkostninger 13.549.402 16.615.223

13.549.402 16.615.223

| andre skyldige omkostninger indgar skyldige uddelinger med kr. 9.292.501 mod kr. 12.674.480 i
2016.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr. 2017 2016

Leje- og leasingforpligtelser 377.000 377.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 377.000 med en resterende
kontraktsperiode pa 3 - 6 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

18



